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ÂÑÒÓÏÍÅ ÑËÎÂÎ 

ØÀÍÎÂÍ³ ÷ÈÒÀ÷³, ØÀÍÎÂÍ³ ÊÎËÅÃÈ!
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ëèøå ÿê îñíîâí³ ïðîäóöåíòè òà ïîñòà÷àëüíèêè çíàíü 
ó ñóñï³ëüñòâ³, à ³ ÿê îñíîâí³ ãåíåðàòîðè åêîíîì³÷íî-
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ñòâî íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ðèíêó 
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òà âèùîþ øêîëîþ; ðîçøèðåííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã 
òà ðîçðîáêó ³ çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ îñâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Çà òàêèõ 
óìîâ óêðàé âàæëèâèì äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, ùî ïðàãíóòü ïîë³ïøèòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, 
ñòàº âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â 
ñâ³òó, ðåçóëüòàò³â ïåðåäîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ óí³-
âåðñèòåòñüêîãî óïðàâë³ííÿ, ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó âè-
ùî¿ øêîëè òà ðåêîìåíäàö³é åêñïåðò³â.

Îñîáëèâà ÷åñòü äëÿ íàñ çàïðîïîíóâàòè Âàø³é óâàç³ 
ñòàòòþ âñåñâ³òíüî â³äîìîãî åêñïåðòà ç ïèòàíü âèùî¿ 
îñâ³òè Äæàì³ëÿ Ñàëì³. Ó ñòàòò³ ãëèáîêî äîñë³äæåíî 
ñóòí³ñòü òà êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè äîñë³äíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â, ¿õíþ ðîëü ó ãëîáàëüí³é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ êðà¿í, äåòàëüíî 
ðîçãëÿíóòî ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ óí³âåð-
ñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à 
òàêîæ ïîâ’ÿçàí³ ç öèì òðóäíîù³, âèòðàòè òà ðèçèêè.

Ñòàòòÿ äèðåêòîðà ç óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñóâàííÿ òà ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüíî¿ ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêî¿ Àñîö³àö³¿ Óí³âåðñè-
òåò³â Òîìàñà Åñòåðìàííà ïðèñâÿ÷åíà âàæëèâ³é ³ àêòóàëü-
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â ªâðîï³ òà êðà¿íàõ ïðîåêòó ÒåìïóñATHENA, ùî ñïðÿ-
ìîâàíèé íà ðîçâèòîê, ðåôîðìè òà ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåì 
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ñòðàòåã³÷íèìè ð³øåííÿìè òà ³í³ö³àòèâàìè ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, ÿê³ áóëè óõâàëåí³ é ðåà-
ë³çîâàí³ îñòàíí³ì ÷àñîì äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâîãî ïî-
òåíö³àëó óí³âåðñèòåò³â êðà¿íè ³ ïîñèëåííÿ ¿õíüî¿ ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çíàéîìèòü ñòàòòÿ 
Äàí³åëÿ Ø³ëëåðà.

Îäíèì ç ðåçóëüòàò³â áàãàòîð³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ Óí³-
âåðñèòåòîì øòàòó Íüþ-Éîðê – Ïîòñäàì òà Êè¿âñüêèì 
íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì óí³âåðñèòåòîì ³ìåí³ Âà-
äèìà Ãåòüìàíà º ñï³ëüíà ïóáë³êàö³ÿ Ãðåãîð³ Ãàðäåíåðà 
³ íàóêîâö³â ÊÍÅÓ äèðåêòîðà ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè 
Ëàðèñè Àíòîíþê òà äèðåêòîðà ²íñòèòóòó àíãëîìîâíèõ 
ïðîãðàì Îëåíè Öèðêóí, â ÿê³é äîñë³äæåíî ³ííîâàö³éí³ 
ñòðàòåã³¿ àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó 
òà ¿õíþ ðîëü â ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ ÑØÀ, ïðîàíàë³çî-
âàíî òèïè é õàðàêòåðí³ ðèñè óí³âåðñèòåòñüêî¿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äîñâ³ä óñï³øíî¿ âçàºìî-
ä³¿ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà á³çíåñîì.

Ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè âè-
ùî¿ îñâ³òè â ÑØÀ (íà ïðèêëàä³ Óí³âåðñèòåòó Â³ñêîí-
ñèí-Ìåä³ñîí), ùî ìîæóòü áóòè êîðèñíèìè â ïðîöåñ³ 
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Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó â óí³âåðñèòåòàõ êðà¿íè, à òàêîæ 
êîìïëåêñ ³íñòðóìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ çàáåç-
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ïðîàíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó â ð³çíèõ êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ é çà ó÷àñò³ 
çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà-
¿í³, âèêëèêè, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä íåþ, ó òîìó ÷èñë³ ó 
çâ’ÿçêó ç óõâàëåííÿì íîâîãî Çàêîíó «Ïðî âèùó îñâ³òó», 
ðåôîðìè òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ñèñòåìí³ çì³íè, íåîáõ³äí³ 
äëÿ íàáëèæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè äî ºâðîïåé-
ñüêî¿, äîñë³äæåíî ó ñòàòò³ Ìèõàéëà Âèí íèöüêîãî. 

Òàêîæ äàíèé íîìåð æóðíàëó çíàéîìèòü ç ðåçóëü-
òàòàìè äîñë³äæåííÿ ñôåðè îñâ³òè â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ 
çà 2014 ð³ê, àêòóàëüíèìè äàíèìè ïðî çàñòîñóâàííÿ 
ïðîâ³äíèìè óí³âåðñèòåòàìè ñâ³òó òàêîãî ³íñòðóìåíòó 
ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ôîíäè åíäàâìåíòó, 
à òàêîæ ç îñîáëèâîñòÿìè îíëàéí-îñâ³òè òà ç áåí÷ìàð-
ê³íãîì ÿê îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâèõ äî-
ñë³äæåíü òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, êîòðèé äåäàë³ 
á³ëüøå âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè. 

Ñï³âðîá³òíèöòâî ç çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè º îäíèì 
³ç ïð³îðèòåò³â ³ äëÿ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ó ãëîáàëüí³é 
åêîíîì³ö³ çíàíü, íà ÷îìó íàãîëîøóº â îïóáë³êîâàíîìó 
â äàíîìó íîìåð³ ³íòåðâ’þ êåð³âíèê â³ää³ëó ç ðîáî-
òè ç çàêëàäàìè îñâ³òè ³ íàóêè êîìïàí³¿ «Ìàéêðîñîôò 
Óêðà¿íà» Îëüãà Ñâèðèäåíêî. 

Ñïîä³âàºìîñü, ùî ïóáë³êàö³¿ äàíîãî âèïóñêó æóðíà-
ëó «Óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà» âèêëè÷óòü æâàâèé ³íòåðåñ 
÷èòà÷³â ³ ñïîíóêàòèìóòü äî ïë³äíèõ äèñêóñ³é ÿê íà 
ñòîð³íêàõ íàñòóïíèõ íîìåð³â, òàê ³ â àêàäåì³÷íèõ êî-
ëàõ ³ ñåðåä îñ³á, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ.

1

Ä. Ã. ËÓÊ’ßÍÅÍÊÎ, ðåêòîð 
ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ 

Âàäèìà Ãåòüìàíà», ä.å.í., ïðîôåñîð
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Ó ãðóíòîâíîìó äîñë³äæåíí³ «Ïîãëÿä íà îñâ³òó 
2014. ²íäèêàòîðè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó», ÿêå îõîïëþº 34 êðà¿-
íè-÷ëåíè ÎÅÑÐ òà 10 êðà¿í-ïàðòíåð³â (Àðãåíòèíà, 
Áðàçèë³ÿ, ²íä³ÿ, ²íäîíåç³ÿ, Êèòàé, Êîëóìá³ÿ, Ëàò-
â³ÿ, ÏÀÐ, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ), 
ñåðåä ÿêèõ óïåðøå ïîäàí³ äàí³ ùîäî Êîëóìá³¿ òà 
Ëàòâ³¿, íàö³îíàëüí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè áóëè ïðîàíà-
ë³çîâàí³ åêñïåðòàìè çà ÷îòèðìà íàïðÿìàìè: ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà âïëèâ 
íàâ÷àííÿ; ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ òà ëþäñüê³ ðåñóðñè 
â îñâ³ò³; äîñòóïí³ñòü îñâ³òè, ó÷àñòü ³ ïðîãðåñ; íà-
â÷àëüíå ñåðåäîâèùå òà îðãàí³çàö³ÿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Ó íàø ÷àñ, êîëè ñâ³ò ïîâ³ëüíî âèõîäèòü ³ç 
ãëèáîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñòàº äåäàë³ î÷åâèä-
í³øèì, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íå ìîæå çà-
áåçïå÷èòè ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó, îñîáëèâî ÿêùî 
éîãî ðåçóëüòàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íåïðîïîðö³éíî. 
Ñîö³àëüíà ö³íà êðèçè çàëèøàºòüñÿ äóæå âåëèêîþ: 
ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ º á³ëüøå í³æ 46 ì³ëüéîí³â áåç-
ðîá³òíèõ òà ì³ëüéîíè á³äíèõ ëþäåé, ó áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ çá³ëüøóºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ ð³âíÿìè æèòòÿ 
áàãàòèõ ³ á³äíèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äì³ííîñ-
ò³ ïîãëèáëþþòüñÿ, ÷åðåç ùî âïëèâ îñâ³÷åíîñò³ òà 
íàâè÷îê íà æèòòºâ³ øàíñè ëþäåé ñóòòºâî çðîñòàº. 
Âîäíî÷àñ íà ñüîãîäí³ íå âñ³ ð³âíîïðàâíî ìîæóòü 
êîðèñòóâàòèñÿ ïåðåâàãàìè, ùî ¿õ ïðèíîñèòü ðîç-
øèðåííÿ äîñòóïó äî îñâ³òè. Ó öèõ óìîâàõ ð³çí³ 
êðà¿íè ñâ³òó øóêàþòü íîâèõ ³íêëþçèâíèõ ìîäåëåé 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íà öüîìó òë³ åêñïåðòè 

ÎÅÑÐ äîâîäÿòü, ùî ñàìå îñâ³òà ³ êîìïåòåíö³¿ â³-
ä³ãðàþòü îñíîâíó ðîëü ó ñîö³àëüíîìó ïðîãðåñ³, òà 
ïðîïîíóþòü ³íñòðóìåíòè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó 
öüîìó íàïðÿìêó.

Àíàë³ç îñíîâíèõ òðåíä³â ñâ³òîâîãî ðèíêó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã äîçâîëèâ åêñïåðòàì êîíñòàòóâàòè, 
ùî äîñòóï äî îñâ³òè é äàë³ çðîñòàº: ìàéæå 40% 
íàñåëåííÿ ó â³ö³ 25–34 ðîê³â íèí³ ìàº âèùó îñâ³-
òó, öå íà 15% á³ëüøå, í³æ ñåðåä íàñåëåííÿ â³êîì 
55–64 ðîê³â. Òåïåð áàãàòî ëþäåé ³íâåñòóþòü ó 
âëàñíó îñâ³òó, ñïîä³âàþ÷èñü çá³ëüøèòè ñâî¿ øàíñè 
íà êðàùå æèòòÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ êîìïåòåíö³é äî-
ðîñëèõ äåìîíñòðóþòü, ùî êðà¿íè, â ÿêèõ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ âèñîêå çðîñòàííÿ ð³âíÿ îñâ³òè, íå âõîäÿòü 
äî ÷èñëà òèõ, äå ÷àñòêà äîðîñëèõ ç âèñîêèì ð³âíåì 
êîìïåòåíö³é íàéá³ëüøà. Î÷åâèäíî, ÿê çàçíà÷àþòü 
ôàõ³âö³, ð³âåíü êîìïåòåíö³é ìîæå ñèëüíî âàð³þâà-
òèñü ñåðåä ëþäåé ç îäíàêîâèì ð³âíåì îñâ³òè.

Ðèíîê ïðàö³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèíàãîðîäæóº 
âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè ³ äîáðå ðîçâèíóò³ êîìïå-
òåíö³¿. Ó ñåðåäíüîìó á³ëüøå í³æ 80% äîðîñëèõ 
ç âèùîþ îñâ³òîþ ïðàöåâëàøòîâàí³ ïîð³âíÿíî 
ç  60% ëþäåé ç ð³âíåì îñâ³òè íèæ÷å âåðõíüî-
ãî ñòóïåíÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Ïðè öüîìó ìîëîäü 
ç âèùîþ îñâ³òîþ çàëèøàºòüñÿ âðàçëèâîþ äî áåç-
ðîá³òòÿ. Çàãàëîì ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ â³äñîòîê áåçðî-
á³òòÿ ñåðåä äîðîñëèõ ç âèùîþ îñâ³òîþ ñòàíîâèâ 
ó 2012 ð. 5,0% (ïðîòè 3,3% ó 2008 ð.), à ñåðåä 
òèõ, êîìó 25–34 ðîê³â, â³í ñÿãàâ 7,4% (ïðîòè 
4,6% ó 2008 ð). Âîäíî÷àñ â³äñîòîê áåçðîá³òíèõ 
ñåðåä 25–34-ð³÷íèõ, ÿê³ íå ìàþòü âèùîãî ñòó-
ïåíÿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ñÿãàâ ó 2012 ð. 19,8% (³ 
íàâ³òü âèùå â áàãàòüîõ êðà¿íàõ) ïðîòè 13,6% ó 
2008 ð. Ö³ öèôðè ï³äòâåðäæóþòü, ùî îñòàííÿ 
ãëîáàëüíà åêîíîì³÷íà êðèçà íàéáîëþ÷³øå âäàðè-
ëà ïî ìîëîäèõ ëþäÿõ ç íèçüêèì ð³âíåì îñâ³òè. 
Ïðè öüîìó íèæ÷èé ð³âåíü êîìïåòåíö³é ò³ëüêè 
ïîñèëþº ðèçèê áåçðîá³òòÿ, íàâ³òü ñåðåä ëþäåé ç 
îäíàêîâèì ð³âíåì îñâ³òè.

Äàí³ ïðî çàðîá³òîê òàêîæ âêàçóþòü íà ðîçøè-
ðåííÿ ðîçðèâó ì³æ òèìè, õòî á³ëüøå îñâ³÷åíèé, ³ 
òèìè, õòî îñâ³÷åíèé ìåíøå. ßêùî ñåðåäí³ äîõîäè 
äîðîñëèõ 25–64 ðîê³â, ÿê³ ìàþòü âèùèé ñòóï³íü 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, óçÿòè çà 100, òîä³ ð³âåíü äîõîä³â 
ëþäåé ç íèæ÷èì, í³æ öåé, ð³âíåì îñâ³òè çìåíøó-
ºòüñÿ ³ äîñÿãàº 76 ó 2012 ð. (80 ó 2008 ð.), òèì-
÷àñîì ÿê ð³âåíü äîõîä³â ëþäåé ç âèùîþ îñâ³òîþ 
çá³ëüøóºòüñÿ ³ ñÿãàº 159 ó 2012 ð. (151 ó 2008 ð.). 
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â³äíîñí³ äîõîäè äîðîñëèõ 
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³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì îñâ³òè íàáëèæàþòüñÿ äî ð³âíÿ 
äîõîä³â ëþäåé ç íèçüêèì ð³âíåì îñâ³òè, ³ ï³äòâåð-
äæóº òåçó ïðî òàê çâàíó «åðîç³þ ñåðåäíüîãî êëàñó». 

Ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ äîðîñë³ ç âèùîþ îñâ³òîþ çà-
ðîáëÿþòü ó ñåðåäíüîìó ïðèáëèçíî íà 70% á³ëüøå, 
í³æ äîðîñë³, ÿê³ çäîáóëè âèùèé ñòóï³íü ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè. Â³äì³ííîñò³ â êîìïåòåíö³ÿõ òåæ âïëèâàþòü 
íà çàðîá³òîê, íàâ³òü ì³æ ëþäüìè ç îäíàêîâèì ð³â-
íåì îñâ³òè: ó ñåðåäíüîìó äîðîñëà ëþäèíà ç âèùîþ 
îñâ³òîþ, ùî ìàº íàéâèùèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ êîì-
ïåòåíö³ÿìè, çàðîáëÿº ïðèáëèçíî íà 45% á³ëüøå, 
í³æ äîðîñëèé ç òàêèì ñàìèì ð³âíåì îñâ³òè, àëå 
ã³ðøèì ð³âíåì âîëîä³ííÿ êîìïåòåíö³ÿìè. 

Ðèçèêè íèçüêîãî ð³âíÿ îñâ³òè òà êîìïåòåíö³é 
ïîâ’ÿçàí³ íå ëèøå ç ïðèáóòêàìè òà çàéíÿò³ñòþ, 
àëå é ç áàãàòüìà ³íøèìè ñîö³àëüíèìè íàñë³äêà-
ìè. Ê³ëüê³ñòü äîðîñëèõ, ÿê³ ââàæàþòü ñâ³é ñòàí 
çäîðîâ’ÿ ãàðíèì, íà 23% á³ëüøà ñåðåä ëþäåé ç 
âèñîêèì ð³âíåì îñâ³òè. Äîâ³ðà äî ³íøèõ îñ³á, áëà-
ãîä³éíèöòâî òà âïåâíåí³ñòü, ùî ³íäèâ³ä ìàº ñêà-
çàòè ñâîº ñëîâî â ïîë³òèö³, – öå ò³ àñïåêòè, ÿê³ 
áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ îñâ³òè òà êîì-
ïåòåíö³é. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé ç íèçüêèì ð³â-
íåì êîìïåòåíö³é çàãðîæóº ðîçðèâîì ñîö³àëüíèõ 
çâ’ÿçê³â òà çíèæåííÿì äîáðîáóòó. Íà äóìêó åêñ-
ïåðò³â, ó òàê³é ñèòóàö³¿ äîâãîñòðîêîâ³ âèòðàòè íà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, áåçðîá³òòÿ òà áåçïåêó ìîæóòü 
äîñÿãàòè íåáåçïå÷íîãî ð³âíÿ.  

Ôàõ³âö³ ñòâåðäæóþòü, ùî îñâ³òà òà êîìïåòåí-
ö³¿ º âàæëèâèì ôàêòîðîì ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³, 
àëå âîäíî÷àñ âîíè æ º ³ ÷àñòèíîþ âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè. Îñâ³òà ìîæå ñïðèÿòè çìåíøåííþ ð³â-
íÿ á³äíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ âèêëþ÷åíîñò³, àëå äëÿ 
òîãî, ùîá öåé ïîòåíö³àë áóëî åôåêòèâíî âèêîðèñ-
òàíî, ð³âåíü îñâ³òè ìàº êîíâåðòóâàòèñü ó ñîö³àëü-
íó ìîá³ëüí³ñòü, ãàëüìóâàííÿ ÿêî¿ º íàéá³ëüøîþ 
çàãðîçîþ ³íêëþçèâíîìó çðîñòàííþ. Äîñë³äíèêè 
çàçíà÷àþòü, ùî ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ òàêèé ðèçèê ³ñ-
íóº. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äàíèõ äåìîíñòðóº, ùî 
ð³âåíü îñâ³òè áàòüê³â ñóòòºâî âïëèâàº íà éìîâ³ð-
í³ñòü çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè ä³òüìè: 43% ìîëî-
ä³ â³êîì 25–34 ðîêè ìàþòü âèùó îñâ³òó, ç íèõ 
ëèøå 23% ìàëè áàòüê³â ç íèçüêèì ð³âíåì îñâ³òè. 
²íàêøå êàæó÷è, ïåðåâàãàìè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ 
îñâ³÷åíîñò³ êîðèñòóþòüñÿ çäåá³ëüøîãî ïðåäñòàâ-
íèêè ñåðåäíüîãî êëàñó, ïðè öüîìó íàâ³òü ÿêùî 
âèùà îñâ³òà º äîñòóïíîþ äëÿ ä³òåé ìåíø îñâ³÷å-
íèõ áàòüê³â, ¿õ âèõîâàííÿ òà øê³ëüí³ íàâè÷êè íå 
ñïðèÿþòü ïðîñóâàííþ ïî ñîö³àëüíèõ ùàáëÿõ.

Âîäíî÷àñ ðîçâèòîê ñèñòåì îñâ³òè â áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ ÎÅÑÐ íàäàâ ëþäÿì ó â³ö³ 25–34 ðîê³â 
ìîæëèâ³ñòü çäîáóòè á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè, 
í³æ òîé, ùî ìàëè ¿õí³ áàòüêè. Çàãàëîì ó êðà¿íàõ 
ÎÅÑÐ 32% ìîëîäèõ ëþäåé íàáóëè á³ëüø âèñî-
êîãî ð³âíÿ îñâ³òè, í³æ ¿õí³ áàòüêè, ³ ò³ëüêè 16% 
íå äîñÿãëè òîãî ð³âíÿ îñâ³òè, ÿêèé áóâ ó áàòüê³â. 
Åêñïåðòè êîíñòàòóþòü, ùî â óñ³õ êðà¿íàõ, çà âè-
íÿòêîì Åñòîí³¿, Í³ìå÷÷èíè, Íîðâåã³¿ òà Øâåö³¿, 

ïåðåâàæàº òåíäåíö³ÿ íàáóòòÿ ìîëîääþ âèùîãî, 
í³æ ó áàòüê³â, ð³âíÿ îñâ³òè. Öå ÿâèùå îñîáëèâî 
ïîøèðèëîñü ó Ôðàíö³¿, ²ðëàíä³¿, ²òàë³¿, Êîðå¿ òà 
²ñïàí³¿, äå ð³çíèöÿ ì³æ çðîñòàííÿì òà çíèæåí-
íÿì ð³âíÿ îñâ³òè ìîëîäèõ ëþäåé â³äíîñíî ð³âíÿ 
îñâ³òè ¿õí³õ áàòüê³â ñòàíîâèòü 30%  àáî á³ëüøå. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ÷àñòêà äåðæàâíèõ âè-
òðàò íà îñâ³òó çìåíøèëàñü ó äâîõ òðåòèíàõ êðà¿í 
çà ïåð³îä ç 2005 ð. äî 2011 ð., ó á³ëüø êîðîòêèé 
ïåð³îä 2008–2011 ðð. – ó ñàìèé ï³ê åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè – äåðæàâí³ âèòðàòè íà îñâ³òó çðîñòàëè 
á³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè (àáî çìåíøóâàëèñÿ ïî-
â³ëüí³øå), í³æ äåðæàâí³ âèòðàòè íà âñ³ ³íø³ ïî-
ñëóãè â 16 ç 31 êðà¿íè. Íà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
³ ìåíøîþ ì³ðîþ íà äîøê³ëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
ïðèïàäàº íàéá³ëüøà ÷àñòêà ô³íàíñîâèõ êîøò³â, 
ùî âèä³ëÿþòüñÿ ç ïðèâàòíèõ äæåðåë: 31% ³ 19% 
â³äïîâ³äíî. Äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â óñ³õ ð³âí³â çðîñëî ç 2000 ð. äî 2011 ð. 
â óñ³õ êðà¿íàõ, çà âèíÿòêîì ²òàë³¿. Îäíàê, ÿêùî 
âðàõóâàòè òå, ùî ÷èìðàç á³ëüøå äîìîãîñïîäàðñòâ 
áåðóòü ó÷àñòü ó âèòðàòàõ íà îñâ³òó, òî ïðèâàòíå 
ô³íàíñóâàííÿ çðîñòàëî íàâ³òü á³ëüø âèñîêèìè 
òåìïàìè ÿê ì³í³ìóì ó òðüîõ ÷âåðòÿõ êðà¿í. 

Ó ñåðåäíüîìó ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ó 2012 ð. 49% 
íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–29 ðîê³â áóëè ó÷íÿìè àáî 
ñòóäåíòàìè, ç ðåøòè 51% – 36% ïðàöþâàëè, à 
7% áóëè áåçðîá³òíèìè. Ó 2012 ð. 4,5 ì³ëüéîíè 
ñòóäåíò³â íàâ÷àëèñü ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè çà 
ìåæàìè êðà¿íè ñâîãî ãðîìàäÿíñòâà. Àâñòðàë³ÿ, 
Àâñòð³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Øâåéöàð³ÿ 
òà Âåëèêîáðèòàí³ÿ íàë³÷óþòü íàéá³ëüøèé â³äñî-
òîê ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ñåðåä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ñòóäåíò³â ñâî¿õ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

Äîñë³äæåííÿ ÎÅÑÐ êð³ì ñåðåäíüîñòàòèñòè÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ì³ñòèòü òàêîæ äàí³ ùîäî âñ³õ âè-
â÷åíèõ êðà¿í, ïîð³âíÿííÿ ÿêèõ äàº óÿâëåííÿ ïðî 
³ñòîðè÷íèé òà êóëüòóðíèé êîíòåêñòè, óñï³õè òà 
íåâäà÷³ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Äåÿêèì êðà¿íàì 
êðàùå, í³æ ³íøèì, âäàºòüñÿ ðîç³ðâàòè êîëî ñî-
ö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîäóêóº 
íåð³âí³ñòü ó äîñòóï³ äî îñâ³òè. Àâòîðè äîñë³äæåí-
íÿ íàãîëîøóþòü, ùî îñâ³òà òà êîìïåòåíö³¿ º êëþ-
÷îâèìè ôàêòîðàìè ìàéáóòíüîãî äîáðîáóòó, ñàìå 
âîíè ñïðèÿòèìóòü â³äíîâëåííþ äîâãîñòðîêîâîãî 
çðîñòàííÿ, óñï³øí³é áîðîòüá³ ç áåçðîá³òòÿì, ðîç-
âèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñòàíîâëåííþ 
³íêëþçèâíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ìàº ïîòðåáó â òà-
êèõ ñèñòåìàõ îñâ³òè, ùî ñïðèÿþòü íàáóòòþ êîì-
ïåòåíö³é ó ð³âíèõ óìîâàõ òà ðîçâèâàþòü ìåðèòî-
êðàò³þ ³ ñîö³àëüíó ìîá³ëüí³ñòü. 

Ï³äãîòóâàëà Â. Òóð÷àí³íîâà, ñòàðøèé âèêëàäà÷, íà-
óêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ; çà 
ìàòåð³àëàìè äîñë³äæåííÿ OECD (2014), «Educationat 
a Glance 2014: OECD Indicators», OECD Publishing. 

(http://dx.doi.org/10.1787/eag-2014-en)
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Ñó÷àñí³ óí³âåðñèòåòè, à îñîáëèâî íàéá³ëüø 
ðåéòèíãîâ³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó, ðîç-
ãëÿäàþòü ôîíäè åíäàâìåíòó ÿê îäíå ç âàæëèâèõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ â ðàìêàõ ñâî¿õ ì³ñ³é. Ó Íàö³îíàëüí³é àñîö³-
àö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â á³çíåñ ï³äðîçä³ë³â êîëåäæ³â òà 
óí³âåðñèòåò³â (NACUBO), ÿêà äîñë³äæóº ðîçâè-
òîê óí³âåðñèòåòñüêèõ ôîíä³â åíäàâìåíòó â ÑØÀ ³ 
Êàíàä³, ñòâåðäæóþòü, ùî ó 2014 ðîö³ íàë³÷óâàëîñÿ 
82 óí³âåðñèòåòè, ÿê³ ìàëè ôîíäè ðîçì³ðîì ïîíàä 
1 ìëðä äîë. ÑØÀ êîæíèé.

Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñèòåò, êîòðèé, ÿê â³äîìî, 
ìàº íàéá³ëüøèé ôîíä ïîæåðòâóâàíü ðîçì³ðîì ó 
32 ìëðä äîë. ÑØÀ, ùå ó 1974 ðîö³ ñòâîðèâ ñïåö³-
àë³çîâàíó êåðóþ÷ó êîìïàí³þ, ÿêà ñòàëà óí³êàëüíîþ 
ô³ðìîþ ç ìåíåäæìåíòó ³íâåñòèö³é. Çà îñòàíí³ 20 
ðîê³â ôîíä åíäàâìåíòó â ñåðåäíüîìó ïðèíîñèâ óí³-
âåðñèòåòó ð³÷íèé äîõ³ä ó ðîçì³ð³ á³ëüø í³æ 12%.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ ÷èòà÷³â á³ëüø âàæëèâèì àñ-
ïåêòîì º ñïîñ³á íàïîâíåííÿ òàêèõ áëàãîä³éíèõ ôîí-
ä³â. ² òîìó àêöåíòóºìî óâàãó íà ïîæåðòâóâàííÿõ, ÿê³ 
ñïðÿìîâóþòüñÿ â óí³âåðñèòåòñüê³ ôîíäè åíäàâìåíòó. 

Ó ëþòîìó 2014 ð. àìåðèêàíñüêèé ³íâåñòîð 
K. Ãð³ôô³í, ÿêèé ñàìîñò³éíî çàðîáèâ ì³ëüÿðäí³ 
ñòàòêè, îãîëîñèâ ïðî íàäàííÿ 150 ìëí äîë. ÑØÀ 
Ãàðâàðäñüêîìó óí³âåðñèòåòó, ùî áóäå íàéá³ëüøèì 
äàðóíêîì, êîëè-íåáóäü çðîáëåíèì óí³âåðñèòåòàì 
Ë³ãè Ïëþùà. Êåííåò Ãð³ôô³í, ÿêèé çàê³í÷èâ Ãàð-

âàðä 25 ðîê³â òîìó, çàïî÷àòêóâàâ ñâ³é õåäæ-ôîíä 
ó ê³ìíàò³ ãóðòîæèòêó Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòå-
òó. Âíåñîê, ÿêèé ñòàíîâèòü áëèçüêî 3,5% ÷èñòî¿ 
âàðòîñò³ éîãî ìàéíà, áóäå â îñíîâíîìó âèêîðèñ-
òîâóâàòèñü äëÿ ðîçâèòêó ïðîãðàìè ô³íàíñîâî¿ äî-
ïîìîãè óí³âåðñèòåòó – çà ö³ ãðîø³ çàïðîâàäÿòü 
200 ³ìåííèõ ñòèïåíä³é Ãð³ôô³íà, à òàêîæ âîíè 
áóäóòü äîäàòêîâèì ðåñóðñîì äëÿ çàïðîâàäæåííÿ 
íîâî¿ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ ùå 
600 ñòèïåíä³é.

Ó 2013 ðîö³ êàíàäñüêèé ì³ëüÿðäåð Äæîí Ìàê-
Áåéí îãîëîñèâ ïðî ïîæåðòâóâàííÿ 75 ì³ëüéîí³â 
ôóíò³â ñòåðë³íã³â òðàñòó «Ðîäåñ», ÿêèé íàëåæèòü 
Îêñôîðäñüêîìó óí³âåðñèòåòó òà áàçóºòüñÿ â øòàò³ 
Â³ðäæèí³ÿ, äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñòèïåíä³àëüíî¿ ïðîãðà-
ìè. Ïîäàðóíîê, ÿêèé º íàéá³ëüøèì ç ìîìåíòó 
çàïðîâàäæåííÿ ó 1903 ðîö³ ñòèïåíä³é, äîçâîëèòü 
òðàñòó é äàë³ íàïðàâëÿòè ìàéáóòí³õ ãëîáàëüíèõ 
ë³äåð³â äî Îêñôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó. 

Ï³äïðèºìö³ Ìàéêë ³ Ìàð³àí ²ë³÷ ïîæåðòâóâà-
ëè 8,5 ìëí äîë. ÑØÀ Äåðæàâíîìó óí³âåðñèòåòó 
øòàòó Âåéí äëÿ ñòâîðåííÿ ³ìåííî¿ êàôåäðè ²ë³÷³â 
ç õ³ðóðã³÷íèõ ³ííîâàö³é ó â³ää³ëåíí³ õ³ðóðã³¿ ìåäè÷-
íî¿ øêîëè óí³âåðñèòåòó. Ãðîø³ áóäóòü âèêîðèñòàí³ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ôîíäó áåç îáìåæåíü íàïðÿìê³â ï³ä-
òðèìêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê õ³ðóðã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é, òàê ñàìî ÿê ðîçâèòîê ïåðøîãî ó ñâ³ò³ 
õ³ðóðã³÷íîãî ñèìóëÿòîðà ï³ä êîíêðåòíîãî ïàö³ºíòà 
àáî «ðîáîòèçîâàíèõ ïàëüö³â ç î÷èìà» – õ³ðóðã³÷íèõ 
³ííîâàö³é, ùî ìàëè ì³ñöå ó öüîìó â³ää³ëåíí³ õ³ðóðã³¿. 

Êèòàéñüê³ ì³ëüÿðäåðè Ïàí Ø³þé òà ×æàí 
Ñèíü, ÿê³ âîëîä³þòü ã³ãàíòîì ó ñôåð³ íåðóõîìîñ-
ò³ «ÑÎÕÎ Êèòàé», äàþòü 100 ìëí äîë. ÑØÀ äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àííÿ çíåäîëåíèõ êèòàéñüêèõ 
ñòóäåíò³â ó êðàùèõ óí³âåðñèòåòàõ ïî âñ³é çåìí³é 
êóë³. Ïåðø³ 15 ì³ëüéîí³â ñïðÿìîâóþòüñÿ â Ãàð-
âàðäñüêèé óí³âåðñèòåò, äå çàïðîâàäæóþòüñÿ ³ìåíí³ 
ñòèïåíä³¿ «ÑÎÕÎ Êèòàé», ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ìåíø çàìîæíèõ êèòàéñüêèõ ñòóäåíò³â 
ïîäàâàòè çàÿâêè íà íàâ÷àííÿ çà êîðäîíîì. Íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî ì³ëüÿðäåðè òàêîæ çàñíóâàëè 
ôîíä ï³äòðèìêè îñâ³òè â ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ Êèòàþ, 
âîíè áóëè ï³ääàí³ êðèòèö³ âñåðåäèí³ êðà¿íè çà ³í³-
ö³þâàííÿ öüîãî çàðóá³æíîãî ïîæåðòâóâàííÿ.

Ãðàíò â 1 ìëí äîë. ÑØÀ â³ä ôîíäó Äåâ³äà ³ 
×àðëüçà Êîõ³â íà êîðèñòü Êàòîëèöüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó Àìåðèêè, ÿêèé íàäàíî, ùîá ãàðàíòóâàòè 
ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó òðüîõ çàïðîøåíèõ ó÷åíèõ 
òà ïðàêòèê³â ç ä³ëîâîãî ñâ³òó, òàêîæ êðèòèêóâàâñÿ 
ó 2013 ðîö³. Áðàòè Êîõ º â³äîìèìè âïëèâîâèìè 
ïðèõèëüíèêàìè ïîë³òèê ó ë³áåðòàð³àíñüêîìó ñòè-
ë³, ÿê³ ÷àñòî ñóïåðå÷àòü ó÷åííÿì öåðêâè.

Á³ëüø³ñòü ïîæåðòâ íàäõîäèòü äî óí³âåðñèòåò³â 
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â³ä ¿õ âèïóñêíèê³â, òà íàé÷àñò³øå âîíè º íåâåëèêè-
ìè. Îäíàê Øêîëà ìåíåäæìåíòó Êåëëîãà Ï³âí³÷íî-
çàõ³äíîãî óí³âåðñèòåòó ÑØÀ îäåðæàëà 17 ìëí äîë. 
ç ìàéíà âèïóñêíèêà Äæåéìñà Ð. Ðàññåëà ó 2013 
ðîö³. Ïîæåðòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà íèçêó ö³ëåé 
– ô³íàíñóâàííÿ íîâî¿ îäíîð³÷íî¿ ìàã³ñòåðñüêî¿ 
ïðîãðàìè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ, â³äîìî¿ ÿê Ïðîãðà-
ìà áðàòñòâà Ðàññåëà, ñòâîðåííÿ ïðîôåñîðñüêî¿ êà-
ôåäðè íà ôàêóëüòåò³ ô³íàíñ³â òà ïðèñâîºííÿ ³ìåí³ 
Ðàññåëà îäí³é ç äîñë³äíèöüêèõ â³òàëåíü ó íîâîìó 
Öåíòð³ ãëîáàëüíî¿ îñâ³òè ó Ëåéêôðîíò.

Óí³âåðñèòåòè âäÿ÷í³ çà ïîæåðòâè ³ íàìàãàþòü-
ñÿ çàêàðáóâàòè ³ìåíà íàéùåäð³øèõ áëàãîä³éíèê³â 
ó íàçâàõ áóä³âåëü. Íàïðèêëàä, óí³âåðñèòåò ×èêàãî 
îãîëîñèâ, ùî íàçèâàº íîâó áóä³âëþ ç åêîíîì³êè 
õîëîì Ñàéºõà íà ÷åñòü äîíîðà – ïðåçèäåíòà ÷è-
ë³éñüêîãî õîëäèíãó «ÊîðïÃðóï» Àëüâàðî Ñàéºõà, 
ÿêèé çðîáèâ çíà÷íå ïîæåðòâóâàííÿ ó ï³äòðèìêó 
âèêëàäà÷³â, ñòóäåíò³â, â³äâ³äóâà÷³â ³ ³í³ö³àòèâ, ÿê³ 
óìîæëèâëþþòü ñï³âïðàöþ ³ â³äêðèòòÿ ç ãëîáàëüíè-
ìè íàñë³äêàìè.

Òðè äîíîðè íàäàëè óí³âåðñèòåòó Äåíâåðà êîì-
á³íîâàíó ñóìó ó 40 ìëí äîë. ÑØÀ, âêëþ÷àþ÷è íàé-
á³ëüøèé áëàãîä³éíèé âíåñîê â ³ñòîð³¿ óí³âåðñèòåòó – 
27 ìëí äîë. ÑØÀ â³ä êîëèøíüîãî ðåêòîðà Äàí³ºëÿ 
Ð³ò÷³. Â³í ïîäàðóâàâ ôåðìó ç âèðîùóâàííÿ àâîêàäî. 
Íîâà áóä³âëÿ íà ÷åñòü éîãî áàòüêà áóäå íàçèâàòè-
ñÿ Øêîëîþ ³íæåíåð³¿ òà êîìï’þòåðíèõ íàóê ³ìåí³ 
Äàí³ºëÿ Ôåë³êñà Ð³ò÷³. Çà ïîæåðòâè â óí³âåðñèòåò³ 
Äåíâåðà òàêîæ ñòâîðþþòüñÿ áóä³âë³ ³íæåíåðíî¿ òà 
îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, äå ðîçì³ñòÿòüñÿ íîâ³ ³í³ö³à-
òèâí³ ïðîåêòè ç ì³æäèñöèïë³íàðíèõ íàóê, òåõíîëî-
ã³é, ³íæåíåð³¿ òà ìàòåìàòèêè.

Áàãàò³ áëàãîä³éí³ äàðóâàííÿ çä³éñíþþòüñÿ òàêîæ 
ó ³íøèõ êðà¿íàõ. Ñ³íãàïóðñüêèé ì³ëüÿðäåð Ï³òåð Ë³ì 
ïîæåðòâóâàâ 3 ìëí äîë. ÑØÀ Íàíÿíñüêîìó òåõíî-
ëîã³÷íîìó óí³âåðñèòåòó íà çàïðîâàäæåííÿ ïðîôåñîð-
ñüêî¿ ñòèïåíä³¿ ç äîñë³äæåíü ìèðó â Øêîë³ ì³æíàðîä-
íèõ äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ñ. Ðàæàðàòíàìà. Óðÿä Ñ³íãàïóðó 
äîïîâíèòü ïîæåðòâó òàêîþ ñàìîþ ñóìîþ, ó ðåçóëüòàò³ 
÷îãî âîíà ñÿãíå â ö³ëîìó 6 ì³ëüéîí³â äîëàð³â.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ì³ëüÿðäåð, âèíàõ³äíèê ³ 
ïðîìèñëîâèé äèçàéíåð Ñåð Äæåéìñ Äàéñîí ïî-
æåðòâóâàâ 8 ì³ëüéîí³â ôóíò³â ñòåðë³íã³â Êåìá-

ðèäæñüêîìó óí³âåðñèòåòó ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ñòóäåíò³â ³ àñï³ðàíò³â ó ñôåð³ 
³íæåíåð³¿. Ãðîø³ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà äâ³ ö³ë³: 
6 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äîäàò-
êîâîãî äîñë³äíèöüêîãî ïðîñòîðó íà áóä³âíèöòâî 
ñïîðóäè ³ìåí³ Äæåéìñà Äàéñîíà ³ 2 ìëí ôóíò³â 
ñòåðë³íã³â äëÿ Öåíòðó ³íæåíåðíîãî äèçàéíó ³ìåí³ 
Äàéñîíà, äå ñòóäåíòè çìîæóòü ðîçðîáëÿòè ïðàê-
òè÷í³ ïðîåêòè, òàê³ ÿê ñòâîðåííÿ àâòîìîá³ë³â íà 
ñîíÿ÷íèõ áàòàðåÿõ àáî ï³äâîäíèõ àïàðàò³â.

²ñíóº áàãàòî ³íøèõ ïîæåðòâóâàíü ðîçì³ðîì ó 
ì³ëüéîíè äîëàð³â íà êîðèñòü â³äîìèõ óí³âåðñèòå-
ò³â. Ïðåçèäåíò êàíàäñüêî¿ òåõí³÷íî¿ êîíñàëòèíãî-
âî¿ êîìïàí³¿ «Òîìàé» Ð³÷àðä Ðîãåëüì ³ éîãî äðóæè-
íà Ñüþçàí ïîîá³öÿëè ïîæåðòâóâàòè 50 ì³ëüéîí³â 
äîëàð³â ÑØÀ óí³âåðñèòåòó øòàòó Ì³÷èãàí. Àìåðè-
êàíñüêèé ï³äïðèºìåöü ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà êàçèíî 
³ íåðóõîìîñò³ Í³ë Áëþì ïîæåðòâóâàâ 25 ì³ëüéîí³â 
äîë. ÑØÀ éîãî alma mater – Ï³âí³÷íî-Çàõ³äíîìó 
óí³âåðñèòåòó â ×èêàãî, ó òîìó ÷èñë³ 15 ì³ëüéîí³â 
äîë. ÑØÀ îäåðæàëà þðèäè÷íà øêîëà óí³âåðñèòå-
òó. Äåâ³ä Ðóá³íøòåéí, àìåðèêàíñüêèé ô³íàíñèñò, 
ô³ëàíòðîï ³ ñï³âçàñíîâíèê ô³ðìè ç óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè «Êàðëèëü Ãðóï», ïîæåðòâóâàâ 1,9 ìëí äîë. 
ÑØÀ Äþêñüêîìó óí³âåðñèòåòó, ÿêèé ðîçòàøîâà-
íèé ó ì³ñò³ Äàðåì ó øòàò³ Ï³âí³÷íà Êàðîë³íà. Áëà-
ãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ ì³ëüÿðäåðà Ë³ Êà-Øèíãà ïî-
æåðòâóâàëà 3 ì³ëüéîíè äîë. ÑØÀ ìåäè÷í³é øêîë³ 
ïðè Ñòåíôîðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ç ìåòîþ äîïî-
ìîãòè ó âèêîðèñòàíí³ âåëèêèõ îáñÿã³â äàíèõ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Îòæå, áà÷èìî, ùî áëàãîä³éí³ âíåñêè ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ÷àñòèíà êóëüòóðè, ùî ï³äòðèìóº ñòàëèé 
ðîçâèòîê íàö³é ³ ãëîáàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà çà äî-
ïîìîãîþ îñâ³òè ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ð³çíèõ 
ñôåðàõ. Áëàãîä³éí³ ôîíäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê 
âàæëèâå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåð-
ñèòåò³â ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ. ßê ìè ïåðåêîíàëèñü, 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè åíäàâìåíò-ôîíä³â çàëåæèòü 
â³ä çàêîíîäàâñòâà ³ ïîáàæàíü äîíîð³â. 

Ï³äãîòóâàâ Äåíèñ ²ëüíèöüêèé
Çà ìàòåð³àëàìè  http://www.wealthx.com/ òà ñàéò³â 
óí³âåðñèòåò³â
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Ùå â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó ëèøå íåçíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ùî ïðîõîäèëè îíëàéí-êóðñè 
â ÑØÀ, ââàæàëè ¿õ ñåðéîçíîþ àëüòåðíàòèâîþ 
òðàäèö³éí³é ñèñòåì³ íàâ÷àííÿ. Òàê, çà ðåçóëü-
òàòàìè ïðîâåäåíîãî Boston Consulting Group 
(BCG) îïèòóâàííÿ â ìåæàõ ïðîãðàìè äîñë³-
äæåíü Ãëîáàëüíèõ íàñòðî¿â ñïîæèâà÷³â (Global 
Consumer Sentiment) âèçíà÷åíî, ùî 7 ìëí ñòó-
äåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ïîòî÷íîìó 
ïåð³îä³ ïðîõîäÿòü õî÷à á îäèí îíëàéí-êóðñ. Öå 
34% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â ÂÍÇ, ùî º 
íàéâèùèì ïîêàçíèêîì çà âñþ ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ 
îíëàéí-íàâ÷àííÿ. Êð³ì òîãî, ïîíàä 3 ìëí ñòó-
äåíò³â, ùî ñòàíîâèòü 15% óñ³õ ñòóäåíò³â âèø³â, 
íàâ÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî â ðåæèì³ îíëàéí (ùå 10 
ðîê³â òîìó òàêèõ áóëî ëèøå 6%). Íà ñüîãîäí³ 
ñòóäåíòè âèáèðàþòü îíëàéí-êóðñè â ï’ÿòü ðàç³â 
÷àñò³øå, í³æ òðàäèö³éí³. 

Ðåçóëüòàòè ùå îäíîãî îïèòóâàííÿ BCG, ÿêå 
îõîïèëî á³ëüøå í³æ 2500 ñòóäåíò³â òà 675 ¿õ-

í³õ áàòüê³â, ï³äòâåðäæóþòü ö³ îñâ³òí³ òðåíäè òà 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè äîäàòêîâ³ âèñíîâêè 
ùîäî ñòóäåíòñüêîãî äîñâ³äó çì³øàíîãî íàâ÷àí-
íÿ, ÿêå ïîºäíóº îíëàéíîâó òà îôëàéíîâó ñêëà-
äîâ³. Ïðîâåäåíå îïèòóâàííÿ ïðîäåìîíñòðóâàëî, 
ùî ñòóäåíòè âñ³õ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï òà ð³çíîãî 
îñâ³òíüîãî ð³âíÿ âèáèðàþòü â³äðàçó ê³ëüêà ð³çíî-
ïëàíîâèõ êóðñ³â (ÿê îíëàéíîâèõ, òàê ³ çì³øà-
íèõ òà òðàäèö³éíèõ) ç ìåòîþ íàáóòòÿ ð³çíîãî 
íàâ÷àëüíîãî äîñâ³äó. Òàê, íàïðèêëàä, ïîíàä 25% 
óñ³õ ñòóäåíò³â, ïîðÿä ç ³íøèìè êóðñàìè, âèáè-
ðàþòü ÿê ì³í³ìóì îäèí çì³øàíèé. Ó ðåçóëüòàò³ 
äîñë³äæåííÿ òàêîæ áóëî âèÿâëåíî, ùî áëèçüêî 
54% ñòóäåíò³â ìàþòü òðóäíîù³ â îíëàéí-íà-
â÷àíí³, îñê³ëüêè ¿ì áðàêóº êîíòàêò³â ç âèêëàäà-
÷àìè, òüþòîðàìè òà ³íøèìè ñòóäåíòàìè. Ùîäî 
òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé íàâ÷àííÿ, âîíè òàê ñàìî, 
ÿê ³ îíëàéí-ìîäåë³, íå ìîæóòü ö³ëêîì çàáåçïå-
÷èòè ïîòðåá ñòóäåíò³â ó çäîáóòò³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, 
òîìó ùî á³ëüø³ñòü ³ç íèõ º ñòàòè÷íèìè. Îòæå, 
ìàéáóòíº – çà çì³øàíîþ ñèñòåìîþ íàâ÷àííÿ.

ÍÎÂÈÍÈ ÎÍËÀÉÍ-ÎÑÂ²ÒÈÍÎÂÈÍÈ ÎÍËÀÉÍ-ÎÑÂ²ÒÈ
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Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ñï³ëüí³ ïðàãíåííÿ ñòó-
äåíò³â ùîäî íàáóòòÿ íàâ÷àëüíîãî äîñâ³äó çà äî-
ïîìîãîþ ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé íàâ÷àííÿ, 
äîñë³äíèêè âèîêðåìèëè ïÿòü ãðóï, ÿê³ îõîïëþ-
þòü ñòóäåíò³â ç ð³çíèìè ïðàãíåííÿìè, ö³ëüîâèìè 
îð³ºíòèðàìè òà î÷³êóâàííÿìè, òà ïðîðàíæèðóâà-
ëè ¿õ çà ð³âíåì çàäîâîëåíîñò³ îíëàéí-íàâ÷àííÿì. 
Îñü ö³ ãðóïè:

1. «Øóêà÷³ äîñâ³äó» («experience seekers»). Ó 
öþ ãðóïó åêñïåðòè â³äíîñÿòü 23% âñ³õ îïèòà-
íèõ ñòóäåíò³â òà 12% ¿õí³õ áàòüê³â, ÿê³ á³ëüøîþ 
ì³ðîþ, í³æ ñòóäåíòè ³íøèõ ãðóï, çîð³ºíòîâàí³ 
íà íàáóòòÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó. Ïðåäñòàâíèêè 
ö³º¿ ãðóïè ìåøêàþòü ó ì³ñòàõ òà íàâ÷àþòüñÿ â 
êîëåäæàõ àáî íà êîðïîðàòèâíèõ êóðñàõ. Âîíè 
âèÿâèëèñÿ íàéá³ëüø çàäîâîëåíèìè îíëàéí-íà-
â÷àííÿì çàãàëîì ³ ââàæàþòü, ùî çàâäÿêè îíëàé-
íîâèì êóðñàì îñâ³òà ñòàº á³ëüø ïåðñîíàë³çîâà-
íîþ. Íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ 
ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ ãðóïè ââàæàþòü çì³øàíó. Òàê, 
88% îïèòàíèõ ñòóäåíò³â ïðîéøëè õî÷à á îäèí 
îíëàéíîâèé êóðñ, ³ ëèøå 19% êóðñ³â, íà ÿêèõ 
âîíè íàâ÷àþòüñÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, º òðàäè-
ö³éíèìè.

2. «Ñïðàâä³ â³ðóþ÷³» («true believers»). Ó 
öþ ãðóïó åêñïåðòè â³äíîñÿòü 15% îïèòàíèõ 
ñòóäåíò³â òà 19% ¿õí³õ áàòüê³â, ÿê³ º ïðèõèëü-
íèêàìè îíëàéíîâîãî íàâ÷àííÿ. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ 
ìåøêàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà çîð³ºíòîâàí³ 
ïåðåâàæíî íà çäîáóòòÿ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Âîíè 
ïåðåêîíàí³, ùî îíëàéíîâå íàâ÷àííÿ º íå ã³ð-
øèì çà ÿê³ñòþ ÷è á³ëüø àíòèñîö³àëüíèì, í³æ 
òðàäèö³éíå, ñòóäåíòè äàíî¿ ãðóïè á³ëüøå, í³æ 
ïðåäñòàâíèêè ³íøèõ ãðóï, ö³íóþòü ìîæëèâ³ñòü 
íàâ÷àòèñü ó çðó÷íîìó òåìï³. Ñàìå òîìó 76% óñ³õ 
êóðñ³â, ÿê³ âîíè ïðîõîäÿòü ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, 
º îíëàéíîâèìè àáî çì³øàíèìè. 

3. «Çîð³ºíòîâàí³ íà ãðîø³» («money 
mavens»). Ó öþ ãðóïó åêñïåðòè â³äíîñÿòü 17% 
îïèòàíèõ ñòóäåíò³â òà 11% ¿õí³õ áàòüê³â, ÿê³ çî-
ð³ºíòîâàí³ íà çàðîá³òêè. Âîíè á³ëüøîþ ì³ðîþ, 
í³æ ïðåäñòàâíèêè ³íøèõ ãðóï, çàäîâîëåí³ ñàìå 
çì³øàíèìè ôîðìàìè íàâ÷àííÿ. Ïåðåâàæíî öå 
áàêàëàâðè, ÿê³ íàö³ëåí³ ïåðåäóñ³ì íà îäåðæàííÿ 
â³ääà÷³ â³ä ñâî¿õ ³íâåñòèö³é â îñâ³òó ³ ñïðèéìàþòü 
íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ çäîáóòòÿ ÿê âàæëèâó ïåðåäóìîâó 
äëÿ îäåðæàííÿ íîâî¿ ðîáîòè ÷è çá³ëüøåííÿ ñâî-
ãî çàðîá³òêó. Îñê³ëüêè çì³øàíèì êóðñàì â³ääà-
þòü ïåðåâàãó 60% îïèòàíèõ ñòóäåíò³â äàíî¿ ãðó-
ïè, íå äèâíî, ùî òðåòèíà âñ³õ êóðñ³â, ùî ¿õ âîíè 
ïðîõîäÿòü ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, º çì³øàíèìè.

4. «Ñêåïòè÷íî íàëàøòîâàí³» («online 
rejecters»). Ó öþ ãðóïó åêñïåðòè â³äíîñÿòü 15% 
îïèòàíèõ ñòóäåíò³â òà 18% ¿õí³õ áàòüê³â, ÿê³ 
ñêåïòè÷íî ñòàâëÿòüñÿ äî ÿêîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà 
êàð’ºðíèõ ðåçóëüòàò³â îíëàéí-îñâ³òè. Â³äïîâ³äíî, 
âîíè â³ääàþòü ïåðåâàãó òðàäèö³éíèì ôîðìàì 
íàâ÷àííÿ, ³ ëèøå 15% óñ³õ êóðñ³â, ÿê³ âîíè ïðî-
õîäÿòü ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, º îíëàéíîâèìè. Òè-
ïîâèìè ïðåäñòàâíèêàìè äàíîãî ñåãìåíòà º ìåø-
êàíö³ ïåðåäì³ñòÿ, ùî âèâ÷àþòü ñîö³àëüí³ íàóêè. 

5. «Â³äêðèò³ ðîçóìè» («open minds»). Ó öþ 
ãðóïó åêñïåðòè â³äíîñÿòü 30% îïèòàíèõ ñòó-
äåíò³â òà 40% ¿õí³õ áàòüê³â, ÿê³ çîð³ºíòîâàí³ íà 
îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ êîðèñò³ â³ä îíëàéíî-
âèõ òà çì³øàíèõ êóðñ³â. Âîíè ö³íóþòü òîé äî-
ñâ³ä, ÿêèé ìîæíà íàáóòè ñàìå çà óìîâ òðàäèö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ, îäíàê ïåðåêîíàí³, ùî îíëàéíîâ³ 
ïðîãðàìè ìîæóòü áóòè òàêîæ ÿê³ñíèìè òà äî-
ñòàòíüî ñîö³àë³çîâàíèìè. Òàê, 73% îïèòàíèõ 
ñòóäåíò³â ïðîéøëè õî÷à á îäèí îíëàéí-êóðñ, à 
53% – õî÷à á îäèí çì³øàíèé. Îñê³ëüêè ïðåä-
ñòàâíèêàì ö³º¿ ãðóïè íàéá³ëüø äî âïîäîáè ñàìå 
çì³øàíå íàâ÷àííÿ, 38% óñ³õ êóðñ³â, ÿê³ âîíè 
ïðîõîäÿòü ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, º îíëàéíîâèìè, 
à 39% – òðàäèö³éíèìè. Î÷åâèäíî, ùî ñàìå öÿ 
ãðóïà ÿâëÿº ñîáîþ íàéá³ëüøèé ïîòåíö³àë äëÿ 
çðîñòàííÿ îíëàéí-îñâ³òè íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåê-
òèâó.

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âè-
ÿâèòè ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ 
ïåâíîãî ñåãìåíòà. Îñê³ëüêè ö³ ïîòðåáè ñóòòºâî 
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà îíëàéíîâ³ 
êóðñè, îñâ³òí³ì ³íñòèòóö³ÿì äîö³ëüíî âðàõîâóâà-
òè íàÿâí³ñòü òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ ïîòðåá, ïîðÿä 
ç³ ñï³ëüíèìè ïðàãíåííÿìè âñ³õ ñòóäåíò³â, ùî õî-
÷óòü çäîáóòè ÿê³ñíó îñâ³òó. Ëèøå âèù³ íàâ÷àëü-
í³ çàêëàäè, ÿê³ çäàòí³ øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî 
îêðåñëåíèõ âèìîã, ìàòèìóòü íîâ³ ïëàòôîðìè äëÿ 
³ííîâàö³é, ïåðñïåêòèâè äëÿ çðîñòàííÿ òà ðîç-
âèòêó ³ âèçíà÷àòèìóòü, ÿê ñàìå áóäóòü íàâ÷àòèñÿ 
ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ ñòóäåíò³â.

Ï³äãîòóâàëà ². Êóëàãà, êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, íà-
óêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ; 
çà ìàòåð³àëàìè äîñë³äæåííÿ Boston Consulting Group 
(BCG) â ìåæàõ ïðîãðàìè Global Consumer Sentiment. 
https://www.bcgperspectives.com/content/articles/
education_consumer_insight_five_faces_online_
education_what_students_parents_want/



¹ 4   2017

8

ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÑÜÊÀ 
Î Ñ Â ² Ò À 

Æóðíàë «Óí³âåðñèòåòñüêà îñâ³òà» âçÿâ 
³íòåðâ’þ ó Íàòàë³¿ Äîðîø, êåð³âíèêà ç ðîáîòè 
ç çàêëàäàìè îñâ³òè «Ìàéêðîñîôò Óêðà¿íà», ÿêà 
â³äïîâ³äàº çà ñï³âðîá³òíèöòâî ç îñâ³òí³ìè òà íà-
óêîâèìè óñòàíîâàìè.

– Ñïî÷àòêó, áóäü ëàñêà, ðîçêàæ³òü íàì, 
ÿêó ðîëü â³ä³ãðàþòü îñâ³òí³ ïðîåêòè â êîð-
ïîðàòèâí³é ñòðàòåã³¿ «Ìàéêðîñîôò»?

«Ìàéêðîñîôò» çàâæäè âèçíàâàâ îñîáëèâó 
ðîëü îñâ³òè â æèòò³ ëþäåé. Áóäó÷è ë³äåðîì ó òåõ-
íîëîã³÷íîìó ñâ³ò³, ìè òàêîæ áà÷èìî, ÿêèì ÷èíîì 
òåõíîëîã³¿ ìîæóòü äîïîìîãòè ñòóäåíòàì êðàùå 
ç’ÿñóâàòè ¿õí³é íàóêîâèé ïîòåíö³àë, à âèêëàäà-
÷àì ïîâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïåäàãîã³÷íèé ïî-
òåíö³àë. Äëÿ öüîãî «Ìàéêðîñîôò» ñòâîðèëà ïðî-
ãðàìó «Ïàðòíåðñòâî â íàâ÷àíí³» ïîíàä äåñÿòü 
ðîê³â òîìó, ÿêà ñüîãîäí³ ïðàöþº â á³ëüøå í³æ 
100 êðà¿íàõ ó âñüîìó ñâ³ò³, âêëþ÷àþ÷è Óêðà¿íó.

– Â ÿêèõ íàïðÿìàõ ³ ôîðìàõ 
«Ìàéêðîñîôò» ñï³âïðàöþº ç óí³âåðñèòåòàìè? 

«Ìàéêðîñîôò» — ñòðàòåã³÷íèé ïàðòíåð íà 
øëÿõó îñâ³òí³õ òðàíñôîðìàö³é. Ìè áà÷èìî, ùî 
ñâ³ò íàâêîëî íàñ çì³íþºòüñÿ, âèìîãè ðèíêó ïðà-
ö³ çðîñòàþòü, ê³ëüê³ñòü ñòóäåíòñüêèõ ïðèëàä³â 
çá³ëüøóºòüñÿ, õìàðí³ òåõíîëîã³¿ ïðîãðåñóþòü. Óñ³ 
ö³ ôàêòîðè òèñíóòü íà óí³âåðñèòåòè, ÿê³ çäåá³ëü-

øîãî íå ãîòîâ³ äî çì³í ñåðåäîâèùà òà íàìàãà-
þòüñÿ ï³äòðèìóâàòè êîíñåðâàòèâí³ ñöåíàð³¿, ùî 
ä³ÿëè â ïîïåðåäí³ äåñÿòèë³òòÿ.

«Ìàéêðîñîôò» ïðàöþº ç óí³âåðñèòåòàìè íàä 
êîìïëåêñíèìè ³íôðàñòðóêòóðíèìè ïðîåêòàìè, 
ÿê³ äîïîìàãàþòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî øâèäêî 
çðîñòàþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ³íòåãðóâàòèñÿ ç íèç-
êîþ ³íøèõ òåõíîëîã³é òà ð³øåíü ³ â òàêèé ñïîñ³á 
âêëþ÷àòè íîâ³ íàâ÷àëüí³ ìåòîäè òà îñâ³òí³ ðå-
çóëüòàòè. Íàéá³ëüø âàæëèâèìè º õìàðí³ ïðîåê-
òè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïëàòôîðìó äëÿ ñï³âïðàö³ 
³ ïðîäóêòèâíîñò³ Office 365, ³íòåãðóþòü ñîö³àëü-
í³ ìåðåæ³ ÷åðåç Yammer, äîïîìàãàþòü ç ³íøèìè 
ð³øåííÿìè íà MicrosoftAzure.

²íøèé íàá³ð ïðîåêò³â ïîâ’ÿçàíèé ç íàóêîâèìè 
òðàíñôîðìàö³ÿìè ùîäî àïãðåéä-êóðñó íàâ÷àííÿ, 
ñåðòèô³êàö³¿ íàâè÷îê ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó, ñåðòèô³êàö³¿ ñòóäåíò³â äëÿ êðàùî¿ 
ï³äãîòîâêè äî ðèíêó ïðàö³. Ìè ï³äòðèìóºìî 
Ìàéêðîñîôò Imagine Àêàäåì³þ òà Ìàéêðîñîôò 
Virtual Àêàäåì³þ, ÿê³ ïðèíîñÿòü âåëèêó êîðèñòü 
âîäíî÷àñ îñâ³òí³ì óñòàíîâàì òà îêðåìèì ó÷íÿì.

– ßê³ ³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ ïðîåêòè òà 
ïðîãðàìè ïðîïîíóº òåïåð êîðïîðàö³ÿ 
«Ìàéêðîñîôò» ³ ÿê³ ç íèõ íàéá³ëüø ïîïó-
ëÿðí³ ñåðåä ñòóäåíò³â?

«Ìàéêðîñîôò» — öå ë³äåð ó ñâ³ò³ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é, ³ ñòóäåíòè ö³íóþòü äîñòóï äî íà-
øî¿ òåõíîëîã³¿ ÷åðåç Imagine-Àêàäåì³þ, ïðîãðà-
ìó MicrosoftImagine (ó ìèíóëîìó Dreamspark) 
äëÿ ÑÒÅÌ-ôàêóëüòåò³â (íàóêà, òåõíîëîã³¿, ³í-
æèí³ðèíã ³ ìàòåìàòèêà), çìàãàííÿ ImagineCup, 
ïðîãðàìè BizSpark äëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà é ï³äòðèìêè ñòàðòàï³â. Äåÿê³ íàø³ 
òåõíîëîã³¿, òàê³ ÿê Office 365 äëÿ ïðîôåñîð³â ³ 
ñòóäåíò³â, OneNoteClassroom, ïëàíøåòí³ ïðè-
ñòðî¿ Windows, òàêîæ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîç-
âèâàòè íîâ³ ñöåíàð³¿ äëÿ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â òà 
ïðîïîíóþòü íàá³ð ïîòð³áíèõ êîìïåòåíö³é äëÿ 
äàëüøîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

– Ìîãëè á Âè ³äåíòèô³êóâàòè ð³çíèöþ 
ì³æ ïðîåêòàìè, ùî ðåïðåçåíòóº êîðïîðà-
ö³ÿ «Ìàéêðîñîôò», òà ñõîæèìè íà íèõ â³ä 
³íøèõ ãëîáàëüíèõ ë³äåð³â ó IT-ñåêòîð³, òà-
êèõ ÿê Google, IBM, Yandex? ßê³ ïåðåâàãè òà 
ñïåöèô³÷íà ïðèðîäà âàøèõ ïðîãðàì?

«Ìàéêðîñîôò» ìàº äîâãó ³ñòîð³þ, øèðî-
êå ïîðòôîë³î ïðîäóêò³â òà ñïåö³àëüíèõ çíàíü â 
îñâ³òí³é ³íäóñòð³¿. Îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ, ³ öå äîçâîëÿº íàì ïðî-

²ÍÒÅÐÂ’Þ Ç ÏÐÅÄÑÒÀÂÍÈÊÎÌ 
ÊÎÌÏÀÍ³¿ «ÌÀÉÊÐÎÑÎÔÒ»
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ïîíóâàòè íàéêðàùó êîìá³íàö³þ òåõíîëîã³¿, ÿêà 
ìîæå ñïðèÿòè íàâ÷àëüíèì ðåçóëüòàòàì îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ. «Ìàéêðîñîôò» íå âèêîðèñòîâóº ñâî¿ 
îñâ³òí³ ïðîãðàìè äëÿ çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî êî-
ðèñòóâà÷³â, ùî ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ 
ðîçâèòêó ³íøîãî á³çíåñó. «Ìàéêðîñîôò» òàêîæ 
íå ïîâ’ÿçàíèé ç ïåðåäóìîâàìè àáî õìàðíèìè 
ð³øåííÿìè, òîìó ùî íàø³ òåõíîëîã³¿ äàþòü 
íàì çìîãó ñòâîðþâàòè âñ³ òèïè ³íôðàñòðóêòóð. 
Âîëîä³ííÿ òàêèì øèðîêèì íàáîðîì òåõíîëî-
ã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé äîçâîëÿº íàì áóòè óí³âåð-
ñàëüíèìè. Ç ³íøîãî áîêó, «Ìàéêðîñîôò» ñòâî-
ðèâ íàâ÷àëüíó âåðòèêàëü òà ìàº âåëèêó êîìàíäó 
åêñïåðò³â, êîòð³ çíàþòü, ÿê òåõíîëîã³ÿ ìîæå 
áóòè ïðàêòè÷íî âèêîðèñòàíà â óñòàíîâ³ îñâ³òè, 
òà óïðàâëÿþòü íîâèìè ôîðìàìè âèêëàäàííÿ é 
íàâ÷àííÿ, ó òàêèé ñïîñ³á ï³äòðèìóþ÷è êîæíîãî 
ó÷àñíèêà ïðîöåñó, ÷è òî º â³í øê³ëüíèì àäì³í³-
ñòðàòîðîì, ÷è òî â÷èòåëåì, ÷è òî ñòóäåíòîì.

– ßê³ øàíñè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ó Âàøó 
êîðïîðàö³þ äëÿ òèõ, õòî âçÿâ ó÷àñòü ó òàêèõ 
ïðîãðàìàõ ³ ïðîåêòàõ?

«Ìàéêðîñîôò» çàâæäè íàéìàº òàëàíîâèòèõ 
÷ëåí³â êîìàíäè. ²ñíóþòü äâ³ ïðîãðàìè — îäíà 
äëÿ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â òà îäíà äëÿ äî-
ñâ³ä÷åíèõ ïðîôåñ³îíàë³â. Îáèäâ³ º ïóáë³÷íî äî-
ñòóïíèìè íà http://careers.microsoft.com/

– Íà Âàø ïîãëÿä, ÿê³ êëþ÷îâ³ IT-
êîìïåòåíö³¿, íà ÿêèõ ïîâèíí³ çîñåðåäèòè-
ñÿ ñòóäåíòè, êîòð³ ïëàíóþòü êàð’ºðó ïîçà 
ìåæàìè ïîëÿ IÊT?

Ïîäèâ³òüñÿ íàâêîëî ñåáå é ïîáà÷òå ê³ëüê³ñòü 
ñïîæèâ÷èõ ïðèñòðî¿â, ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, îí-
ëàéí-äîñòóïí³ñòü òà ³íø³ òðåíäè. ß á ñêàçàëà, 
ùî öå ìàëîéìîâ³ðíî, ùî áóäå áàãàòî ðîáîòè, 
íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç ³íôîðìàö³ºþ òà êîìóí³êàòèâíè-
ìè òåõíîëîã³ÿìè. Íåùîäàâíî çä³éñíåíèé ïðî-
ãíîç ñòâåðäæóº, ùî â íàñòóïí³ ï’ÿòü ðîê³â 77% 
ðîá³ò ïîòðåáóâàòèìóòü IT-âì³íü. Äîñë³äæåííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ IDC â³ä 
2016 ðîêó ïîêàçàëî, ùî 80% âàêàíñ³é âèìàãà-
þòü çíàííÿ Microsoft Office. Òîáòî IT-íàâè÷êè º 
îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âñ³õ ñòóäåíò³â.

 – ×è ââàæàºòå Âè, ùî óðÿä ïîâèíåí ï³ä-
òðèìóâàòè ñòâîðåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ëàáîðàòîð³é â óí³âåðñèòåòàõ?

Ï³äòðèìêà óðÿäó º àáñîëþòíî íåîáõ³äíîþ, à 
Óêðà¿íà ïîòðåáóº äîâãîãî øëÿõó ïåðåòâîðåíü. Ç 
³íøîãî áîêó, óí³âåðñèòåòè ïîâèíí³ ³íâåñòóâàòè â 
ìîäåðí³çàö³þ âèêëàäàöüêèõ êîìïåòåíö³é, ñòàâà-
òè á³ëüø ïðîçîðèìè äëÿ çîâí³øíüîãî ïàðòíåð-
ñòâà, à á³çíåñ â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü ó íàäàíí³ ï³ä-
òðèìêè òàêèì ïðîåêòàì.

– ßê ÷àñòî ïðîôåñ³îíàëè Âàøî¿ êîìïàí³¿ 
áåðóòü ó÷àñòü òà îðãàí³çîâóþòü òàê³ îñâ³òí³ 

çàõîäè, ÿê ìàéñòåð-êëàñè, â³äêðèò³ ëåêö³¿ 
òîùî, ùî â³äáóâàþòüñÿ â óí³âåðñèòåòàõ? 

Ìè ïîñò³éíî îðãàí³çîâóºìî ð³çí³ ïîä³¿ â 
îí-ëàéí³ òà îô-ëàéí³. Íàéá³ëüø â³äîìèìè º 
DevDays, TechDays, SWIT, TEI, ³ííîâàö³éí³ ôî-
ðóìè âèêëàäà÷³â. Îíîâëåíèé ðîçêëàä ïîñò³éíî 
äîñòóïíèé íà Microsoft.ua/events

– ßêèìè º ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè â ðîç-
âèòêó îñâ³òí³õ ïðîåêò³â «Ìàéêðîñîôò» â 
óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ?

Çàãàëüíèìè ïð³îðèòåòàìè «Ìàéêðîñîôò» º 
õìàðí³ñòü ³ ìîá³ëüí³ñòü. Â óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñè-
òåòàõ ìè âñå æ áà÷èìî áàãàòî ïðîáëåì ó ïëàí³ 
óí³ô³êàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íàëàøòóâàííÿ IT-
ïîñëóã ÿê òàêèõ. Òîä³ ÿê óí³âåðñèòåòñüê³ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñòàþòü âñå á³ëüø çð³ëèìè, öå â³äêðè-
âàº âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâîãî 
ïîòåíö³àëó ÷åðåç àäàïòàö³þ õìàðíèõ òåõíîëîã³é, 
çá³ëüøóþ÷è ñï³âïðàöþ ³ êîìóí³êàö³þ ïðîôåñîð-
ñüêî-âèêëàäàöüêîãî êîëåêòèâó òà ñòóäåíò³â çà äî-
ïîìîãîþ Office 365 ³ ³íøèõ õìàðíèõ ñåðâ³ñ³â ç 
âèêîðèñòàííÿì áåçë³÷³ íàÿâíèõ âèêëàäàöüêèõ ³ 
ñòóäåíòñüêèõ ïðèëàä³â.

– ×è ï³äòðèìóº Âàøà êîìïàí³ÿ ñòóäåíò-
ñüê³ ïðîåêòè?

«Ìàéêðîñîôò» ï³äòðèìóº ê³ëüêà ãëîáàëüíèõ 
ïðîåêò³â äëÿ ñòóäåíò³â. YouthSpark çàáåçïå÷óº 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ âèïóñêíè-
ê³â, òîä³ ÿê BizSpark ï³äòðèìóº ñòàðò-àïè òà ï³ä-
ïðèºìíèöòâî, çìàãàííÿ ImagineCup äîïîìàãàº 
êîìàíäàì ñòâîðèòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³÷í³ ð³-
øåííÿ òà çäîáóòè ñâ³òîâ³ ïåðñïåêòèâè.

– Âàøà êîìïàí³ÿ çàïóñêàº Imagine-
àêàäåì³þ. Ìîãëè á Âè ðîçïîâ³ñòè íàì ïðî 
¿¿ îñîáëèâîñò³ òà ïðî «òâåðä³» ³ «ì’ÿê³» íà-
âè÷êè, ÿê³ òàì ïðîïîíóº «Ìàéêðîñîôò» äëÿ 
ñòóäåíò³â?

Imagine-àêàäåì³ÿ (ó ìèíóëîìó IT-àêàäåì³ÿ) — 
öå íàá³ð ç á³ëüøå í³æ 400 êóðñ³â íà ïëàòôîð-
ì³ eLearning, ÿêà äîëó÷àº ñòóäåíò³â äî çäîáóòòÿ 
íàâ÷àëüíîãî äîñâ³äó ç ïåðøèõ ðóê ³ âèâ÷åííÿ 
òåõíîëîã³é «Ìàéêðîñîôò». Öå òàêîæ íàá³ð ìå-
òîäîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó, ÿêùî âîíè íàâ÷àþòü ô³çè÷íèõ 
êóðñ³â â ¿õ óí³âåðñèòåòàõ. Îäíî÷àñíî ³ ïðîôåñî-
ðè, ³ ñòóäåíòè ïîò³ì ìîæóòü ï³äòâåðäèòè ñâî¿ 
êîìïåòåíö³¿ çà äîïîìîãîþ ïðîõîäæåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ñåðòèô³êàö³¿. Öå çàáåçïå÷óº êðàùó ï³äãî-
òîâêó ñòóäåíò³â äî ðèíêó ïðàö³ ï³ñëÿ âèïóñêó, òà 
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä çàëèøàºòüñÿ 
ñó÷àñíèì ó ñâî¿õ çíàííÿõ. Ñòóäåíòè ðîçâèâàþòü 
êîìàíäíó ðîáîòó, íàâè÷êè ñï³âïðàö³ ³ ïðåçåí-
òàö³é, êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, òàéì-ìåíåäæìåíò òà 
íàá³ð ³íøèõ óì³íü, ÿê³ º âèð³øàëüíèìè äëÿ ã³ä-
íîãî ïðîôåñ³îíàëà.
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ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÑÜÊÀ 
Î Ñ Â ² Ò À 

Âèêëèêè äëÿ óí³âåðñèòåò³â 
ñâ³òîâîãî êëàñó â êðà¿íàõ, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ

Äæàì³ëü Ñàëì³1

Àíîòàö³ÿ
Ñüîãîäí³ óðÿäè êðà¿í ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, 

äåäàë³ á³ëüøå âèçíàþòü çíà÷íèé âíåñîê âèñîêîïðîäóêòèâíèõ 
äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ó òàêèõ êðà¿íàõ çðîñòàº 
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ îäíîãî àáî ê³ëüêîõ äîñë³äíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó, ÿê³ çìîæóòü åôåêòèâíî êîí-
êóðóâàòè ç íàéêðàùèìè óí³âåðñèòåòàìè ñâ³òó. Ðîçêðèâàþ÷è 
ðóø³éí³ ñèëè äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñâ³òîâîãî êëàñó 

1 Äæàì³ëü Ñàëì³ º ãëîáàëüíèì åêñïåðòîì ó ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè. Äî 2012 ðîêó áóâ åêñïåðòîì ç ïèòàíü îñâ³òè Ñâ³òîâîãî 
áàíêó. Äàíà ñòàòòÿ âçÿòà ç êíèãè, âèäàíî¿ â ëþòîìó 2009 
ðîêó ï³ä íàçâîþ The Challenge of Establishing World-Class 
Universities, Washington D.C., The World Bank. («Çàâäàííÿ 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ», Âàøèíãòîí, Ñâ³òîâèé áàíê). 
Á³ëüø ðàííÿ âåðñ³ÿ ñòàòò³ áóëà îïóáë³êîâàíà â: Altbach, P. 
(Ed) 2012. Leadership for World-Class Universities: Challenges 
for Developing Countries. New York and London: Routledge. 
(«Ë³äåðñòâî óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó: Âèêëèêè äëÿ 
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ», Íüþ-Éîðê òà Ëîíäîí: Ðóòë³äæ). 
www.tertiaryeducation.org; jsalmi@tertiaryeducation.org

òà ñèëó ì³æíàðîäíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ðåéòèíã³â, äàíà ñòàòòÿ 
âèñâ³òëþº ìîæëèâ³ ñòðàòåã³¿ é ñïîñîáè ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó êðà-
¿íàõ ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ³ äîñë³äæóº ïîâ’ÿçàí³ 
ç öèì ïðîáëåìè, âèòðàòè ³ ðèçèêè. Ñòàòòÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç 
çàïðîïîíîâàíîãî îïåðàö³éíîãî âèçíà÷åííÿ äîñë³äíèöüêîãî 
óí³âåðñèòåòó ñâ³òîâîãî êëàñó. Äàë³ ðîçãëÿíóòî òðè ñòðàòå-
ã³÷í³ ï³äõîäè äëÿ ôîðìóâàííÿ äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó 
ñâ³òîâîãî êëàñó òà ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü óí³âåðñèòåò³â-ë³äåð³â 
ó öüîìó çâ’ÿçêó. Çàâåðøóºòüñÿ ñòàòòÿ îêðåñëåííÿì äåÿêèõ 
ñïåöèô³÷íèõ ïðîáëåì, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ åêîíîì³êè, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî 
êëàñó; âèêëèêè äëÿ óí³âåðñèòåò³â; åêîíîì³êè, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ; ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; ñòðàòåã³¿ óí³âåð-
ñèòåò³â.

Âñòóï
Ðåéòèíã óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó, îïóáë³êîâàíèé ó 

Times Higher Education Supplement2 ó âåðåñí³ 2005 
ðîêó, ñòàâ ïðèâîäîì ãîñòðèõ äåáàò³â ó Ìàëàéç³¿, 
êîëè â³í ïðîäåìîíñòðóâàâ çíèæåííÿ ïîçèö³é äâîõ 
êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â êðà¿íè ìàéæå íà 100 ïóíê-
ò³â ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Íåçâàæàþ÷è 
íà òîé ôàêò, ùî ñóòòºâå ïàä³ííÿ áóëî çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíå ç³ çì³íîþ â ìåòîäîëîã³¿ ðåéòèí-
ãó, ùî áóëî ìàëîâ³äîìèì ôàêòîì, íîâèíà áóëà 
íàñò³ëüêè øîêóþ÷îþ, ùî öå ïðèçâåëî äî çàêëè-
ê³â ñòâîðèòè Êîðîë³âñüêó êîì³ñ³þ ç âèâ÷åííÿ 
öüîãî ïèòàííÿ. Ê³ëüêà òèæí³â ïîòîìó ïðîðåêòîð 
Óí³âåðñèòåòó Ìàëàéç³¿ çàëèøèâ ñâîþ ïîñàäó. Òàêà 
ñèëüíà ðåàêö³ÿ ö³ëêîì â³äïîâ³äàº õàðàêòåðó íàö³¿, 
÷èé ÷èííèé Äåâ’ÿòèé ïëàí ðîçâèòêó ñïðÿìîâàíèé 

2 THES. (2007). The Times Higher World University 
Rankings 2007. Retrieved March 30, 2008, from: http://www.
thes.co.uk/worldrankings/.
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íà òðàíñôîðìàö³þ êðà¿íè â åêîíîì³êó, áàçîâàíó 
íà çíàííÿõ, ç àêöåíòîì íà âàæëèâîìó âíåñêó óí³-
âåðñèòåòñüêîãî ñåêòîðó.

Âàæëèâ³ñòü óí³âåðñèòåòñüêèõ ðåéòèíã³â â³ä-
îáðàæàº çàãàëüíå âèçíàííÿ òîãî, ùî åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ ³ ãëîáàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
äåäàë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä çíàíü, ³ äî-
ñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü 
ó öüîìó êîíòåêñò³. Øâèäêèé ðîçâèòîê íàóêè ³ 
òåõí³êè â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ — â³ä ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (IKT) òà á³îòåõíî-
ëîã³¿ äî íîâèõ ìàòåð³àë³â — çàáåçïå÷óþòü çíà-
÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äëÿ 
ïðèñêîðåííÿ òà ïîñèëåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó. Ðåçóëüòàòàìè âèêîðèñòàííÿ çíàíü ñòàþòü 
á³ëüø åôåêòèâí³ ñïîñîáè âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ 
ïîñëóã òà á³ëüø åôåêòèâíà ³ äåøåâà ¿õ äîñòàâêà 
á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ëþäåé.

Âèùà îñâ³òà â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü â äà-
íîìó êîíòåêñò³. Äàíà ñôåðà äîïîìàãàº êðà¿íàì 
áóäóâàòè ãëîáàëüíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíó åêî-
íîì³êó çàâäÿêè ðîçâèòêó êâàë³ô³êîâàíî¿, ïðîäóê-
òèâíî¿ ³ ãíó÷êî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà çàâäÿêè çàñòîñó-
âàííþ íîâèõ ³äåé ³ òåõíîëîã³é. Íîâ³òíº ãëîáàëüíå 
äîñë³äæåííÿ ùîäî îäåðæàííÿ ïàòåíò³â ïîêàçàëî, 
íàïðèêëàä, ùî ó ñôåð³ á³îòåõíîëîã³é ñàìå óí³âåð-
ñèòåòè òà íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, à íå êîìïà-
í³¿ º ðóø³ºì íàóêîâîãî ïðîãðåñó1. Âèù³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè òàêîæ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ðîç-
âèòêó ëîêàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê2.

Â³äïîâ³äíî äî äîïîâ³ä³ Ñâ³òîâîãî áàíêó ïðî 
âíåñîê âèùî¿ îñâ³òè â ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê «Ïîáóäîâà ñóñï³ëüñòâà çíàíü»3 âèñîêîðå-
çóëüòàòèâí³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè îõîïëþþòü 
øèðîêèé ñïåêòð ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìîäåëåé — 
öå íå ëèøå äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè, à é ïî-
ë³òåõí³÷í³, ãóìàí³òàðí³ êîëåäæ³ (³íñòèòóòè), òåõ-
í³÷í³ ³íñòèòóòè ç êîðîòêèì òåðì³íîì íàâ÷àííÿ, 
ì³ñöåâ³ êîëåäæ³, â³äêðèò³ óí³âåðñèòåòè òîùî, ÿê³ 
ðàçîì âèïóñêàþòü ð³çíîìàí³òòÿ êâàë³ô³êîâàíèõ 
ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â, íåîáõ³äíèõ ðèíêó ïðà-
ö³. Êîæåí òèï óñòàíîâ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü, 
à äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ 
êîìïîíåíò³â ñèñòåìè º ãîëîâíèì çàâäàííÿì áà-
ãàòüîõ óðÿä³â. 

Ó ìåæàõ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè äîñë³äíèöüê³ 
óí³âåðñèòåòè â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó ðîëü ó ï³äãîòîâ-
ö³ ïðîôåñ³îíàë³â, ôàõ³âö³â âèñîêîãî êëàñó, íàó-
êîâö³â òà äîñë³äíèê³â, ÿêèõ ïîòðåáóº åêîíîì³êà, 
òà â ãåíåðóâàíí³ íîâèõ çíàíü äëÿ ï³äòðèìêè íà-
ö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè4. Òîìó âñå á³ëü-
øèì ïð³îðèòåòîì äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í, ùî ðîç-

1 Cookson, C. (2007). Universities drive biotech advance-
ment. The Financial Times, 6 May 2007.

2 Yusuf, S. & K. Nabeshima (2007). How Universities Pro-
mote Economic Growth. Washington D.C.: The World Bank.

3 The World Bank. (2002). Constructing Knowledge Societ-
ies: New Challenges for Tertiary Education. Washington, DC: 
The World Bank.

4 Òàì ñàìî.

âèâàþòüñÿ, º çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùî ¿õí³ êðàù³ 
óí³âåðñèòåòè ä³éñíî ïðàöþþòü, âèêîðèñòîâóþ÷è 
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà íàóêîâîãî 
ðîçâèòêó, íåçâàæàþ÷è íà ô³íàíñîâ³ îáìåæåííÿ, 
ç ÿêèìè á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ñòèêàþòüñÿ. 

Îñíîâíà ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ 
ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòàíîâëåííÿì ó êðà¿íàõ, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ãëîáàëüíî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèõ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ ïîâèíí³ áó-
äóòü åôåêòèâíî êîíêóðóâàòè ç êðàùèìè óí³âåðñè-
òåòàìè ñâ³òó. ×è ³ñíóº çàêîíîì³ðí³ñòü àáî øàáëîí, 
ùî ìîæå çàáåçïå÷èòè á³ëüø øâèäêå ïðîñóâàííÿ 
äî ñòàòóñó ñâ³òîâîãî êëàñó? ßêèé òèï ë³äåðñòâà 
íåîáõ³äíèé, ùîá íàäèõàòè é óïðàâëÿòè íàóêîâî-
äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè? Äëÿ â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïè-
òàííÿ ñòàòòÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ïîáóäîâè îïåðàö³éíîãî 
âèçíà÷åííÿ äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó ñâ³òîâîãî 
êëàñó. Äàë³ âèêëàäåíî é ïðîàíàë³çîâàíî ìîæëèâ³ 
ñòðàòåã³¿ òà ñïîñîáè ñòâîðåííÿ òàêèõ óí³âåðñèòåò³â 
³ âèÿâëåíî ÷èñëåíí³ ïðîáëåìè, âèòðàòè é ðèçèêè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç öèìè ï³äõîäàìè. Ó çàâåðøàëüí³é ÷àñòè-
í³ ðîçãëÿäàþòüñÿ äåÿê³ óðîêè ç íåäàâíüîãî ³ ïîòî÷-
íîãî äîñâ³äó, ÿê³ áóäóòü êîðèñíèìè äëÿ ñòâîðåííÿ 
íîâèõ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó êðà¿íàõ ç åêî-
íîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ.

Ùî îçíà÷àº áóòè óí³âåðñèòåòîì ñâ³òîâî-
ãî êëàñó? 

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ âèðàç «óí³âåðñèòåò 
ñâ³òîâîãî êëàñó» ñòàâ ïîïóëÿðíèì íå ëèøå äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ³ äîñë³äæåíü ó âè-
ù³é îñâ³ò³, à òàêîæ — ùî ùå âàæëèâ³øå — äëÿ 
ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó, ùîá êîíêóðóâàòè íà ãëî-
áàëüíîìó ðèíêó âèùî¿ îñâ³òè çà äîïîìîãîþ íà-
áóòòÿ, àäàïòàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäîâèõ çíàíü. 
Îñê³ëüêè óðÿäè çàö³êàâëåí³ â ìàêñèìàëüí³é 
â³ääà÷³ â³ä ñâî¿õ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâî-äîñë³äí³ 
³íñòèòóòè, ãëîáàëüí³ ïîçèö³¿ ñòàþòü óñå á³ëüø 
âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ òàêèõ óñòàíîâ ó ñâ³ò³5. 
Ïàðàäîêñ óí³âåðñèòåòó ñâ³òîâîãî êëàñó, îäíàê, 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ÿê ñòèñëî ³ âëó÷íî çàçíà÷èâ 
Àëüòáàõ, «óñ³ ïðàãíóòü îäíîãî, í³õòî íå çíàº, ùî 
öå òàêå, òà í³õòî íå çíàº, ÿê öå îäåðæàòè»6.

×ëåíñòâî â åêñêëþçèâí³é ãðóï³ óí³âåðñèòå-
ò³â ñâ³òîâîãî êëàñó íå äîñÿãàºòüñÿ ñàìîäåêëà-
ðóâàííÿì; ñêîð³øå, åë³òíèé ñòàòóñ ïðèñâîþ-
ºòüñÿ çîâí³øí³ì ñâ³òîì íà îñíîâ³ ì³æíàðîä-
íîãî âèçíàííÿ. Äî íåäàâíüîãî ÷àñó öåé ïðî-
öåñ ïîëÿãàâ ó ñóá’ºêòèâí³é êâàë³ô³êàö³¿, ÿêó 
â îñíîâíîìó âèçíà÷àëà ðåïóòàö³ÿ. Ïðèì³ðîì, 
óí³âåðñèòåòè Ë³ãè Ïëþùà â Ñïîëó÷åíèõ 
Øòàòàõ, òàê³ ÿê Ãàðâàðäñüêèé, ªëüñüêèé àáî 
Êîëóìá³éñüêèé óí³âåðñèòåòè, óí³âåðñèòåòè 
Îêñôîðäà ³ Êåìáðèäæà ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ 
Òîê³éñüêèé óí³âåðñèòåò, òðàäèö³éíî íàëåæàòü 

5 Williams, R. & Van Dyke, N. (2007). Measuring the 
international standing of universities with an application to 
Australian Universities. Higher Education. 53, pp. 819-841.

6 Altbach, Philip.G. (2004). The Costs and Benefits of 
World-Class Universities. Academe. Ñ³÷åíü-ëþòèé 2004. 
Äæåðåëî April 10, 2006, www.aaup.org.
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äî åêñêëþçèâíî¿ ãðóïè åë³òíèõ óí³âåðñèòåò³â, 
àëå ïðÿìå ³ òî÷íå ì³ðèëî íå áóëî äîñòóïíèì, 
ùîá îáґðóíòóâàòè ¿õí³é âèñîêèé ñòàòóñ ç ïî-
ãäÿäó âèäàòíèõ ðåçóëüòàò³â ó ï³äãîòîâö³ âèïóñ-
êíèê³â, ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü òà òðàíñôåðó 
òåõíîëîã³é. Ëèøå âèù³ çàðïëàòè âèïóñêíèê³â 
ìîæóòü áóòè ³íòåðïðåòîâàí³ ÿê ñèãíàë ñïðàâæ-
íüî¿ ö³ííîñò³ ¿õíüî¿ îñâ³òè.

Ç ïîøèðåííÿì äàíèõ Ë³ãè îñòàíí³ìè ðîêàìè 
ç’ÿâèëèñü á³ëüø ñèñòåìàòèçîâàí³ ñïîñîáè ³äåíòè-
ô³êóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³¿ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâî-
ãî êëàñó1. Õî÷ á³ëüø³ñòü ç 60 íàÿâíèõ ðåéòèíã³â º 
íàö³îíàëüíèìè, ùî êàòåãîðèçóþòü óí³âåðñèòåòè 
â ìåæàõ îêðåìèõ êðà¿í, áóëè çðîáëåí³ ñïðîáè 
ñôîðìóâàòè ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè. Äâà íàéá³ëüø 
ïîòóæí³ ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè, ùî äîçâîëÿþòü 
ïðîâàäèòè øèðîêå ïîð³âíÿííÿ óñòàíîâ íà íàä-
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ï³äãîòîâëåí³ Times Higher 
Education ³ Øàíõàéñüêèì óí³âåðñèòåòîì Öçÿî 
Òóí (SJTU). 

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàòóñó óñòà-
íîâ òàáëèö³ ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ îá’ºêòèâíèõ òà 
(àáî) ñóá’ºêòèâíèõ äàíèõ, îäåðæàíèõ â³ä óí³-
âåðñèòåò³â àáî ç â³äêðèòèõ äæåðåë. Ðåéòèíã THE 
(Times Higher Education) îáèðàº 200 êðàùèõ 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó. Çàñòîñîâàíà âïåðøå ó 2004 
ðîö³ ìåòîäîëîã³ÿ öüîãî ðåéòèíãó çîñåðåäæåíà 
çíà÷íîþ ì³ðîþ íà ì³æíàðîäí³é ðåïóòàö³¿, ïî-
ºäíóþ÷è ñóá’ºêòèâí³ îö³íêè (òàê³ ÿê îïèòóâàí-
íÿ åêñïåðò³â òà ðîáîòîäàâö³â), ê³ëüê³ñí³ äàí³ (ó

Source: SJTU (2013)2

1 Institute for Higher Education Policy – IHEP (2007). 
College and University Ranking Systems: Global Perspectives 
and American Challenges. Washington DC.

2 Shanghai Jiao Tong University. (2007). Academic Rank-
ing of World Universities 2007. Retrieved March 30, 2008, 
from: http://ed.sjtu.edu.cn/ranking2006.htm.

òîìó ÷èñë³ ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ³ âèêëà-
äà÷³â), à òàêîæ âïëèâ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â (ùî âò³ëåíèé ó íàóêîâîìó öèòóâàíí³).

Ðåéòèíã SJTU, ÿêèé ³ñíóº ç 2003 ðîêó, äëÿ 
âèçíà÷åííÿ êðàùèõ 500 óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó âèêî-
ðèñòîâóº ìåòîäîëîã³þ, ùî ôîêóñóºòüñÿ âèêëþ÷íî 
íà îá’ºêòèâíèõ ïîêàçíèêàõ, òàêèõ ÿê àêàäåì³÷í³ 
òà íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, âèïóñêíèê³â òà ïåðñîíàëó. Ïîêàçíèêè, 
ùî îö³íþþòüñÿ, âêëþ÷àþòü ïóáë³êàö³¿, öèòóâàííÿ 
òà åêñêëþçèâí³ ì³æíàðîäí³ íàãîðîäè (íàïðèêëàä, 
Íîáåë³âñüê³ ïðåì³¿ òà ìåäàë³ Ô³ëäñà).

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ ìåòîäîëîã³÷í³ îáìå-
æåííÿ áóäü-ÿêîãî ðåéòèíãó3, óí³âåðñèòåòè ñâ³-
òîâîãî êëàñó âèçíàþòü çàâäÿêè ¿õí³ì íàéâèùèì 
ðåçóëüòàòàì. Âîíè ïðîäóêóþòü âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ âèïóñêíèê³â, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ïîïèò íà 
ðèíêó ïðàö³, ïðîâàäÿòü ïåðåäîâ³ äîñë³äæåííÿ, 
ðåçóëüòàòè ÿêèõ ïóáë³êóþòüñÿ â ïðîâ³äíèõ íà-
óêîâèõ æóðíàëàõ; à íàóêîâî ³ òåõíîëîã³÷íî îð³-
ºíòîâàí³ óñòàíîâè ðîáëÿòü âíåñîê ó òåõí³÷í³ ³í-
íîâàö³¿ ÷åðåç ïàòåíòè ³ ë³öåíç³¿. 

Á³ëüø³ñòü âèçíàíèõ íàéêðàùèìè ó ñâ³ò³ óí³-
âåðñèòåò³â ïîõîäÿòü ç íåâåëèêîãî êîëà êðà¿í, 
ïåðåâàæíî çàõ³äíèõ (ðèñ. 1). Ëèøå Òîê³éñüêèé 
óí³âåðñèòåò º çà ðåéòèíãîì SJTU ºäèíèì ñåðåä 
20 êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó, ùî ïîõîäèòü íå 
ç³ ÑØÀ òà íå ç Âåëèêîáðèòàí³¿. ßêùî âçÿòè äî 
óâàãè, ùî ³ñíóº âñüîãî â³ä 30 äî 50 óí³âåðñèòåò³â 
ñâ³òîâîãî êëàñó, â³äïîâ³äíî äî ðåéòèíãó SJTU âñ³

Source: THES (2013)4

3 Salmi, J., & Saroyan, A. (2007). League Tables as Policy 
Instruments: Uses and Misuses. Higher Education Management 
and Policy. OECD, Paris. 19 (2)..

4 THES. (2007). The Times Higher World University 
Rankings 2007. Retrieved March 30, 2008, from: http://www.
thes.co.uk/worldrankings/.

Ðèñ. 1. Ãåîãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó (íàéêðàù³ 50 ó 2013 ð.)
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âîíè ïîõîäÿòü ç íåâåëèêî¿ ãðóïè âîñüìè êðà¿í 
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, à ßïîí³ÿ 
º ºäèíèì âèíÿòêîì. THE-ðåéòèíã îõîïëþº äåùî 
øèðøå êîëî êðà¿í (11), ç ÿêèõ ïîõîäÿòü êðàù³ 
50 óí³âåðñèòåò³â: êð³ì òðàäèö³éíèõ ë³äåð³â ðåé-
òèíã³â — êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè òà Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè — ó ðåéòèíãó ïðåäñòàâëåí³ òàêîæ 
Ãîíêîíã, Êèòàé, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ñ³íãàïóð. 

Äåÿê³ äîñë³äíèêè, ÿê³ íàìàãàëèñü ³äåíòèô³êó-
âàòè, ùî â³äð³çíÿº óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ 
â³ä çâè÷àéíèõ óí³âåðñèòåò³â, âèçíà÷èëè òàê³ îñíî-
âí³ õàðàêòåðèñòèêè: âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ âèêëàäà-
÷³; âèäàòí³ äîñë³äæåííÿ; ÿê³ñíå âèêëàäàííÿ; âèñî-
êèé ð³âåíü äåðæàâíîãî òà ïîçàäåðæàâíèõ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ; ì³æíàðîäí³ òà âèñîêîòàëàíîâèò³ 
ñòóäåíòè; àêàäåì³÷íà ñâîáîäà; äîáðå âèçíà÷åí³ 
àâòîíîìí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ; äîáðå îáëàäíà-
í³ ñïîðóäè äëÿ íàâ÷àííÿ, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
óïðàâë³ííÿ òà (÷àñòî) ñòóäåíòñüêîãî æèòòÿ1. 
Îñòàíí³ ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòè-
êè, ïðîâåäåí³ óí³âåðñèòåòàìè Âåëèêîáðèòàí³¿ òà 
Êèòàþ,2 âèÿâèëè ùå äîâøèé ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ 
àòðèáóò³â — â³ä ì³æíàðîäíî¿ ðåïóòàö³¿ óí³âåð-
ñèòåòó äî á³ëüø àáñòðàêòíèõ êîíöåïö³é, òàêèõ 
ÿê âíåñîê óí³âåðñèòåòó â ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. 
Îáèäâà ö³ àòðèáóòè âàæêî âèì³ðÿòè îá’ºêòèâíî. 

Íàìàãàþ÷èñü çàïðîïîíóâàòè á³ëüø òî÷íå âè-
çíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëà-
ñó», äàíà ñòàòòÿ ïîÿñíþº, ùî âèäàòí³ ðåçóëüòàòè 
òàêèõ ³íñòèòóö³é — âèñîêîö³íîâàí³ âèïóñêíèêè, 
ïåðåäîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ øâèäêå ïåðåäàâàííÿ òåõ-
íîëîã³é — ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî òðüîõ ãðóï 
ôàêòîð³â: 1) âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ òàëàíò³â 
(âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â); 2) äîñòàòí³ ðåñóð-
ñè, ùî ñòâîðþþòü ïîòóæíó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ 
íàâ÷àííÿ òà ïðîâåäåííÿ ïåðåäîâèõ äîñë³äæåíü; 
3) ñïðèÿòëèâèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
ñòèìóëþº ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ, ³ííîâàö³¿ òà ãíó÷-
ê³ñòü ³ äîçâîëÿº óñòàíîâàì ïðèéìàòè ð³øåííÿ ³ 
óïðàâëÿòè ðåñóðñàìè áåç îáòÿæåíü áþðîêðàò³ºþ.

Êîíöåíòðàö³ÿ òàëàíòó
Ïåðøèì ³, ìîæëèâî, íàéá³ëüø âèçíà÷àëüíèì 

äëÿ äîñêîíàëîñò³ º íàÿâí³ñòü êðèòè÷íî¿ ìàñè 
íàéêðàùèõ ñòóäåíò³â ³ âèäàòíèõ âèêëàäà÷³â. 
Óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
âèáèðàòè íàéêðàùèõ ñòóäåíò³â ³ çàëó÷àòè íàé-
á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ âèêëàäà÷³â ³ äîñë³äíèê³â. 

1 Altbach, Philip.G. (2004). The Costs and Benefits of 
World-Class Universities. Academe. January-February 2004. 
Retrieved April 10, 2006, from www.aaup.org. and Niland, J. 
(2007). The Challenge of Building World-Class Universities. 
In Sadlak, J. and Liu, N.C. (eds.), The World Class University 
and Ranking: Aiming Beyond Status. Bucharest: UNESCO-CEPES.

2 Alden, J. & G. Lin (2004). Benchmarking the Character-
istics of a World-Class University: Developing an International 
Strategy at University Level. London: The UK Higher Educa-
tion Leadership Foundation. May 2004.

Ó íàóö³ áóòè â ïðàâèëüíîìó óí³âåðñèòå-
ò³ — òàì äå ïðîâàäÿòüñÿ ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ â 
íàéêðàùå îáëàäíàíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ íàéâèäàò-
í³øèìè â÷åíèìè — º âêðàé âàæëèâèì. Äæîðäæ 
Ñò³ãëåð îïèñóº öå ÿê ëàâèíîïîä³áíèé ïðîöåñ, 
êîëè âèäàòíèé íàóêîâåöü îäåðæóº ô³íàíñóâàí-
íÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ çàõîïëþþ÷îãî äîñë³äæåííÿ, 
çàïðîøóº ³íøèõ âèêëàäà÷³â, ïîò³ì íàéêðàùèõ 
ñòóäåíò³â — ïîêè íå óòâîðåíî êðèòè÷íó ìàñó, 
ùî ìàº íàäçâè÷àéíó ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ áóäü-ÿêî¿ 
ìîëîäî¿ ëþäèíè, ÿêà ïðèºäíóºòüñÿ äî äàíî¿ ñôåðè.

Ì³õàé ×³êñåíòì³õàé3

Öå çàâæäè âèð³çíÿëî óí³âåðñèòåòè Ë³ãè Ïëþùà 
â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ àáî óí³âåðñèòåòè Îêñôîðäà 
³ Êåìáðèäæà ó Âåëèêîáðèòàí³¿. Öå òàêîæ º õà-
ðàêòåðíîþ ðèñîþ íîâ³òí³õ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî 
êëàñó — Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó Ñ³íãàïóðó 
(NUS) àáî Óí³âåðñèòåòó Ö³íõóà â Êèòà¿. 

Ïåê³íñüêèé Óí³âåðñèòåò Ö³íõóà çàÿâèâ ìè-
íóëîãî ì³ñÿöÿ, ùî çá³ëüøèòü ê³ëüê³ñòü íàãîðîä 
ó öüîìó ðîö³. Ñòóäåíòè ç âèñîêèìè áàëàìè, 
÷åìï³îíè ïðîâ³íö³é òà ïåðåìîæö³ ì³æíàðîä-
íèõ ñòóäåíòñüêèõ àêàäåì³÷íèõ êîíêóðñ³â ìà-
òèìóòü ïðàâî íà ñòèïåíä³¿ â ðîçì³ð³ äî 40000 
þàí³â (5700 äîë. ÑØÀ), ùî âäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ 
ìèíóëîãî ðîêó.

University World News 4

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ó öüîìó ïëàí³ º ñïðî-
ìîæí³ñòü ³ ïðèâ³ëåé òàêèõ óí³âåðñèòåò³â îáðà-
òè íàéá³ëüø àêàäåì³÷íî êâàë³ô³êîâàíèõ ñòóäåí-
ò³â. Ïðèì³ðîì, Ïåê³íñüêèé óí³âåðñèòåò, ÿêèé 
º íàéêðàùèì ÂÍÇ Êèòàþ, ùîðîêó ïðèéìàº 
äî ñâî¿õ ëàâ 50 íàéêðàùèõ ñòóäåíò³â ç êîæíî¿ 
ïðîâ³íö³¿. 

Îäíèì ç ðåçóëüòàò³â òàêîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
º òå, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â êðà¿íàõ ç íèçü-
êîþ ìîá³ëüí³ñòþ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â ïåðåáó-
âàþòü ï³ä çàãðîçîþ ”àêàäåì³÷íîãî ³íáðèäèíãó”. 
Ñïðàâä³, óí³âåðñèòåòè, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ ïåðå-
âàæíî íà ñâî¿õ âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòó ïðè íà-
áîð³ íà ìàã³ñòåðñüê³ ïðîãðàìè àáî ÿê³ íàéìàþòü 
â îñíîâíîìó ñâî¿õ âèïóñêíèê³â íà ðîáîòó äëÿ 
ïîïîâíåííÿ âèêëàäàöüêîãî ïåðñîíàëó, ñêîð³øå 
çà âñå, íå º ïåðåäîâèìè â ³íòåëåêòóàëüíîìó ðîç-
âèòêó. Îïèòóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, 
ïðîâåäåíå â 2007 ðîö³, âèÿâèëî çâîðîòíó êîðåëÿ-
ö³þ ì³æ åíäîãàì³ºþ â ïðèéíÿòò³ íà ðîáîòó àêàäå-
ì³÷íîãî ïåðñîíàëó òà ð³âíåì äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³: 

3 Csikszentmihalyi, M. (1997). Creativity: Flow and the Psy-
chology of Discovery and Invention. New York: Harper Collins.

4 University World News (2008). China: Growing compe-
tition for top students. Retrieved 14 June 2008 from: http://
www.universityworldnews.com
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óí³âåðñèòåòè ç íàéâèùèì ð³âíåì åíäîãàì³¿ ìàëè 
íàéíèæ÷³ ðåçóëüòàòè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³1.

Òàêîæ âàæêî ï³äòðèìóâàòè âèñîêó ñåëåêòèâ-
í³ñòü â óñòàíîâàõ ç³ øâèäêî çðîñòàþ÷èì íàáîðîì 
ñòóäåíò³â òà äîñèòü â³äêðèòîþ ïîë³òèêîþ ïðè-
éìàííÿ. Òàê, âåëèêèé ðîçì³ð ïðîâ³äíèõ óí³âåð-
ñèòåò³â Ìåêñèêè é Àðãåíòèíè — Íàö³îíàëüíîãî 
àâòîíîìíîãî óí³âåðñèòåòó Ìåõ³êî (Autonomous 
University of México, àáî UNAM), ùî ìàº 
190418 ñòóäåíò³â, òà Óí³âåðñèòåòó Áóåíîñ-
Àéðåñà (University of Buenos Aires, àáî UAB), 
ùî ìàº 279306 ñòóäåíò³â, º ãîëîâíèì ÷èííèêîì, 
ùî ïîÿñíþº, ÷îìó ö³ óí³âåðñèòåòè íå ïîòðàïèëè 
äî âèùî¿ ë³ãè, íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ìàþòü ê³ëü-
êà ïåðåäîâèõ ôàêóëüòåò³â òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
öåíòð³â, ÿê³, áåçóìîâíî, íàëåæàòü äî ñâ³òîâîãî 
êëàñó. Ïðîòèëåæíèì ïðèêëàäîì º Ïåê³íñüêèé 
óí³âåðñèòåò, ÿêèé äî ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â íà-
ë³÷óâàâ äî 20 òèñ. ñòóäåíò³â, ³ íàâ³òü ñüîãîäí³ ìàº 
íå á³ëüøå â³ä 30 òèñ. ñòóäåíò³â.

Óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó, ÿê ïðàâèëî, òà-
êîæ ìàþòü âèñîêó ÷àñòêó ðåòåëüíî â³ä³áðàíèõ 
ñòóäåíò³â ìàã³ñòåðñüêîãî ð³âíÿ, ùî â³äîáðàæàº 
¿õí³ ïåðåâàãè â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ³ òîé 
ôàêò, ùî ñòóäåíòè ìàã³ñòåðñüêîãî ð³âíÿ çàëó÷åí³ 
äî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ óñòàíîâ. 

Ì³æíàðîäíèé âèì³ð ñòàº äåäàë³ âàæëèâ³øèì 
ó âèçíà÷åíí³ êîíô³ãóðàö³¿ åë³òíèõ ÂÍÇ. Öå äî-
çâîëÿº ¿ì çàëó÷àòè òàëàíòè íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè 
¿õ ïîõîäæåííÿ ³ â³äêðèâàòè ñåáå äëÿ íîâèõ ³äåé 
òà ï³äõîä³â. Ó Êåìáðèäæñüêîìó óí³âåðñèòåò³ 
18% ñòóäåíò³â ïîõîäÿòü íå ç Âåëèêîáðèòàí³¿ àáî 
³íøèõ êðà¿í ªÑ. Àìåðèêàíñüê³ óí³âåðñèòåòè, ùî 
ïîñ³äàþòü íàéâèù³ ïîçèö³¿ â ãëîáàëüíèõ îãëÿäàõ, 
òàêîæ äåìîíñòðóþòü âèñîêó ÷àñòêó ³íîçåìíîãî 
àêàäåì³÷íîãî ïåðñîíàëó. Ïðèì³ðîì, ÷àñòêà ³íî-
çåìíîãî àêàäåì³÷íîãî ïåðñîíàëó óí³âåðñèòåòó 
Ãàðâàðä, âêëþ÷àþ÷è ìåäè÷íèé àêàäåì³÷íèé ïåð-
ñîíàë, ñòàíîâèòü áëèçüêî 30%. Íàâïàêè, ëèøå 
7% óñ³õ äîñë³äíèê³â ó Ôðàíö³¿ º ³íîçåìöÿìè. 
Áåçïåðå÷íî, íàéêðàù³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òó íàáè-
ðàþòü òà ïðèéìàþòü íà ðîáîòó çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â, øóêàþ÷è ïðè 
öüîìó íàéá³ëüø òàëàíîâèòèõ.

Çíà÷í³ ðåñóðñè
Çíà÷í³ ðåñóðñè º äðóãèì åëåìåíòîì, ÿêèé 

õàðàêòåðèçóº óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó ³ â³ä-
ïîâ³äàº âåëèêèì âèòðàòàì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç çà-
áåçïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäíèõ íàóêîì³ñòêèõ 
óí³âåðñèòåò³â. Òàê³ óí³âåðñèòåòè ìàþòü ÷îòèðè 
îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ: ô³íàíñóâàííÿ ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó îïåðàö³éíèõ âèòðàò ³ äî-
ñë³äæåíü; äîñë³äæåííÿ íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ 

1 Aghion, P., M. Dewatripont, C. Hoxby, A. Mas-Colell, 
and A. Sapir (2008). «Higher aspirations: An agenda for 
reforming European universities». Bruegel Blueprint Series. 
Number 5.

äëÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ ïðèâàòíèõ ô³ðì; 
ô³íàíñîâ³ äîõîäè, ùî ãåíåðóþòüñÿ ôîíäàìè åí-
äàâìåíòó òà áëàãîä³éíèìè âíåñêàìè (ïîäàðóí-
êàìè), à òàêîæ ïëàòà çà íàâ÷àííÿ. 

Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ º 
îñíîâíèì ô³íàíñîâèì äæåðåëîì äëÿ ñôåðè âè-
êëàäàííÿ òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, õî÷à êðàù³ 
óí³âåðñèòåòè Âåëèêîáðèòàí³¿ ìàþòü ôîíäè åí-
äàâìåíòó, à òàêîæ îñòàíí³ìè ðîêàìè áóëà ï³ä-
âèùåíà ïëàòà çà íàâ÷àííÿ. Â Àç³¿ Íàö³îíàëüíèé 
óí³âåðñèòåò Ñ³íãàïóðó, ÿêèé ñòàâ ïðèâàòíîþ 
êîðïîðàö³ºþ 2006 ðîêó, ïåðåòâîðèâñÿ íà íàé-
á³ëüø óñï³øíó óñòàíîâó â ðåçóëüòàò³ ³ñòîòíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ç ôîíä³â åíäàâìåíòó. Éîìó âäà-
ëîñü ïîáóäóâàòè ïîòóæíèé ïîðòôåëü ó ðîçì³ð³ 
774 ìëí äîë. ÑØÀ çàâäÿêè åôåêòèâíîìó çáîðó 
êîøò³â, ùî çðîáèëî éîãî áàãàò³øèì çà áóäü-ÿêèé 
áðèòàíñüêèé óí³âåðñèòåò ï³ñëÿ óí³âåðñèòåò³â 
Êåìáðèäæà é Îêñôîðäà. Ïðèâàòí³ äîñë³äíèöüê³ 
óí³âåðñèòåòè, ÿê³ äîáðå ôóíêö³îíóþòü, º â ÑØÀ 
òà, ìåíøîþ ì³ðîþ, â ßïîí³¿.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîçèö³é ó ðåéòèí-
ãó SJTU óí³âåðñèòåò³â ÑØÀ ³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè 
ï³äòâåðäæóº, ùî ð³âåíü âèòðàò º îäíèì ³ç êëþ-
÷îâèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àº ïðîäóêòèâí³ñòü. 
Çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò íà âèùó îñâ³òó (äåð-
æàâíó ³ ïðèâàòíó) ñòàíîâèòü 3,3 % â³ä ÂÂÏ â 
ÑØÀ òà ëèøå 1,3% ó êðà¿íàõ ªÑ-25. Âèòðàòè 
íà îäíîãî ñòóäåíòà ñÿãàþòü áëèçüêî 54 òèñ. äîë. 
ó ÑØÀ ïðîòè 13,5 òèñ. äîë. â ªâðîïåéñüêîìó 
Ñîþç³2. Çíà÷íà âàð³àö³ÿ âèòðàò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ùî êîðåëþº 
ç ðåçóëüòàòàìè ðåéòèíãó äëÿ â³äïîâ³äíèõ êðà¿í. 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ òà Øâåéöàð³ÿ ìàþòü â³äíîñíî 
äîáðå ô³íàíñîâàí³ óí³âåðñèòåòè òà äîñÿãàþòü 
íàéâèùèõ áàë³â ó ðåéòèíãàõ, òèì÷àñîì ÿê óí³-
âåðñèòåòè ç êðà¿í Ï³âäåííî¿ ªâðîïè (âêëþ÷íî 
ç Ôðàíö³ºþ òà Í³ìå÷÷èíîþ) ìàþòü íèæ÷³ ðåé-
òèíãè, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íèçüêèì ð³âíåì ô³íàí-
ñóâàííÿ3. Äîñòóïí³ñòü çíà÷íèõ ðåñóðñ³â ñòâîðþº 
çàìêíóòå êîëî, îñê³ëüêè äîçâîëÿº çàëó÷àòè ùå 
á³ëüøå êðàùèõ ïðîôåñîð³â ³ äîñë³äíèê³â. 

Ñïðèÿòëèâå óïðàâë³ííÿ
Òðåò³é àñïåêò ñòîñóºòüñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âî¿ áàçè, êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ 
ð³âíÿ àêàäåì³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ àâòîíîì³¿, ÿêó 
ìàþòü óí³âåðñèòåòè. Economist4  âèçíà÷àº ñèñòåìó 
âèùî¿ îñâ³òè â ÑØÀ ÿê «êðàùó ó ñâ³ò³» ³ â³ä-
íîñèòü öåé óñï³õ íå ëèøå íà ðàõóíîê ¿¿ çàìîæ-
íîñò³, àëå é íà ðàõóíîê â³äíîñíî¿ íåçàëåæíîñò³ 

2 Aghion, P., M. Dewatripont, C. Hoxby, A. Mas-Colell, and 
A. Sapir (2008). «Higher aspirations: An agenda for reforming 
European universities». Bruegel Blueprint Series. Number 5.

3 Aghion, P., M. Dewatripont, C. Hoxby, A. Mas-Colell, 
A. Sapir (2007). «Why reform Europe’s Universities?» Bruegel 
Policy Brief. Issue 2007/04. September 2007.

4 Economist (The) (2005). Secrets of success. London: 
September 10, 2005, Vol. 376, Issue 8443, p. 6.
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â³ä äåðæàâè, äóõó êîíêóðåíö³¿, ùî îõîïëþº âñ³ ¿¿ 
àñïåêòè, ñïðîìîæíîñò³ ðîáèòè àêàäåì³÷íó ðîáî-
òó òà âèðîáíèöòâî âàæëèâèìè ³ êîðèñíèìè äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà. Ó äîïîâ³ä³ çàçíà÷åíî, ùî ñåðåäîâèùå, 
â ÿêîìó ôóíêö³îíóþòü óí³âåðñèòåòè, ñïðèÿº êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, áåçïåðåðâíèì íàóêîâèì 
äîñë³äæåííÿì, êðèòè÷íîìó ìèñëåííþ, ³ííîâàö³-
ÿì òà òâîð÷îñò³. Êð³ì òîãî, óñòàíîâè, ÿê³ ìàþòü 
ïîâíó àâòîíîì³þ, º á³ëüø ãíó÷êèìè, îñê³ëüêè íà-
â³òü ó ðàìêàõ çàêîííèõ ìåõàí³çì³â ï³äçâ³òíîñò³ 
íå ïåðåîáòÿæåí³ ãðîì³çäêèìè áþðîêðàòè÷íèìè 
³ íàâ’ÿçàíèìè ççîâí³ ñòàíäàðòàìè. 

Ïîð³âíÿëüíå äîñë³äæåííÿ íàçâàíèõ ðàí³øå 
ºâðîïåéñüêèõ òà àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â 
òàêîæ âèÿâèëî, ùî óïðàâë³ííÿ º, ïîðÿä ç ô³íàí-
ñóâàííÿì, ³íøèì ãîëîâíèì ôàêòîðîì ðåéòèíã³â. 
«ªâðîïåéñüê³ óí³âåðñèòåòè ïîòåðïàþòü â³ä ïî-
ãàíîãî óïðàâë³ííÿ, íåäîñòàòíüî¿ àâòîíîì³¿ ³ ÷àñò-
êîâî ïîìèëêîâèõ ñòèìóë³â»1. Ó íàñòóïí³é ïóáë³-
êàö³¿, ïðèñâÿ÷åí³é îïèòóâàííþ ºâðîïåéñüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â, ç’ÿñîâàíî, ùî íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ 
ïîçèòèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç ð³âíåì àâòîíîì³¿ óí³âåð-
ñèòåò³â, îñîáëèâî ç îãëÿäó íà óïðàâë³ííÿ áþäæå-
òîì, ìîæëèâ³ñòþ íàéìàòè âèêëàäà÷³â ³ ñï³âðîá³ò-
íèê³â, ñâîáîäîþ ó âèçíà÷åíí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè . 
Ùî ñòîñóºòüñÿ ñêëàäó ïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåò³â, ó 
äîïîâ³ä³ ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, ùî äîëó÷åí-
íÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè çîâí³øí³õ ïðåäñòàâíèê³â äî 
ñêëàäó ïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùî äèíàì³÷í³ ðåôîðìè, 

1 Aghion, P., M. Dewatripont, C. Hoxby, A. Mas-Colell, 
A. Sapir (2007). «Why reform Europe’s Universities?» Bruegel 
Policy Brief. Issue 2007/04. September 2007.

ùî âðàõîâóþòü äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè óñòàíîâè, 
áóäóòü óçãîäæåí³ áåç íåâèïðàâäàíî¿ çàòðèìêè. 

Îïèñàí³ ðàí³øå åëåìåíòè àâòîíîì³¿ º íåîáõ³ä-
íèìè, àëå íåäîñòàòí³ìè, ùîá ñòâîðèòè òà ï³äòðè-
ìóâàòè óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó. Íåîáõ³äí³ 
é ³íø³ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óïðàâë³ííÿ, òàê³ ÿê íà-
äèõàþ÷³ òà ñò³éê³ ë³äåðè, ґðóíòîâíå ñòðàòåã³÷íå 
áà÷åííÿ òîãî, êóäè ïðÿìóº ³íñòèòóö³ÿ, ô³ëîñîô³ÿ 
óñï³õó ³ äîñêîíàëîñò³, êóëüòóðà ïîñò³éíî¿ ðåôëåê-
ñ³¿, îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà çì³í. 

Ãðóïóâàííÿ ôàêòîð³â
Íàðåøò³, âàæëèâî íàãîëîñèòè, ùî ñàìå ïîºä-

íàííÿ öèõ òðüîõ ãðóï õàðàêòåðèñòèê — êîíöåí-
òðàö³¿ òàëàíòó, ïîòóæíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà â³äïî-
â³äíîãî óïðàâë³ííÿ — º âèçíà÷àëüíèì. Äèíàì³÷íà 
âçàºìîä³ÿ ì³æ öèìè òðüîìà ãðóïàìè ôàêòîð³â º 
â³äì³òíîþ ðèñîþ óí³âåðñèòåò³â ç âèñîêèìè ðåé-
òèíãàìè (ðèñ. 2). 

Ðåçóëüòàòè íåäàâíüîãî îïèòóâàííÿ ºâðîïåé-
ñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ï³äòâåðäæóþòü, ùî ô³íàí-
ñóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ðàçîì âïëèâàþòü íà ïðî-
äóêòèâí³ñòü. Âîíè ÷³òêî âêàçóþòü, ùî óí³âåðñè-
òåòè ç âèñîêèì ðåéòèíãîì, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü 
ðîçøèðåíó óïðàâë³íñüêó àâòîíîì³þ, ÿêà, ó ñâîþ 
÷åðãó, ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü âèòðàò ³ ñïðèÿº 
á³ëüø âèñîê³é ïðîäóêòèâíîñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³2. Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ 
íà íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåò³â 
ó ÑØÀ ïðèâîäÿòü äî òàêîãî ñàìîãî âèñíîâêó. 
Êîëè ô³íàíñóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ äî-

2 Ibid.

Ðèñ. 2. Õàðàêòåðí³ ðèñè óí³âåðñèòåòó ñâ³òîâîãî êëàñó: ãðóïè êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â 

Äæåðåëî: Ðîçðîáëåíî Äæàì³ëåì Ñàëì³
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ñë³äæåíü º äîñòóïíèì, á³ëüø àâòîíîìí³ óí³âåð-
ñèòåòè çàçâè÷àé º á³ëüø óñï³øíèìè ó ãåíåðóâàí-
í³ ïàòåíò³â1. 

Íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
áåç äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â àáî áåç ìîæëèâîñò³ çàëó÷à-
òè íàéêðàù³ òàëàíòè íå äàº ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòà-
ò³â. Àíàëîã³÷íî, ëèøå âêëàäàííÿ ãðîøåé â óñòàíî-
âè àáî äóæå ðåòåëüíèé äîá³ð ïðè íàáîð³ ñòóäåíò³â 
íå º äîñòàòí³ìè, ùîá ïîáóäóâàòè óí³âåðñèòåò ñâ³-
òîâîãî êëàñó, ÿê äåìîíñòðóº ïðèêëàä íàéêðàùîãî 
óí³âåðñèòåòó Áðàçèë³¿ — Óí³âåðñèòåòó Ñàí-Ïàóëó. 
Áðàçèë³ÿ º ï’ÿòîþ çà ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ äåðæà-
âîþ ç äåñÿòîþ çà âåëè÷èíîþ åêîíîì³êîþ ó ñâ³ò³, 
îäíèì ç øåñòè íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â àâòîìî-
á³ë³â ó ñâ³ò³, ìàº êîìïàí³¿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, òàê³ 
ÿê Embraer ³ Aracruz Celulose, îäíàê ó ðåéòèíãó 
ñåðåä 100 êðàùèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó íåìàº æîä-
íîãî áðàçèëüñüêîãî. 

ßê ñòàëîñÿ, ùî Óí³âåðñèòåò Ñàí-Ïàóëó 
(ÓÑÏ) — ïåðåäîâèé äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñè-
òåò êðà¿íè — íå ïîòðàïèâ äî ãðóïè íàéêðàùèõ 
ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ, íåçâàæàþ÷è íà òå ùî 
â³í ìàº ïåâí³ õàðàêòåðí³ ðèñè óí³âåðñèòåò³â ñâ³-
òîâîãî êëàñó? Êîëè óí³âåðñèòåò áóâ ñòâîðåíèé ó 
1934 ðîö³, çàñíîâíèêè ³ ïåðø³ êåð³âíèêè ÓÑÏ 
âèð³øèëè íàéíÿòè ëèøå â³äîìèõ ïðîôåñîð³â 
ç ð³çíèõ êðà¿í ªâðîïè2. Ñüîãîäí³ öå íàéá³ëüø 
âèá³ðêîâèé çàêëàä ó Áðàçèë³¿, â³í ìàº íàéá³ëü-
øó ê³ëüê³ñòü íàéêðàùèõ ïðîãðàì ìàã³ñòðàòóðè 
³ ùîðîêó âèïóñêàº á³ëüøå PhD-âèïóñêíèê³â, 
í³æ áóäü-ÿêèé óí³âåðñèòåò ÑØÀ. Âîäíî÷àñ éîãî 
çäàòí³ñòü óïðàâëÿòè ñâî¿ìè ðåñóðñàìè ðåãóëþ-
ºòüñÿ æîðñòêèìè ïðàâèëàìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè, 
íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â³í º íàéáàãàòøèì óí³-
âåðñèòåòîì ó êðà¿í³. Â³í ìàº äóæå ìàëî çâ’ÿçê³â 
ç ì³æíàðîäíèì íàóêîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, ³ 
ò³ëüêè 3% éîãî âèïóñêíèê³â ïîõîäÿòü ç-çà ìåæ 
Áðàçèë³¿. Óí³âåðñèòåò º äóæå âíóòð³øíüîîð³ºí-
òîâàíèì: á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â ïîõîäÿòü ç³ øòàòó 
Ñàí-Ïàóëó ³ á³ëüø³ñòü ïðîôåñîð³â º âèïóñêíè-
êàìè ÓÑÏ (öÿ îñòàííÿ ðèñà åíäîãàì³¿ º õà-
ðàêòåðíîþ äëÿ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê 
óæå çàçíà÷àëîñü). ²íîçåìí³ âèêëàäà÷³ íå ìîæóòü 
áóòè íàéíÿò³ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì; òàêîæ 
íàïèñàííÿ äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ ³íøîþ ìî-
âîþ, êð³ì ïîðòóãàëüñüêî¿, çàáîðîíåíî. Íà äóìêó 
Øâàðòöìàíà3, êëþ÷îâèì åëåìåíòîì, ÿêîãî áðà-

1 Aghion, P., M. Dewatripont, C. Hoxby, A. Mas-Colell, 
and A. Sapir. (2009). «The Governance and Performance of 
Research Universities: Evidence from Europe and the U.S.» 
National Bureau of Economic Research. Working Paper No. 
14851, April 2009.

2 Schwartzman, J. (2005). Brazil’s leading university: 
between intelligentsia, world standards and social inclusion. 
Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade.

3 Schwartzman, J. (2005). Brazil’s leading university: 
between intelligentsia, world standards and social inclusion. 
Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade.

êóº, º áà÷åííÿ äîñêîíàëîñò³, ùîá êèíóòè âèêëèê 
ñòàòóñ-êâî òà çì³íèòè óí³âåðñèòåò. Áðàê àìá³ò-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ 
ÿê íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ é íà ð³âí³ øòàò³â, òàê 
³ ñåðåä êåð³âíèöòâà óí³âåðñèòåòó. 

Øëÿõè äî ïåðåòâîðåíü
Äâ³ âçàºìîäîïîâíþâàëüí³ ïåðñïåêòèâè íåîá-

õ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçãëÿä³ òîãî, ÿê ñòâîðè-
òè äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó. 
Ïåðøèé àñïåêò — çîâí³øíüîãî ïîõîäæåííÿ ³ 
ñòîñóºòüñÿ ðîë³ äåðæàâè ³ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè äîñòóïíèìè äëÿ ï³äâèùåííÿ àâòîðèòåòó 
³íñòèòóò³â. Äðóãèé àñïåêò — âíóòð³øí³é. Â³í 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñàìèìè îêðåìèìè óñòàíîâàìè, ¿õ 
êåð³âíèöòâîì òà íåîáõ³äíîþ åâîëþö³ºþ ³ êðîêà-
ìè, ÿê³ âîíè ìàþòü çðîáèòè, ùîá ïåðåòâîðèòèñü 
íà äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî êëàñó.

Ðîëü óðÿäó
Ó ìèíóëîìó ðîëü óðÿäó ó âïëèâ³ íà ðîçâèòîê 

óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó íå áóëà âèð³øàëü-
íîþ. ²ñòîð³ÿ óí³âåðñèòåò³â Ë³ãè Ïëþùà â ÑØÀ 
ñâ³ä÷èòü, ùî çàãàëîì âîíè äîñÿãíóëè ïîïóëÿðíîñ-
ò³ â ðåçóëüòàò³ ïîñòóïîâîãî ïðîãðåñó, à íå íàâìèñ-
íîãî âòðó÷àííÿ óðÿäó. Óí³âåðñèòåòè Îêñôîðäà òà 
Êåìáðèäæà òàê ñàìî ðîçâèâàëèñÿ ïðîòÿãîì ñòî-
ë³òü â³äïîâ³äíî äî âëàñíî¿ âîë³, ç ð³çíèì ð³âíåì 
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, àëå ç³ çíà÷íîþ àâòî-
íîì³ºþ â óïðàâë³íí³, âèçíà÷åíí³ ì³ñ³¿ òà íàïðÿì-
êó ðîçâèòêó. Îäíàê ñüîãîäí³ ìàëîéìîâ³ðíî, ùî 
óí³âåðñèòåò ñâ³òîâîãî êëàñó ìîæå áóòè øâèäêî 
ñòâîðåíèé áåç ñïðèÿòëèâîãî ïîë³òè÷íîãî ñåðåäî-
âèùà òà ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ³í³ö³àòèâè ³ ï³äòðèì-
êè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ õî÷à á âèñîêèìè âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ç³ ñòâîðåííÿì ïåðåäîâèõ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ öåíòð³â ³ ïîòóæíîñòåé.

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ ñòâî-
ðåííÿ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëà-
ñó ìîæíà ñë³äóâàòè òðüîì îñíîâíèì ñòðàòåã³ÿì:

• óðÿäè ìîæóòü ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî ìî-
äåðí³çàö³þ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ óæå íàÿâíèõ óí³-
âåðñèòåò³â, ÿê³ âèð³çíÿþòüñÿ ñâî¿ì ïîòåíö³àëîì 
(âèá³ð ïåðåìîæö³â);

• óðÿäè ìîæóòü çàîõîòèòè íèçêó íàÿâíèõ 
óñòàíîâ, ùîá âîíè îá’ºäíàëèñü ³ ïåðåòâîðèëèñÿ 
íà íîâèé óí³âåðñèòåò, ÿêèé áè äîñÿãíóâ ïåâíî¿ 
ñèíåðã³¿, ùî â³äïîâ³äàº äîñë³äíèöüêèì óí³âåðñè-
òåòàì ñâ³òîâîãî êëàñó (ã³áðèäíà ôîðìóëà);

• óðÿäè ìîæóòü ñòâîðèòè íîâ³ óí³âåðñèòåòè ñâ³-
òîâîãî êëàñó ç íóëÿ (ï³äõ³ä «ç ÷èñòîãî àðêóøà»).

Ìîäåðí³çàö³ÿ íàÿâíèõ ³íñòèòóò³â. Îäí³ºþ 
ç ãîëîâíèõ ïåðåâàã öüîãî ïåðøîãî ï³äõîäó º 
òå, ùî âèòðàòè ìîæóòü áóòè çíà÷íî ìåíøèìè, 
í³æ ïðè ñòâîðåíí³ íîâèõ óñòàíîâ ç íóëÿ. Ö³º¿ 
ñòðàòåã³¿ äîäåðæóºòüñÿ Êèòàé ç ïî÷àòêó 1980-õ 
ðîê³â ç ïîñë³äîâíèìè ðåòåëüíî ö³ëåñïðÿìîâà-
íèìè ðåôîðìàìè òà ³íâåñòèö³éíèìè ïðîãðà-
ìàìè. Ñïðàâä³, Ïåê³íñüêîìó óí³âåðñèòåòó òà 
Óí³âåðñèòåòó Ö³íõóà — äâîì íàéêðàùèì óí³-
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âåðñèòåòàì Êèòàþ — îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè 
íàäàí³ îñîáëèâ³ ïðèâ³ëå¿, ùî äîçâîëÿþòü ¿ì âè-
áðàòè íàéêðàùèõ ñòóäåíò³â ç êîæíî¿ ïðîâ³íö³¿ 
ðàí³øå çà áóäü-ÿêèé ³íøèé óí³âåðñèòåò.

Îäíàê ìàëîéìîâ³ðíî, ùî öåé ï³äõ³ä ñòàíå 
óñï³øíèì ó êðà¿íàõ, äå ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ 
òà ìåõàí³çìè, ÿê³ ³ñòîðè÷íî çàâàæàëè ïîÿâ³ óí³-
âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó, íå áóäóòü ïåðåãëÿíó-
ò³ êàðäèíàëüíî. Ïîð³âíÿííÿ äîñâ³äó Ìàëàéç³¿ òà 
Ñ³íãàïóðó ìîæå ñëóæèòè äëÿ ³ëþñòðàö³¿ öüîãî. 
Îñê³ëüêè Ñ³íãàïóð áóâ ñïî÷àòêó îäí³ºþ ç ïðîâ³í-
ö³é Êîðîë³âñòâà Ìàëàéç³¿, ïðîòÿãîì ïåðøèõ ê³ëü-
êîõ ðîê³â ï³ñëÿ çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ â³ä áðè-
òàíö³â êîíòðàñòí³ ³ñòîð³¿ Óí³âåðñèòåòó Ìàëàéÿ 
òà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó Ñ³íãàïóðà ìî-
æóòü áóòè âåëüìè ïîâ÷àëüíèìè, âðàõîâóþ÷è ¿õ 
ñï³ëüí³ êóëüòóðí³ ³ êîëîí³àëüí³ âèòîêè.

Ï³ä ÷àñ íåçàëåæíîñò³ Óí³âåðñèòåò Ìàëàéÿ ïðà-
öþâàâ ÿê äâà óí³âåðñèòåòñüê³ êàìïóñè, îäèí — ó 
Êóàëà-Ëóìïóð³, à äðóãèé — ó Ñ³íãàïóð³. ²ç ñà-
ìîãî ïî÷àòêó ïåðøèé ïåðåòâîðèâñÿ íà ôëàãìàí 
(Óí³âåðñèòåò Ìàëàéÿ), à äðóãèé ñòàâ óí³âåðñèòå-
òîì Ñ³íãàïóðà, ÿêèé îá’ºäíàâñÿ ç Íàíüÿíñüêèì 
óí³âåðñèòåòîì ó 1980 ðîö³, ùîá óòâîðèòè 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò Ñ³íãàïóðà (ÍÓÑ). Çà 
âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ãëîáàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ íà 
ñüîãîäí³ ÍÓÑ ôóíêö³îíóº ÿê ñïðàâæí³é óí³âåð-
ñèòåò ñâ³òîâîãî êëàñó (19 ì³ñöå â ðåéòèíãó THE-
2006), òèì÷àñîì ÿê Óí³âåðñèòåò Ìàëàé¿ äîêëàäàº 
çóñèëü áóòè äîñë³äíèöüêèì óí³âåðñèòåòîì äðóãîãî 
åøåëîíó (ïîñ³äàº 192 ì³ñöå). Ïðè ðîçãëÿä³ ð³ç-
íèõ åâîëþö³éíèõ øëÿõ³â öèõ äâîõ óñòàíîâ áóëè 
âèÿâëåí³ ê³ëüêà ÷èííèê³â, ùî ñòðèìóâàëè ïî-
òåíö³àë Óí³âåðñèòåòó Ìàëàéÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ 
òà ³ííîâàö³é ³ çàâàæàëè éîìó áóòè íàñò³ëüêè æ 
åôåêòèâíèì, ÿê ÍÓÑ. Òàêèìè ÷èííèêàìè º: ïî-
çèòèâí³ ä³¿ òà îáìåæóâàëüíà ïîë³òèêà ïðèéìàííÿ 
äî óí³âåðñèòåòó, íèæ÷³ ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèì-
êè, à òàêîæ æîðñòêî êîíòðîëüîâàí³ ³ìì³ãðàö³éí³ 
ïðàâèëà ñòîñîâíî äî ³íîçåìíèõ âèêëàäà÷³â. 

Ïîë³òèêà ïîçèòèâíèõ ä³é çä³éñíþâàëàñü óðÿ-
äîì Ìàëàéç³¿ íà êîðèñòü ä³òåé á³ëüøîñò³ ìà-
ëàéñüêîãî íàñåëåííÿ (áóì³ïóòðà), ùî â³äêðèëî 
çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ öüîãî ñåãìåíòà íàñåëåí-
íÿ. ×àñòêà ìàëàéñüêèõ ñòóäåíò³â (ìàëàéñüêå íà-
ñåëåííÿ ñòàíîâèòü 52% â³ä çàãàëüíîãî íàñåëåííÿ 
Ìàëàéç³¿) çðîñëà ç áëèçüêî 30% äî 2/3 â³ä çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â ó ïåð³îä ì³æ ïî÷àò-
êîì 1970-õ òà ê³íöåì 1980-õ ðîê³â. ×àñòêà êè-
òàéñüêèõ ñòóäåíò³â ñêîðîòèëàñÿ ç 56% äî 29% 
çà òîé ñàìèé ïåð³îä1. 

Ïðîòå íåäîë³êîì òàêî¿ ïîë³òèêè ñïðàâåä-
ëèâîñò³ áóëî òå, ùî âîíà çàâàäèëà óí³âåðñèòåòó 
áóòè îñîáëèâî âèáàãëèâèì ïðè äîáîð³ ñòóäåíò³â, 

1 Tierney, W. and M. Sirat (2008). Challenges Facing 
Malaysian Higher Education. International Higher Education. 
Boston: Number 53, Fall 2008, pp. 23-24.

íàö³ëþþ÷èñü íà íàéêðàùèõ ³ íàéÿñêðàâ³øèõ ó 
êðà¿í³. Çîêðåìà, áàãàòî îñâ³òíüî-êâàë³ô³êîâàíèõ 
êèòàéñüêèõ òà ³íä³éñüêèõ ñòóäåíò³â íå çìîãëè 
íàâ÷àòèñü ó íàéêðàùèõ ìàëàéç³éñüêèõ óí³âåðñè-
òåòàõ ³ áóëè âèìóøåí³ øóêàòè ìîæëèâîñò³ çäîáó-
òè âèùó îñâ³òó çà êîðäîíîì, òèì ñàìèì ïîçáàâëÿ-
þ÷è Ìàëàéç³þ âàæëèâèõ òàëàíò³â. Íà äîäàòîê äî 
îáìåæåíü ñåðåä âëàñíîãî íàñåëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâî 
âèùî¿ îñâ³òè Ìàëàéç³¿ âñòàíîâëþº 5-â³äñîòêîâó 
ìåæó íà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â íà áàêà-
ëàâðàò³ äëÿ äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåò³â.

Íà ïðîòèâàãó öüîìó ÷àñòêà ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â ó ÍÓÑ ñòàíîâèòü 20% íà áàêàëàâðñüêî-
ìó ð³âí³ òà 43% — íà ìàã³ñòåðñüêîìó. Âàðò³ñòü 
¿õ íàâ÷àííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñóáñèäóºòüñÿ ÍÓÑ. 
Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â º íå îäåðæàííÿ äîõîäó, ÿê öå ÷àñòî º â 
áðèòàíñüêèõ òà àâñòðàë³éñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ, à 
çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ îñ³á, ÿê³ çáàãà-
òÿòü ïóë ñòóäåíò³â.

ÍÓÑ òàêîæ çäàòíèé ìîá³ë³çóâàòè ìàéæå âäâ³-
÷³ á³ëüøå ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, í³æ Óí³âåðñèòåò 
Ìàëàé¿ (205 ìëí äîë. ÑØÀ ð³÷íîãî áþäæåòó 
ïðîòè 118 ìëí äîë. ÑØÀ â³äïîâ³äíî), çà äîïî-
ìîãîþ êîìá³íàö³¿ ïîä³ëó âèòðàò, ³íâåñòèö³éíîãî 
äîõîäó, çáîðó êîøò³â ³ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â. Óñï³õ 
çóñèëü ÍÓÑ ç³ çáîðó êîøò³â º çíà÷íîþ ì³ðîþ ðå-
çóëüòàòîì ùåäðî¿ ïðîãðàìè â³äïîâ³äíîñò³ ãðàíòó, 
ñòâîðåíî¿ óðÿäîì íàïðèê³íö³ 1990-õ ðîê³â ÿê 
÷àñòèíè øê³ë ìèñëåííÿ (thinking schools), ³í³ö³-
àòèâè íàâ÷àííÿ íàö³¿ (learning nation initiative), 
ÿê³ çàáåçïå÷èëè óçãîäæåííÿ 3:1 íà ïî÷àòêó, ³ â 
äàíèé ÷àñ âîíî ñêîðîòèëîñü äî 1:1. Ó ðåçóëüòà-
ò³ ùîð³÷í³ âèòðàòè íà îäíîãî ñòóäåíòà â ÍÓÑ 
³ Óí³âåðñèòåò³ Ìàëàé¿ äîð³âíþâàëè ó 2006 ðîö³ 
6300 äîë. òà 4053 äîë. ÑØÀ â³äïîâ³äíî.

Íàðåøò³, ó Ìàëàéç³¿, ç îäíîãî áîêó, ðåãóëþ-
âàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà æîðñòêà ô³íàíñîâà 
ñòðóêòóðà óñêëàäíþþòü, ÿêùî íå óíåìîæëèâëþ-
þòü, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ êîìïåíñàö³é-
íèõ ïàêåò³â, ùîá çàëó÷èòè íàéá³ëüø êîìïåòåíò-
íèõ âèêëàäà÷³â ³ äîñë³äíèê³â, çîêðåìà ³íîçåìíèõ 
âèêëàäà÷³â. Ç äðóãîãî áîêó, ÍÓÑ íå çâ’ÿçàíèé 
ïîä³áíèìè ïðàâîâèìè îáìåæåííÿìè. Ïðîåêò 
ðåôîðìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè «The PS21» íà ïî-
÷àòêó 2000-õ ðîê³â áóâ ñïðÿìîâàíèé íà ïðîñó-
âàííÿ êóëüòóðè äîñêîíàëîñò³ òà ³ííîâàö³é ó âñ³õ 
äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ, ó òîìó ÷èñë³ ó äâîõ óí³-
âåðñèòåòàõ. Çàâäÿêè öüîìó ÍÓÑ çäàòíèé çàëó÷à-
òè íàéêðàùèõ äîñë³äíèê³â ³ ïðîôåñîð³â ç óñüîãî 
ñâ³òó, ïëàòèòè ¿ì çà ñòàâêàìè ãëîáàëüíîãî ðèíêó 
òà ïðîïîíóâàòè ñòèìóëè ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà çáåðåæåííÿ íàéêðàùèõ 
³ íàéÿñêðàâ³øèõ. Ñïðàâä³, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðî-
â³äíèõ äîñë³äíèê³â Ìàëàéç³¿ áóëè ïðèéíÿò³ íà 
ðîáîòó â ÍÓÑ.

Çëèòòÿ íàÿâíèõ ³íñòèòóö³é. Äðóãèì ìîæ-
ëèâèì ï³äõîäîì äëÿ ñòâîðåííÿ äîñë³äíèöüêîãî 
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óí³âåðñèòåòó ñâ³òîâîãî êëàñó º ñïðèÿííÿ çëèòòþ 
íàÿâíèõ ³íñòèòóö³é. Íàïðèêëàä, ó Êèòà¿ ê³ëüêà 
çëèòò³â â³äáóëèñÿ ç ìåòîþ êîíñîë³äàö³¿ íàÿâíèõ 
³íñòèòóö³é. Ïåê³íñüêèé ìåäè÷íèé óí³âåðñèòåò 
çëèâñÿ ç Ïåê³íñüêèì óí³âåðñèòåòîì ó 2000 ðîö³; 
òàê ñàìî â Øàíõà¿ óí³âåðñèòåò Ôóäàíü îá’ºäíàâñÿ 
ç ìåäè÷íèì óí³âåðñèòåòîì, à ×æåöçÿíñüêèé óí³-
âåðñèòåò áóâ ñòâîðåíèé ó ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ ï’ÿòè 
óí³âåðñèòåò³â. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ Ìàí÷åñòåðñüêèé 
óí³âåðñèòåò Â³êòîð³¿ (VUM) òà Íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò Ìàí÷åñòåðñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó (UMIST) îá’ºäíàëèñü ó 2004 ðîö³, ñòâî-
ðèâøè íàéá³ëüøèé óí³âåðñèòåò ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 
ç ÷³òêî âèçíà÷åíîþ ìåòîþ ââ³éòè äî Òîï-25 äî 
2015 ðîêó1. Óðÿä Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òàêîæ 
ñïèðàºòüñÿ íà îá’ºäíàííÿ ÿê íà êëþ÷îâó ïîë³òè-
êó â ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åë³òíèõ 
äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Ó 2007 ðîö³ áóëè 
ñòâîðåí³ äâà ï³ëîòíèõ ôåäåðàëüíèõ óí³âåðñèòåòè 
ñïîñîáîì çëèòòÿ íàÿâíèõ ³íñòèòóò³â ó Ðîñòîâ³-
íà-Äîíó íà ï³âäí³ Ðîñ³¿ òà â ñèá³ðñüêîìó ì³ñò³ 
Êðàñíîÿðñüêó. Äâ³ íîâ³ óñòàíîâè òàêîæ îäåð-
æàòü äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ, àáè ï³äòðèìàòè 
çóñèëëÿ, ùî äîçâîëÿòü ¿ì íàéìàòè âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ äîñë³äíèê³â ³ îáëàäíàòè íàéñó÷àñí³ø³ 
ëàáîðàòîð³¿2. 

Âåëèêîþ ïåðåâàãîþ çëèòòÿ º òå, ùî âîíî 
ìîæå ïðèâåñòè äî ñòâîðåííÿ á³ëüø ñèëüíèõ 
óñòàíîâ, çäàòíèõ ä³ñòàòè âèãîäó â³ä íîâèõ ñèíåð-
ã³é, ÿê³ ìîæóòü áóòè çãåíåðîâàí³ îá’ºäíàííÿì 
ëþäñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âîäíî÷àñ çëèò-
òÿ òàêîæ ìîæå áóòè ðèçèêîâàíèì, ïîòåíö³é-
íî ïîñèëþþ÷è ïðîáëåìè, à íå âèð³øóþ÷è ¿õ. 
Íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ íåùîäàâíî çàïðîïîíîâàí³ 
çëèòòÿ çá³ëüøèëè á êðèòè÷íó ìàñó äîñë³äíèê³â ³ 
ïðèâåëè á äî á³ëüø âèñîêîãî ì³ñöÿ â ðåéòèíãó 
SJTU, ÿêèé ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó ðåçóëüòàòàì 
äîñë³äæåíü, îäíàê âîíè íå âèð³øàòü ôóíäàìåí-
òàëüíèõ îáìåæåíü ôðàíöóçüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ó 
òîìó ÷èñë³ íåãíó÷êó ïîë³òèêó ïðèéìàííÿ ñòóäåí-
ò³â, ñëàáêó ô³íàíñîâó áàçó, æîðñòê³ ìåõàí³çìè òà 
çàñòàð³ë³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.

Ùå îäí³ºþ íåáåçïåêîþ, ïîâ’ÿçàíîþ ç³ çëèò-
òÿì, º òå, ùî íîâîóòâîðåíà óñòàíîâà ìîæå ïî-
òåðï³òè ÷åðåç ç³òêíåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ êóëü-
òóð. Íàïðèêëàä, ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî çãàäóâàíå ðà-
í³øå çëèòòÿ óí³âåðñèòåò³â VUM òà UMIST íå 
áóëî íàñò³ëüêè óñï³øíèì, ÿê î÷³êóâàëîñÿ àáî ÿê 
ñïî÷àòêó ñïðèéìàëîñÿ. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ, âèçíà-
þ÷è äåô³öèò áþäæåòó â ðîçì³ð³ 30 ìëí ôóíò³â 
ñòåðë³íã³â òà éìîâ³ðíó âòðàòó 400 ðîáî÷èõ ì³ñöü 
íà òåðèòîð³¿ êàìïóñó, Óí³âåðñèòåò Ìàí÷åñòåðà 
ä³ñòàâ áåçïîñåðåäí³é äîñâ³ä ðîáîòè ç òðóäíîùà-

1 http://www.manchester.ac.uk/research/about/strategy/.
2 Holdworth, N. (2008). Russia: Super League of ‘Federal’ 

Universities. University World News. 26 October 2008.

ìè çëèòòÿ3. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíè-
êàþòü, ìîæíà íàçâàòè äóáëþâàííÿ ïåðñîíàëó ³ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ïîë³òè÷í³ âèêëèêè, ùî ïî-
ðîäæóþòü ï³äòðèìêó çëèòòÿ îá³öÿíêàìè, ÿê³ íå 
çàâæäè âèêîíóþòüñÿ, à òàêîæ êîðîòêîñòðîêîâà 
çàíóðåí³ñòü ó òðóäîâ³ äîãîâîðè òà ³íñòèòóö³î-
íàëüí³ áîðãè. Êð³ì òîãî, íîâîóòâîðåíà óñòàíîâà ç 
çîáîâ’ÿçàííÿì äîñÿãòè ñòàòóñó ñâ³òîâîãî êëàñó ³í-
âåñòóº çíà÷í³ êîøòè â ïðèéìàííÿ íà ðîáîòó «ñó-
ïåðç³ðîê» ñåðåä íàóêîâîãî ïåðñîíàëó ³, â³äïîâ³ä-
íî, çàáåçïå÷óº ¿õ íàäíîâèì îáëàäíàííÿì. Íàäàë³ 
öå ïîñèëþº øòàòíó çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêó ³íñòèòóò 
óñïàäêóâàâ ç³ çëèòòÿì ð³çíèõ ³ îêðåìèõ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ øòàá³â ó îäíîìó óí³âåðñèòåò³. Öå ùå 
íàëåæèòü ç’ÿñóâàòè, ÿê Óí³âåðñèòåò Ìàí÷åñòåðà 
áóäå äîëàòè ö³ ô³íàíñîâ³, êóëüòóðí³, ì³æîñîáèñ-
ò³ñí³ ïåðåøêîäè, îäíî÷àñíî ï³äòðèìóþ÷è ñâî¿ 
ïðàãíåííÿ çäîáóòè ñòàòóñ ñâ³òîâîãî êëàñó. 

Ñòâîðåííÿ íîâèõ óí³âåðñèòåò³â. Ó êðà¿íàõ, 
äå ³íñòèòóö³îíàëüí³ çâè÷êè, ãðîì³çäê³ ñòðóêòóðè 
³ áþðîêðàòè÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çàâàæàþòü 
òðàäèö³éíèì óí³âåðñèòåòàì áóòè ³ííîâàö³éíèìè, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ óí³âåðñèòåò³â ìîæå áóòè íàé-
êðàùèì ï³äõîäîì çà óìîâè, ùî º ìîæëèâ³ñòü 
óêîìïëåêòóâàòè ¿õ ëþäüìè, ÿê³ íå ïåðåáóâàþòü 
ï³ä âïëèâîì êóëüòóðè òðàäèö³éíèõ óí³âåðñèòåò³â 
òà çà óìîâè íåîáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Íîâ³ óñòàíîâè ìîæóòü ç’ÿâèòèñü ó ïðèâàòíîìó 
ñåêòîð³, àáî óðÿä ìîæå äîçâîëèòè íîâèì äåðæàâ-
íèì ÂÍÇ ä³ÿòè â ìåæàõ á³ëüø ñïðèÿòëèâî¿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè. Îäí³ºþ ç ðàíí³õ óñï³ø-
íèõ ³ñòîð³é ó öüîìó ïëàí³ º ñòâîðåííÿ ³íä³éñüêèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ â îñòàíí³ äåñÿòèë³ò-
òÿ ïîñòóïîâî âèðîñëè äî ñòàòóñó ñâ³òîâîãî êëàñó. 

Êàçàõñòàí º êðà¿íîþ, ÿêà ìàº íàì³ð éòè öèì 
øëÿõîì, îñê³ëüêè ïðàãíå çðîáèòè ñâîþ åêîíî-
ì³êó ìåíø çàëåæíîþ â³ä íàôòè ³ á³ëüø êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîþ çàãàëîì. Óðÿä âèð³øèâ ñòâî-
ðèòè íîâèé ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò â Àñòàí³. 
Ïëàíóºòüñÿ, ùî öåé óí³âåðñèòåò áóäå ñë³äóâàòè âè-
ñîêî³ííîâàö³éíîìó ì³æäèñöèïë³íàðíîìó íàâ÷àëü-
íîìó ïëàíó â ñï³âïðàö³ ç ïðîâ³äíèìè ³íîçåìíèìè 
óí³âåðñèòåòàìè. Ó òîìó æ äóñ³ íàïðèê³íö³ 2007 
ðîêó óðÿä Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿ îãîëîñèâ, ùî ïëàíóº 
âèòðàòèòè 3 ìëðä äîë. ÑØÀ íà ñòâîðåííÿ äîñë³ä-
íèöüêîãî óí³âåðñèòåòó (Íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ êîðîëÿ Àáäàëëè), ÿêèé ïðà-
öþâàòèìå çà ìåæàìè ñôåðè Ì³í³ñòåðñòâà âèùî¿ 
îñâ³òè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
àâòîíîì³¿ òà àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè, í³æ ¿¿ ìàþòü 
òðàäèö³éí³ óí³âåðñèòåòè êîðîë³âñòâà. 

×àñ º âàæëèâîþ âåëè÷èíîþ, ÿêà òàêîæ ìàº 
áóòè âðàõîâàíà â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ áóäü-ÿêîãî 

3 Qureshi, Yakub. (2007). 400 university jobs could 
go. Manchester Evening News. Retrieved May 20, 2007 from: 
http://www.manchestereveningnews.co.uk/news/education/s/ 
1001/1001469_400_university_jobs_could_go.html.
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óí³âåðñèòåòó, ÿêèé ïðàãíå äîñÿãíóòè ñâ³òîâîãî 
êëàñó. Îäíàê óðÿäè ÷àñòî ïåðåáóâàþòü ï³ä òèñ-
êîì, ùîá ïîêàçàòè áåçïîñåðåäí³ ðåçóëüòàòè, 
ðèçèêóþòü óõâàëþâàòè ïîñï³øí³ ð³øåííÿ òà íå 
çâàæàþòü íà òîé ôàêò, ùî ñòâîðåííÿ ïîòóæíî-
ãî äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó º äîâãîñòðîêîâèì 
ïðîöåñîì. Ñòâîðåííÿ óëüòðàñó÷àñíèõ ïîòóæíîñ-
òåé ðàí³øå, í³æ âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíèõ ïðîãðàì, 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàêòèê, ÿêèì 
âîíè ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü, àáî íàéìàííÿ íà 
ðîáîòó ïðîâ³äíèõ äîñë³äíèê³â ç-çà êîðäîíó áåç 
äîïîâíåííÿ ¿õ êðèòè÷íîþ ìàñîþ íàö³îíàëüíèõ 
äîñë³äíèê³â º ïîøèðåíèìè ïîìèëêàìè. Ðîçâèòîê 
êóëüòóðè äîñêîíàëîñò³ â äîñë³äæåííÿõ ³ âèêëà-
äàíí³ íå â³äáóâàºòüñÿ çà îäèí äåíü, öå âèìàãàº 
íàëåæíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ çàõîä³â, ðåòåëüíîãî áàëàí-
ñó ì³æ ð³çíèìè ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ö³ëÿìè 
ïðîåêòó, à òàêîæ äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè.

Ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³íñòèòóö³é ìîæå ìàòè ïî-
á³÷íèé åôåêò ó âèãëÿä³ ñòèìóëþâàííÿ âæå íàÿâíèõ 
³íñòèòóö³é ñòàòè á³ëüø àäàïòîâàíèìè äî ñâ³òîâî-
ãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ 
ïîÿâà âèñîêîÿê³ñíèõ ïðèâàòíèõ óñòàíîâ ñïîíó-
êàëà íàÿâí³ äåðæàâí³ óí³âåðñèòåòè ñòàòè á³ëüø 
ñòðàòåã³÷íî ñïðÿìîâàíèìè. Â Óðóãâà¿, íàïðèêëàä, 
ïîâàæíèé Óí³âåðñèòåò Ðåñïóáë³êè, ÿêèé ä³ÿâ íà 
ìîíîïîëüíèõ çàñàäàõ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ïðî-
òÿãîì 150 ðîê³â, ðîçïî÷àâ ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ðîçãëÿíóâ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ 
àñï³ðàíòñüêèõ ïðîãðàì óïåðøå ëèøå ï³ñëÿ òîãî, 
ÿê ç³òêíóâñÿ â ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â ç êîíêóðåí-
ö³ºþ ç áîêó íîâîñòâîðåíèõ ïðèâàòíèõ óí³âåðñè-
òåò³â. Àíàëîã³÷íî â Ðîñ³¿ ñòâîðåííÿ Âèùî¿ øêîëè 
åêîíîì³êè ³ Ìîñêîâñüêî¿ âèùî¿ øêîëè ñîö³àëüíèõ 
òà åêîíîì³÷íèõ íàóê ó 1990-õ ðîêàõ ñïîíóêàëî 
Ôàêóëüòåò åêîíîì³êè â Ìîñêîâñüêîìó äåðæàâíîìó 
óí³âåðñèòåò³ îíîâèòè íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó ³ ñòàòè 
á³ëüø àêòèâíî çàëó÷åíèì ó ì³æíàðîäíèé îáì³í.

Ñòðàòåã³¿ íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ð³âí³
Ñòâîðåííÿ äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó ñâ³òîâîãî 

êëàñó ïîòðåáóº íàñàìïåðåä ïîòóæíîãî êåð³âíèöòâà, 
ñì³ëèâîãî áà÷åííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé óñòàíîâè, à òàêîæ 
÷³òêî ñôîðìóëüîâàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ùîá 
ïåðåâåñòè áà÷åííÿ â êîíêðåòí³ ö³ë³ òà ïðîãðàìè. 
Óí³âåðñèòåòè, ÿê³ ïðàãíóòü äîñÿãòè êðàùèõ ðåçóëü-
òàò³â, çä³éñíþþòü îá’ºêòèâíó îö³íêó ñâî¿õ ñèëüíèõ 
ñòîð³í òà ñôåð äëÿ ïîêðàùåííÿ, óñòàíîâëþþòü íîâ³ 
äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà ðîçðîáëÿþòü ³ ³ìïëåìåíòóþòü 
îíîâëåíèé ïëàí, ùî ìîæå îáóìîâèòè ï³äâèùåííÿ 
ðåçóëüòàò³â. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî, áàãàòî óñòàíîâ 
ìàþòü ñëàáêå êåð³âíèöòâî, çàäîâîëåí³ ñâî¿ìè ïåð-
ñïåêòèâàìè, íå ìàþòü àìá³òíîãî áà÷åííÿ êðàùîãî 
ìàéáóòíüîãî, ³ âîíè é äàë³ ïðàöþþòü òàê, ÿê ïðàöþ-
âàëè â ìèíóëîìó. Íàñë³äêîì öüîãî ñòàº çðîñòàþ÷èé 
ðîçðèâ ó ïðîäóêòèâíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ¿õí³ìè íàö³î-
íàëüíèìè àáî ì³æíàðîäíèìè êîíêóðåíòàìè.

Íåùîäàâí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî êåð³âíèöòâà 
óí³âåðñèòåò³â ïîêàçàëî, ùî ÿêùî ðîçãëÿäàòè íàé-

êðàù³ äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè, òî íàéá³ëüø 
ïðîäóêòèâí³ ç íèõ ìàþòü ë³äåð³â, ÿê³ ïîºäíóþòü 
äîáð³ óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè òà óñï³øíó äîñë³ä-
íèöüêó êàð’ºðó1. Äëÿ òîãî ùîá ðîçðîáèòè áà÷åí-
íÿ ìàéáóòíüîãî óí³âåðñèòåòó é ðåàë³çóâàòè öå áà-
÷åííÿ åôåêòèâíèì ÷èíîì, êåð³âíèê óí³âåðñèòåòó 
ïîâèíåí ïîâí³ñòþ ðîçóì³òè îñíîâíèé ïëàí óñòà-
íîâè òà áóòè ñïðîìîæíèì çàñòîñîâóâàòè áà÷åííÿ 
ç íåîáõ³äíèìè îïåðàòèâíèìè íàâè÷êàìè. 

Òåìàòè÷íå äîñë³äæåííÿ ùîäî Óí³âåðñèòåòó 
Ë³äñ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ äåìîíñòðóº, ÿê ïðèõ³ä 
íîâîãî êåð³âíèêà 2003 ðîêó îçíàìåíóâàâ ïî÷à-
òîê ñâ³äîìèõ çóñèëü äëÿ ïðîòèä³¿ òåíäåíö³¿ äî 
çíèæåííÿ çà äîïîìîãîþ ðåòåëüíî ñïëàíîâàíèõ 
³ ðåàë³çîâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í. Øâèäêå çðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â (öå äðóãèé çà âåëè÷è-
íîþ óí³âåðñèòåò ó Âåëèêîáðèòàí³¿) ó ðåçóëüòàò³ 
ñïðè÷èíèëîñÿ äî íàïðóæåíîñò³ ì³æ âèêëàäàöü-
êîþ òà äîñë³äíèöüêîþ ì³ñ³ÿìè óí³âåðñèòåòó òà 
çìåíøåííÿ äîõîäó â³ä äîñë³äæåíü. Ñåðåä ãîëîâ-
íèõ çàâäàíü, ùî ïîñòàëè ïåðåä íîâèì â³öå-êàíö-
ëåðîì, áóëà íåîáõ³äí³ñòü ñôîðìóâàòè ðîçóì³í-
íÿ òåðì³íîâîñò³ ñåðåä óñüîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà ³ ïåðåêîíàòè âñ³õ ó âàæëèâîñò³ 
äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ óçãîäæåíîñò³ ì³æ êîðïîðà-
òèâíèìè ö³ëÿìè ³ âíåñêîì îêðåìèõ ôàêóëüòåò³â 
òà êàôåäð ç äàâí³ìè òðàäèö³ÿìè àâòîíîì³¿.

Â Óí³âåðñèòåò³ Ë³äñ íàøà ðåïóòàö³ÿ ³ ïðî-
ô³ëü çðîáèëè öå çàâäàííÿ ñêëàäí³øèì. ßê âåëèêà 
óñòàíîâà ìè ïîâèíí³ áóëè ïðîäåìîíñòðóâàòè 
óðàçëèâ³ñòü íàøî¿ ïîòî÷íî¿ ïîçèö³¿, ïîðÿä ç âàæ-
ëèâ³ñòþ ³ äîñÿæí³ñòþ íàøîãî áà÷åííÿ. Ïåðñîíàë 
íå çáèðàâñÿ áðàòè ó÷àñòü ó ñòðàòåã³¿, ÿêùî éîãî 
àâòîðèòåò ³ çíà÷óù³ñòü íå ìîãëè áóòè ÷³òêî 
âèçíà÷åíèìè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìè âè-
êîðèñòîâóâàëè ð³çí³ âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ïîêàç-
íèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ðåïóòàö³¿ ³ ðåéòèíãè, ùîá 
÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ïîòî÷íó ïîçèö³þ ³ áà÷åííÿ. 
... Çíà÷í³ ÷àñ ³ çóñèëëÿ áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ðîçðîáö³ 
áà÷åííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî «äî 2015 ðîêó íàøà 
â³äì³ííà çäàòí³ñòü ³íòåãðóâàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³-
òîâîãî êëàñó, íàóêó òà îñâ³òó çàáåçïå÷àòü íàì 
ì³ñöå ñåðåä 50 íàéêðàùèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó».

Äîíîõüþ ³ Êåííåðë³2

Âàæëèâèì åëåìåíòîì áà÷åííÿ º âèá³ð í³øå-
âèõ ãàëóçåé äîñë³äæåíü, â ÿêèõ óñòàíîâà áóäå 
ïðàãíóòè ñôîðìóâàòè ³ ìàêñèì³çóâàòè ñâî¿ ïî-
ð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè. Ó öüîìó ïëàí³ âàæëèâî ï³ä-
êðåñëèòè, ùî äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò, íàâ³òü 
óí³âåðñèòåò ñâ³òîâîãî êëàñó, íå ìîæå äîñÿãíóòè 
óñï³õó â óñ³õ ãàëóçÿõ. Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñèòåò, 
øèðîêî âèçíàíèé ÿê âèùèé íàâ÷àëüíèõ çàêëàä 

1 Goodall, A. (2006). The Leaders of the World’s Top 100 
Universities, International Higher Education. Center for International 
Higher Education. Number 42, Winter 2006, pp. 3-4.

2 Donoghue, S. and M. Kennerley (2008). Our Journey Towards 
World Class Leading Transformational Strategic Change. Higher 
Education Management and Policy. Paris: OECD. Forthcoming.
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íîìåð îäèí ó ñâ³ò³, íå º íàéðåéòèíãîâ³øèì óí³-
âåðñèòåòîì ó âñ³õ äèñöèïë³íàõ. Éîãî ñèëüí³ ñòî-
ðîíè îñîáëèâî âèÿâèëèñÿ â åêîíîì³ö³, ìåäè÷íèõ 
íàóêàõ, îñâ³ò³, ïîë³òîëîã³¿, ïðàâ³, á³çíåñ-äîñë³-
äæåííÿõ, àíãë³éñüê³é ô³ëîëîã³¿ òà ³ñòîð³¿.

Âèñíîâêè
Óí³âåðñèòåòè ç íàéâèùèì ðåéòèíãîì º òàêè-

ìè, ùî çä³éñíþþòü çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê 
çíàíü çàâäÿêè ïðîâåäåííþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, 
íàâ÷àþòü çà íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíèìè íàâ÷àëü-
íèìè ïðîãðàìàìè òà ïåäàãîã³÷íèìè ìåòîäàìè â 
íàéñïðèÿòëèâ³øèõ óìîâàõ, ðîáëÿòü äîñë³äæåííÿ 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ íàâ÷àííÿ òà ãîòóþòü âè-
ïóñêíèê³â, ÿê³ âèð³çíÿþòüñÿ ç-ïîì³æ ³íøèõ ÷åðåç 
¿õí³é óñï³õ ó æîðñòê³é êîíêóðåíö³¿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àí-
íÿ òà (ùî á³ëüø âàæëèâî) ï³ñëÿ éîãî çàâåðøåííÿ.

Íåìàº óí³âåðñàëüíîãî ðåöåïòó àáî ìàã³÷íî¿ 
ôîðìóëè äëÿ «ñòâîðåííÿ» äîñë³äíèöüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó ñâ³òîâîãî êëàñó. Íàö³îíàëüí³ óìîâè òà ³í-
ñòèòóö³îíàëüí³ ìîäåë³ ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ. Îòæå, 
êîæíà êðà¿íà ìàº âèáðàòè ñåðåä ð³çíèõ ìîæëèâèõ 
âàð³àíò³â òàêó ñòðàòåã³þ, ÿêà â³äïîâ³äàº ¿¿ ðåñóð-
ñàì òà ïåðåâàãàì. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä äàº ê³ëüêà 
óðîê³â ùîäî êëþ÷îâèõ õàðàêòåðíèõ ðèñ òàêèõ óí³-
âåðñèòåò³â (âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ òàëàíòó, äîñòàòí³ 
ðåñóðñè, ãíó÷ê³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ) òà óñï³ø-
íèõ ï³äõîä³â, ùîá ðóõàòèñü ó öüîìó íàïðÿìêó — 
â³ä ìîäåðí³çàö³¿ àáî çëèòòÿ íàÿâíèõ ³íñòèòóö³é äî 
ñòâîðåííÿ íîâèõ óí³âåðñèòåò³â.

Êð³ì òîãî, òðàíñôîðìàö³ÿ óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ ñèñòåìè íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ â ³çîëÿö³¿. 
Äîâãîñòðîêîâå áà÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ óí³âåðñè-
òåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó òà éîãî ðåàë³çàö³ÿ ìàþòü 
áóòè ò³ñíî óâ’ÿçàí³: 1) ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè; 
2) ïîòî÷íèìè çì³íàìè òà çàïëàíîâàíèìè ðå-
ôîðìàìè íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ ñèñòåìè îñâ³òè; 
3) ïëàíàìè ðîçâèòêó ³íøèõ âèä³â âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùîá ïîáóäóâàòè ³íòåãðîâàíó 
ñèñòåìó âèêëàäàííÿ, çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü òà òåõíîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ ³íñòèòóò³â. 

Íàðåøò³, òèñê ñòâîðåííÿ òà ðóø³éí³ ñèëè, 
ÿê³ ñòîÿòü çà çóñèëëÿìè ùîäî äîñë³äíèöüêèõ óí³-
âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó, ìàþòü áóòè äîñë³äæå-
í³ â ðàìêàõ â³äïîâ³äíîãî êîíòåêñòó, ùîá óíèê-
íóòè íàäì³ðíî¿ äðàìàòèçàö³¿ ö³ííîñò³ é âàæëè-
âîñò³ óñòàíîâ ñâ³òîâîãî êëàñó òà âèêðèâëåíü ó 
ñõåìàõ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ó ìåæàõ íàö³îíàëüíèõ 
ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè. Íàâ³òü ó ãëîáàëüí³é åêî-
íîì³ö³ çíàíü, êîëè êîæíà êðà¿íà, ÿê ïðîìèñëî-
âî ðîçâèíóòà, òàê ³ òà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ïðàãíå 
çá³ëüøèòè ñâîþ ÷àñòêó «åêîíîì³÷íîãî ïèðîãà», 
àæ³îòàæ íàâêîëî óñòàíîâ ñâ³òîâîãî êëàñó íàáàãà-
òî ïåðåâèùóº ïîòðåáè ³ ïîòóæíîñò³ äëÿ áàãàòüîõ 
ñèñòåì, ùîá ä³ñòàòè âèãîäó ç òàêî¿ ïðîãðåñèâíî¿ 
îñâ³òè ³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, 
ïðèíàéìí³ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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Ë. Ë. Àíòîíþê1 

Ã. Ãàðäíåð2 

Î. ². Öèðêóí3

1 Ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ ðîáîòè, äèðåêòîð ²íñòèòóòó âè-
ùî¿ îñâ³òè ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ 
Âàäèìà Ãåòüìàíà», äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð.

2 PPhD, ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè Óí³-
âåðñèòåòó Øòàòó Íüþ-Éîðê, Ïîòñäàì, ÑØÀ.

3 Ñòàðøèé âèêëàäà÷, ²íñòèòóò âèùî¿ îñâ³òè ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé 
íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà».

²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ äîñë³äíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó ÑØÀ

Àíîòàö³ÿ
Ó ñòàòò³ âèñâ³òëþºòüñÿ âàæëèâà ðîëü àìåðèêàíñüêèõ äî-

ñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ ÑØÀ. 
Àíàë³çóþòüñÿ âèäè òà ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåò³â. Îêðåìó óâàãó ïðèä³ëåíî íåîáõ³äíîñò³ òðàíñäèñöè-
ïë³íàðíîãî ï³äõîäó äî äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íîâèõ ìîäåëåé 
äîñë³äíèöüêèõ ïàðòíåðñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî âèäè óñï³øíèõ 
ïàðòíåðñòâ ì³æ á³çíåñîì òà óí³âåðñèòåòàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè, ³ííîâàö³éí³ 
ñòðàòåã³¿ óí³âåðñèòåò³â, ï³äïðèºìíèöüêà îñâ³òà, ³ííîâàö³éíà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óí³âåðñèòåò³â, òðàíñäèñöèïë³íàð-
íèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåíü.

Ó âèñîêîêîíêóðåíòíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ êðà¿íè – êëþ÷îâ³ ³ííî-
âàòîðè çä³éñíþþòü çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ â íàóêîâî-
äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
óñâ³äîìëþþ÷è òó âêðàé âàæëèâó ðîëü, ùî ¿¿ äî-
ñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè â³ä³ãðàþòü â åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàíí³ êðà¿í ÿê çàâäÿêè íàâ÷àííþ íàóêîâö³â òà 
ôàõ³âö³â, òàê ³ çàâäÿêè ñòâîðåííþ ³ ïåðåäàâàííþ 
çíàíü. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî íàóêîâî-äîñë³äíà ä³ÿëü-
í³ñòü ñòèìóëþº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ùî, ó ñâîþ 
÷åðãó, âåäå äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº áàãàòî 
äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîë³ ³ííîâàö³é ó ïðè-
øâèäøåíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í. Òàê, 
ïðîôåñîð åêîíîì³êè Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
Ï. Êëåíîâ òà ïðîôåñîð åêîíîì³êè Óí³âåðñèòåòó 
Áåðêë³ À. Êëàðå äîâåëè, ùî ïîíàä 90 % çì³í ó 
çðîñòàíí³ ÷àñòêè ïðèáóòêó íà êîæíîãî ïðàö³â-
íèêà âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ³ííîâàö³ÿìè, ÿê³ çì³-
íþþòü ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó4. Àíàëîã³÷íî 
ïðîôåñîðè Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ð. Õîëë ³ 
×. Äæîóíñ äîñë³äèëè 127 êðà¿í ³ âñòàíîâèëè, ùî 
³ííîâàö³éíèé ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ó 4,6 
ðàçà âàæëèâ³øèé äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî ç ðîçì³ðîì òàêîãî êàï³òàëó5.

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè òàêîæ äîçâîëÿþòü ïðèâàò-
íîìó ñåêòîðó êðà¿íè çäîáóòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 

4 Klenov, P. & Clare, A. (2007) The Neoclassical 
Revival in Growth Economics: Has It Gone Too Far?, NBER 
Macroeconomics Annual (12), pp. 34-40.

5 Hall, R. & Charles I. Jones, (1999) Why Do Some Coun-
tries Produce So Much More Output Per Worker Than Others. 
Quarterly Journal of Economics, pp. 85-116.
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ïîâ’ÿçàí³ ç íîâîþ ïðîäóêö³ºþ ³ ïîñëóãàìè òà ðîç-
øèðèòè åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ çðîñòàííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó 
ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ âäâ³÷³ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïîð³âíÿíî ç ò³ºþ, ÿêó çàáåçïå÷óº 
àíàëîã³÷íå çðîñòàííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó1. 
Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ ó êîð-
ïîðàòèâíó íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðèâàòíèé 
ñåêòîð íå ðîáèòü ³íâåñòèö³é íà íåîáõ³äíîìó äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà ð³âí³, çäåá³ëüøîãî òîìó ùî êîìïàí³¿ íå 
óñâ³äîìëþþòü óñ³õ ïåðåâàã ³ííîâàö³é. Çà ðåçóëüòà-
òàìè ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü ð³âåíü ïðèáóòê³â, ùî 
¿õ ñóñï³ëüñòâî îäåðæóº â³ä êîðïîðàòèâíî¿ íàóêî-
âî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³é, ÿê ì³í³ìóì 
óäâ³÷³ ïåðåâèùóº îð³ºíòîâíèé ïðèáóòîê, ùî éîãî 
îäåðæóº ñàìà êîìïàí³ÿ2. Íàïðèêëàä, Ä. Òþêñáåð³, 
Ì. Êðåíäàëë ³ Â. Êðåéí äîñë³äèëè ð³âåíü ïðèáóòêî-
âîñò³ 20 â³äîìèõ ³ííîâàö³é ³ âñòàíîâèëè ñåðåäí³é 
ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íà 
ð³âí³ 27 %. Îäíàê ñåðåäí³é ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà ñòàíîâèâ 99 %, ùî ìàéæå â ÷îòè-
ðè ðàçè âèùå3. Çà îö³íêàìè ïðîôåñîðà åêîíîì³êè 
ªëüñêîãî óí³âåðñèòåòó Â. Íîðäõàóñà, âèíàõ³äíèêè 
îäåðæóþòü ëèøå 4 % çàãàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïåðåâàã 
³ ïðèáóòêîâîñò³ â³ä ñòâîðåíèõ íèìè ³ííîâàö³é, òîä³ 
ÿê ðåøòó îäåðæóþòü ³íø³ êîìïàí³¿ ³ ñóñï³ëüñòâî 
çàãàëîì4.

Ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó 
ñêîðî÷åíí³ ðîçðèâó ì³æ ð³âíåì íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ ³ òèì ð³âíåì, ÿêèé 
ìîæíà ââàæàòè îïòèìàëüíèì äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ êðà¿í. Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ðîëü âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñèñòåì³ ñòâîðåííÿ òà êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é Àìåðèêè çðîñëà, îñê³ëüêè 
áàãàòî êîìïàí³é çàêðèëè àáî ïåðåïðîô³ëþâàëè ä³-
ÿëüí³ñòü ñâî¿õ äîñë³äíèõ ëàáîðàòîð³é. Íàïðèêëàä, 
ïî÷èíàþ÷è â³ä çàñíóâàííÿ ó 1925 ðîö³ ëàáîðàòîð³ÿ 
«Bell Labs» (äî 1995 ðîêó — äî÷³ðíº ï³äïðèºì-
ñòâî êîìïàí³¿ «AT&T») çðîáèëà áàãàòî âàæëèâèõ 
íàóêîâèõ â³äêðèòò³â ³ ñòâîðèëà ïîòóæí³ òåõíîëîã³¿, 
âèêîðèñòàí³ ó íàéñó÷àñí³øèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ 
ìåðåæàõ ñâ³òó. Îäíàê êîëè ó 1980-õ ³ 1990-õ ðîêàõ 
ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é çàãîñòðèëàñü êîíêóðåíö³ÿ, 
ä³ÿëüí³ñòü ëàáîðàòîð³¿ «Bell Labs» áóëî ïåðåïðîô³-
ëüîâàíî íà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é ç êîðîòøèì 
ñòðîêîì ô³íàíñîâî¿ â³ääà÷³. Çà ïåð³îä ç 1991 äî 
2011 ðîêè îáñÿã ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ 

1 Kletzer,L.G.(2002) Imports, Exports, and Jobs: What 
Does Trade Mean for Employment and Job Loss?, Upjohn 
Institute for Employment Research.

2 Jones, C. & Williams, J. (1998) Measuring the Social 
Return to R&D. Quaterly Journal of Ecoomics 113, (4).

3 Tewksbury, J.G. & Crane, W.E (1980) Measuring the 
Social Benefits of Innovation. Science 209, pp. 658-662

4 Nordhaus, W. Schumpeterian Profits and the Alchemist 
Fallacy(working paper, department of Economics, Yale 
University), Retrieved from: http://www.econ.yyale.edu/
ddp/dd00/ddpooo6.pdf

äîñë³äæåíü çìåíøèâñÿ íà 7–9 %, òîä³ ÿê ³íâåñ-
òèö³¿ ó ðîçâèòîê êîìïàí³é çðîñëè â àíàëîã³÷íîìó 
ðîçì³ð³5. Òàêà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà êîðîòêîñòðîêîâó, 
ìåíø ôóíäàìåíòàëüíó, íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëü-
í³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêîì çìåíøåííÿ ôîíäó çíàíü, 
ç ÿêîãî êîìïàí³¿ çäîáóâàþòü ³äå¿ òà ³íôîðìàö³þ, 
íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà íàñòóïíèõ åòàïàõ ³ âèâåäåííÿ ³ííîâàö³é 
íà ðèíîê. Îñê³ëüêè êîìïàí³¿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â 
ïåðåîð³ºíòóâàëè ñâîþ íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü 
ó âóæ÷å ðóñëî, ðîëü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó 
³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ çðîñëà.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íà äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñè-
òåòè ÑØÀ ïðèïàäàº 52 % óñ³õ ôóíäàìåíòàëüíèõ äî-
ñë³äæåíü ïîð³âíÿíî ç 38 % ó 1960 ðîö³. Äîñë³äíèöüê³ 
óí³âåðñèòåòè ãîòóþòü â³ä 60 % äî 80 % äîêòîðàíò³â 
ó êîìï’þòåðíèõ, ³íôîðìàòèâíèõ, ³íæåíåðíèõ òà 
ìàòåìàòè÷íèõ íàóêàõ òà â³ä 78 % äî 95 % áàêàëàâ-
ð³â ó ñôåðàõ, ïîòð³áíèõ àìåðèêàíñüê³é åêîíîì³ö³. 
Êð³ì òîãî, òàê³ ïîêàçíèêè äîñë³äíèöüêèõ óí³âåð-
ñèòåò³â äåäàë³ á³ëüøå ïðèð³âíþþòüñÿ äî ïîêàçíè-
ê³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó: çà ïåð³îä ç 1991 äî 2009 
ðîêè ê³ëüê³ñòü çàìîâëåíü íà ïàòåíòè äîñë³äíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â çá³ëüøèëàñü â³ä 14 äî 68, à äîõ³ä â³ä 
ë³öåíçóâàííÿ çð³ñ ç 1,9 ìëí äî 13 ìëí äîëàð³â ÑØÀ 
íà îäèí çàêëàä. Âàãîìó ðîëü äîñë³äíèöüêèõ óí³âåð-
ñèòåò³â äåìîíñòðóº ê³ëüê³ñòü ñòàðò-àï³â, çàïî÷àò-
êîâàíèõ ó ðåçóëüòàò³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêà çá³ëüøèëàñü ç 212 ó 
1994 ðîö³ äî 705 ó 2012 ðîö³6.

Îòæå, äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â 
ÑØÀ ìàº âåëèêèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ¿¿ âïëèâó 
íà ðîçâèòîê íîâ³òí³õ âèðîá³â ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñ³â ó êîìïàí³ÿõ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, Å. Ìàíñô³ëä, 
ïðîôåñîð åêîíîì³êè óí³âåðñèòåòó Ïåíñ³ëüâàí³ÿ, 
ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ âñòàíîâèâ, ùî ð³âåíü ïðè-
áóòêîâîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â³ä ³íâåñòèö³é ó äîñë³-
äæåííÿ óí³âåðñèòåò³â ìàº ñòàíîâèòè ÿê ì³í³ìóì 
40 %7. Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå Íàóêîâîþ êîàë³-
ö³ºþ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü 50 ïðîâ³äíèõ äîñë³ä-
íèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ÑØÀ, ïîêàçàëî, ùî êîìïà-
í³¿, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü ç äîñë³äíèöüêèìè óí³âåðñèòå-
òàìè, äîñÿãàþòü çíà÷íî á³ëüøèõ óñï³õ³â íà ðèíêó8. 
Êð³ì òîãî, çà ðåçóëüòàòàìè íåùîäàâíî ïðîâåäåíî-
ãî Äîñë³äíèöüêèì ³íñòèòóòîì Ñòîêãîëüìà àíàë³çó 
êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü íàóêîâî-äîñë³äí³ çâ’ÿçêè ç äî-

5 National Science Foundation, National Patterns of R&D 
Resources:2010-2011 Data Update.( Accessed October 2013), 
Retrieved from: http://www.nsf.gov/statistics/nsf13318/
content.cfm?pub_id=4268

6 Association of University Technology Managers. (2013)
ATM US Licensing Activity Survey: FY2012. Deerfield.

7 Mansfield, E. Academic research and Industrial 
Innovation: An Update of Empirical Findings, Research Policy 
26, pp. 773-776.

8 Science Coalition, Sparking Economic Growth: how 
Federally Funded University Research Creates Innovation, 
New Companies and Jobs (Washington, DC: Science Coalition, 
2010), 7 http://www.pageganster.com.
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ñë³äíèöüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, ïîäàþòü á³ëüøå çà-
ÿâîê íà ïàòåíòè ³ îäåðæóþòü ïðîðèâí³, ðàäèêàëüí³ 
³ííîâàö³¿ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êîìïàí³ÿìè..

Âàæëèâ³ñòü äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â 
ñòàº î÷åâèäíîþ, êîëè ïîð³âíÿòè ð³âí³ ô³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2011 ðîö³ ç ïîêàçíè-
êàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í, îïóáë³êîâà-
íèìè Ôîíäîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâà-
ö³é ó «Â³ê Àòëàíòèêè II: Áåí÷ìàðê³íã êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ªÑ òà ÑØÀ», äå ïîð³âíþâàëèñü êîí-
êóðåíòí³ ïîêàçíèêè 36 êðà¿í ñâ³òó. Ùî ñòîñóºòüñÿ 
êîìåðö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, âîíî ìàº äîâîë³ âàãîìå ñï³â-
â³äíîøåíí³ (íà ð³âí³ 0,18) äî çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â 
êðà¿íè. Âîíî òàêîæ â³äçíà÷àºòüñÿ ïîçèòèâíèì ñï³â-
â³äíîøåííÿì äî òîðãîâîãî áàëàíñó êðà¿íè (0,21) ³ 
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó êðà¿í³ (0,28). Ìåíø³ 
ïîêàçíèêè ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîð³âíÿíî ç äåðæàâíèì 
ô³íàíñóâàííÿì íå ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî êîìåðö³éíå 
ô³íàíñóâàííÿ íå ìàº òàêî¿ âàæëèâîñò³, îñê³ëüêè ð³-
âåíü êîìåðö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó êðà¿íàõ çíà÷íî 
íèæ÷èé ïðîòè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, à òîìó 
éîãî âïëèâ íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ó êðà-
¿íàõ, â³äïîâ³äíî, ìàº áóòè ìåíøèì. 

Íåçâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü íîâèõ ³ á³ëüø âçà-
ºìîâèã³äíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ äîñë³äíèöüêèìè óí³âåð-
ñèòåòàìè òà êîìïàí³ÿìè, ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ 
³ñíóº äóìêà, ùî äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàñïðàâä³ íå ìàº çíà-
÷åííÿ ³ ùî êîìïàí³¿ çàïîâíÿòü áóäü-ÿêó íåñòà÷ó, 
ùî ìîæå âèíèêíóòè âíàñë³äîê ñêîðî÷åíü ôåäå-
ðàëüíî¿ ï³äòðèìêè íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Îäíàê ó ðåàëüíîñò³ âñå â³äáóâàºòüñÿ ïî-³íøîìó â 
ì³ðó òîãî, ÿê êîìïàí³¿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ïåðå-
îð³ºíòóâàëè ô³íàíñóâàííÿ ç ôóíäàìåíòàëüíèõ íà 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ. Á³ëüøå òîãî, äîñë³äæåííÿ, 
ùî ô³íàíñóþòüñÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì, ëèøå äî-
ïîâíþþòü, à íå çàì³íþþòü äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ô³íàí-
ñóþòüñÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. Ó ðåçóëüòàò³ ðîçâ³ä-
êè, ïðîâåäåíî¿ êîìïàí³ºþ «Ðåíä Êîðïîðåéøåí» 
(Rand Corporation), áóëî âñòàíîâëåíî, ùî êîæåí 
äîäàòêîâèé äîëàð, âêëàäåíèé ó äîñë³äæåííÿ, ùî 
ô³íàíñóºòüñÿ äåðæàâîþ, äîäàº 27 öåíò³â äî ïðè-
âàòíèõ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü1.  
Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå â Óí³âåðñèòåò³ Êàðíåã³-
Ìåëëîíà, ïîêàçàëî, ùî äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ º 
äóæå âàæëèâèì äëÿ ïðîìèñëîâî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ³ ìàº âàãîìèé âïëèâ íà 
ïðîìèñëîâó íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³ 
ñåêòîð³â âèðîáíèöòâà2.

Ðîçâèòîê ³ çì³öíåííÿ ïîçèö³é êëþ÷îâèõ äîñë³ä-
íèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â â³ä³ãðàëè 

1 Levy D. M. & Terleckyi N.E. (2012) Effects of Government 
R&D on Private R&D: A Macroeconomic Analysis, Investment 
and Productivity, Bell Journal of Economics, 14, (2).

2 Cohen,W.M., Richard R. Nelson R.R. & Walsh, J.P. 
(2002) Links and Impacts: The Influence of Public Research 
on Industrial R&D, Management Science, 48, (1).

îñíîâíó ðîëü ó äîñÿãíåíí³ ë³äåðñòâà Ñïîëó÷åíèìè 
Øòàòàìè ó ñôåð³ ãëîáàëüíèõ ³ííîâàö³é, ïðî ùî 
ñâ³ä÷èòü òàêà àâòîðèòåòíà ðîçâ³äêà Íàö³îíàëüíî¿ 
ðàäè ç äîñë³äæåíü ÑØÀ, ÿê «Äîñë³äíèöüê³ óí³-
âåðñèòåòè òà ìàéáóòíº Àìåðèêè»3. Ó í³é íàãîëî-
øóºòüñÿ, ùî â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà 
âèêîíàííÿ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé àìåðèêàíñüê³ äî-
ñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ñòàëè îñíîâíèìè àêòèâàìè 
êðà¿íè, íàâ³òü íàéïîòóæí³øèìè. 14 ç 25 ðåêîìåí-
äàö³é Ôóíäàö³¿ ç ³ííîâàö³é ó ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³ÿõ «25 Ðåêîìåíäàö³é äëÿ íàäàííÿ ÷èííîñò³ 
Çàêîíó ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Àìåðèêè 
ó 2013 ðîö³» ïðèñâÿ÷åí³ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â. Ó äîêóìåíò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî óí³âåð-
ñèòåòè ìîæóòü òà ïîâèíí³ ðîáèòè âíåñîê ó ³ííî-
âàö³éíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, ÿêèé 
áàçóºòüñÿ íà ðîçâèòêó òåõíîëîã³é4.

Îäíàê ó 2011 ðîö³ äåðæàâí³ îðãàíè (ÿê óñòà-
íîâè îêðåìèõ øòàò³â, òàê ³ ôåäåðàëüí³ îðãàíè) 
ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ñïðÿìóâàëè ò³ëüêè 0,28 % 
ÂÂÏ íà äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â. ßê íàñë³äîê, êðà¿íà îïèíèëàñü ëèøå íà 24 
ì³ñö³ ñåðåä 39 êðà¿í ñâ³òó. Äî òîãî æ Ñïîëó÷åí³ 
Øòàòè äåäàë³ á³ëüøå â³äñòàþòü â³ä ³íøèõ êðà¿í 
çà ïîêàçíèêàìè çá³ëüøåííÿ òàêîãî ô³íàíñóâàííÿ. 
ÑØÀ áóëè íà 18 ì³ñö³ çà ïîêàçíèêîì çì³í çà ïåð³-
îä ç 2000 äî 2011 ðîêè; à çà ïåð³îä ç 2008 äî 2011 
ðîêè êðà¿íà ïîñ³ëà 22 ì³ñöå çà ïîêàçíèêîì çì³í.

Íåçâàæàþ÷è íà çìåíøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ç 
2009 ðîêó ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ 
øòàò³â íà 40 %, ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ç 2010–2011 ðð. çðîñ-
ëî íà 11,3 % òà ñòàíîâèëî 1.4 ìëðä äîë. ÑØÀ5. 
Òðåòèíó ö³º¿ ñóìè áóëî ñïðÿìîâàíî íà íàóêîâî-äî-
ñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â, à äîäàòêîâ³ 3,8 ìëðä 
äîë. óðÿäè øòàò³â ÑØÀ âèä³ëèëè óí³âåðñèòåòàì íà 
ï³äòðèìêó àêàäåì³÷íî¿ äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óðÿäè øòàò³â ï³äòðèìóþòü ôóíäàìåíòàëüí³ òà 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ óí³âåðñèòåò³â, ï³äïðèºì-
íèöüê³ ³í³ö³àòèâè, ðîçâèòîê êëàñòåð³â ³ ïàðòíåðñòâ 
óí³âåðñèòåò³â ç ³íäóñòð³ºþ. Àñîö³àö³ÿ íàö³îíàëüíèõ 
ãóáåðíàòîð³â ÑØÀ íàãîëîñèëà íà «çðîñòàþ÷èõ î÷³-
êóâàííÿõ, ùî óí³âåðñèòåòè ñêîðîòÿòü ðîçðèâ ì³æ 
äîñë³äæåííÿìè òà êîìåðö³àë³çàö³ºþ ÿê îäí³º¿ ç 
îñíîâíèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè 
ó 2013 ðîö³6.

3 National Research Council (2012). Research Universities 
and the Future of America. Committee on Research Uniuver-
sities, Board of Higher Education and Workforce, Policy and 
Global affairs, Washington, DC: The National Academic Press.

4 The Information Technology and Innovation Technology Foun-
dation (2013).25 Recommendations for the 2013 America Competes 
Act Reauthorization. Retrieved from www.itif.org/publications/25-
recommendations-2013-america-competes-act-reaauthorization.

5 State Science and Technology Institute (2013). Trends 
in technology-based economic development: klocal, state and 
federal action in2012. Westerwille, OH:SSTI..

6 National Governors Assosiation. www.nga.org/cms/home/
nga-centre-for-best-practicec/centre-publications/page-ehsw-
publications/col2-content/main/content-list/top-trends-in-state-
economic-dev.htlm
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ßêùî â ïåð³îä 2001–2002 ðð. ³ííîâàö³éí³ 
ñòðàòåã³¿ óí³âåðñèòåò³â ïåðåäáà÷àëè ïåðåäóñ³ì ïî-
ãëèáëåííÿ äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â, îðãàí³çà-
ö³þ ïàðòíåðñòâ ³ç ïðîìèñëîâ³ñòþ òà ë³öåíçóâàííÿ 
âèíàõîä³â, òî çà îñòàíí³ 10 ðîê³â â³äáóëàñü çì³íà ó 
êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîäàõ äî ðîçâèòêó ñòóäåíòñüêîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà. Öå ñòàëîñü ÿê íà ð³âí³ çì³í ó ïðî-
ãðàìàõ óí³âåðñèòåò³â (îñíîâí³ òà âèá³ðêîâ³ äèñöè-
ïë³íè), òàê ³ ó âèäàõ äîäàòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àêñåëå-
ðàòîð³â, ï³äïðèºìíèöüêèõ öåíòð³â, á³çíåñ-çìàãàíü 
òîùî). Ï³äïðèºìíèöüêà ñòðàòåã³ÿ âèÿâèëàñÿ êëþ-
÷îâèì êîìïîíåíòîì ìàéæå â óñ³õ äîñë³äíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåòàõ òà áóëà ï³äòðèìàíà Äåïàðòàìåíòîì ç 
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÑØÀ â íåùîäàâíüîìó çâ³ò³ 
ç êîìåðö³àë³çàö³¿ óí³âåðñèòåòñüêèõ òåõíîëîã³é1.

Âèõ³ä çà ìåæ³ îñíîâíèõ âèä³â óí³âåðñèòåòñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ — ñòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü ó ïðîöåñ³ ïðîâå-
äåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü òà 
ïîøèðåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â çà äîïîìîãîþ ïóáë³êàö³é ³ 
âèêëàäàííÿ — ñòàëî òàêîæ âàæëèâèì åëåìåíòîì ðîç-
âèòêó óí³âåðñèòåò³â. Àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèöüê³ óí³-
âåðñèòåòè çàïðîâàäæóþòü òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, êîëè 
òåîðåòè÷í³ ³äå¿ òà ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
òðàíñôîðìóþòüñÿ â ïðîäóêòè àáî ïðîöåñè, ÿê³ ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñóñï³ëüñòâîì òà êîìïàí³ÿìè. 

Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ï³äïðèºìíèöüêà îñâ³òà 
ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ äâîõ ïðîöåñ³â: ïåðøèé — 
ó÷àñòü ñòóäåíò³â-âèïóñêíèê³â ó íàâ÷àëüíèõ ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ïðîãðàìàõ, ÿê³ ïðèñêîðþþòü ä³ÿëüí³ñòü 
ñòóäåíò³â ó îðãàí³çàö³¿ ñòàðò-àï³â. Äðóãà — ó÷àñòü 
ñòóäåíò³â ïàðàëåëüíî ç íàâ÷àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó 
ôîðóìàõ, çìàãàííÿõ ³ç ïðåçåíòàö³¿ á³çíåñ-ïëàí³â, 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòñüêèõ ³íêóáàòîð³â, ë³òíèõ á³çíåñ-
øê³ë, êëóá³â òîùî. Òàê, Óí³âåðñèòåò øòàòó Àð³çîíà 
âèìàãàº â³ä âñ³õ ñòóäåíò³â ïåðøîãî ðîêó íàâ÷àííÿ 
ïðîéòè âñòóïíèé êóðñ äî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêèé 
çíàéîìèòü ñòóäåíò³â ç êîíöåïö³ÿìè, ùî ñïðèÿ-
þòü ðîçâèòêó â ñòóäåíò³â ï³äïðèºìíèöüêèõ íàâè-
÷îê. Çàãàëîì Óí³âåðñèòåò øòàòó Àð³çîíà ïðîïîíóº 
ö³ëó íèçêó ï³äïðèºìíèöüêèõ êóðñ³â, òàêèõ ÿê ñî-
ö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî, ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå 
òà äèçàéí, ³ííîâàö³éíà þðèäè÷íà êë³í³êà, öèôðîâå 
ìåä³àï³äïðèºìíèöòâî òà ³í. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
êð³ì íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â óí³âåðñèòåò íàäàº ìîæëè-
â³ñòü ñòóäåíòàì óçÿòè ó÷àñòü ó äîäàòêîâèõ âèäàõ 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ñòóäåíòñüêèé ï³äïðèºìíèöüêèé 
êîíêóðñ Åäñîíà äàº çìîãó âñ³ì ñòóäåíòàì, ÿê³ ïðî-
õîäÿòü ï³äïðèºìíèöüêèé êóðñ (ÿê íà ð³âí³ áàêà-
ëàâð³â, òàê ³ ìàã³ñòð³â), áðàòè ó÷àñòü ó çìàãàííÿõ, 
çâåðíóâøèñü ç ïðèâîäó ãðàíòó â³ä 1000 äî 20 000 
äîëàð³â íà â³äêðèòòÿ âëàñíîãî á³çíåñó. Ïåðåìîæö³ 
çìàãàííÿ (20 îñ³á ùîðîêó) îäåðæóþòü îô³ñí³ ïðè-
ì³ùåííÿ â «Åäñîí Àêñåëåðàòîð», ÿêèé ðîçì³ùå-
íèé â ³ííîâàö³éíîìó öåíòð³ SkySong. Çà îñòàíí³ 

1 Office of Innovation and Enttrepreneurship Economic Devel-
opment Administration (2013) The Innovative and Entrepreneur-
ial University: Higher Education, Innovation and Entrepreneurship 
in Focus. Washington, DC:US Department of Commerce.

ø³ñòü ðîê³â 102 ñòóäåíòñüêèõ ï³äïðèºìñòâà òà 19 
êîìïàí³é áóëî ñòâîðåíî çà äîïîìîãîþ ïðîãðàì 
Àðèçîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó. 

Ïðîãðàìà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìåðåæ³ îá’ºäíóº ìà-
ëèé á³çíåñ ç³ ñòóäåíòñüêèìè òàëàíòàìè â Àð³çîíñüêîìó 
óí³âåðñèòåò³. Íàâ÷àþ÷èñü â óí³âåðñèòåò³, ñòóäåíòè 
ìîæóòü íàáóòè ï³äïðèºìíèöüêèõ íàâè÷îê, ïðàöþ-
þ÷è ç ïðîôåñ³îíàëàìè. Ïðîãðàìà ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó þðèäè÷íîãî êîëåäæó ³ì. Ñàíäðè Î. Êîííîð 
ô³íàíñóº íàäàííÿ þðèäè÷íèõ ³ êîíñóëüòàòèâíèõ ïî-
ñëóã ñòóäåíòàì. Êë³í³êà íàäàº ñòóäåíòàì-ï³äïðèºì-
öÿì ïîðàäè ùîäî ïàòåíòíîãî çàõèñòó, ë³öåíçóâàííÿ 
òà îáñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â ó ñóä³. Àêñåëåðàòîð á³îäè-
çàéíó, ðîçì³ùåíèé â ²íñòèòóò³ á³îäèçàéíó, ñïðèÿº 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³é, ï³äòðèìóþ÷è íîâ³ òåõíîëîã³¿ íà 
îñíîâíèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó òà ïåðåäàþ÷è ¿õ ïðèâàò-
íîìó ñåêòîðó, êîëè âîíè ãîòîâ³.

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óí³âåðñèòåòó òàêîæ ïå-
ðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî ïîçàíàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ó 2010 ðîö³ óí³âåðñèòåò çàïðîïî-
íóâàâ ïðîãðàìó «Âåí÷óðíèé êàòàë³çàòîð» ÿê ì³æ-
íàðîäíîãî á³çíåñ- òà ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó, ñòâî-
ðåíîãî äëÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
êðîñ-äèñöèïë³íàðíî¿ ñï³âïðàö³ òà ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 
òîðã³âë³. Â³í ðîçì³ùåíèé ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó 
îô³ñíîìó öåíòð³ ïëîùåþ 11200 ì2, îçäîáëåíîìó 
íàéñó÷àñí³øèìè òåõíîëîã³ÿìè. Ó÷àñíèêè ïðîåê-
òó ìîæóòü ìåøêàòè, ïðàöþâàòè òà â³äïî÷èâàòè ó 
êðåàòèâíîìó ñåðåäîâèù³. Öåíòð íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
ñï³âïðàöþâàòè òà ñï³ëêóâàòèñü ñòóäåíòàì, âèêëàäà-
÷àì, âèäàòíèì ï³äïðèºìöÿì òà äèðåêòîðàì êîì-
ïàí³é. Êîìïàí³¿, ñòâîðåí³ ñòóäåíòàìè Óí³âåðñèòåòó 
Àð³çîíè, ìîæóòü îäåðæàòè äîïîìîãó ìåíòîðà â³ä 
ïðåäñòàâíèê³â âåí÷óðíîãî ôîíäó, ðîçì³ùåíîìó 
â öåíòð³. Ïðîãðàìîþ êåðóº àñèñòåíò â³öå-ïðåçè-
äåíòà óí³âåðñèòåòó, ùî â³äïîâ³äàº çà ³ííîâàö³¿, ï³ä-
ïðèºìíèöòâî, òà âåí÷óðíèé àêñåëåðàòîð. Îñíîâí³ 
ïðîãðàìè Âåí÷óðíîãî êàòàë³çàòîðà ïåðåäáà÷àþòü: 
ä³ÿëüí³ñòü àêñåëåðàòîðà Ôèðíåñ, ÿêèé ðîçïî÷è-
íàºòüñÿ çìàãàííÿì, â³äêðèòèì äëÿ âñ³õ ñòóäåíò³â 
óí³âåðñèòåò³â ÑØÀ ³ áàçîâàíèì íà ñòâîðåíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, â ÿêèõ ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü â³ä³ãðàº 
îñíîâíó ðîëü. Ïåðåìîæö³ ìîæóòü ðîçì³ñòèòè ñâîº 
ï³äïðèºìñòâî â SkySong-öåíòð³ àáî â Àð³çîíñüêîìó 
óí³âåðñèòåò³. Êîìàíäà-ïåðåìîæåöü îäåðæóº 25000 
äîë. ÑØÀ, ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó, äî-
ñòóï äî ìåíòîð³â, øâèäêó ïðîöåäóðó ë³öåíçóâàííÿ 
òà äîñòóï äî ïðèì³ùåíü êî-âîðê³íãó.

Ïîçàíàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº òàêîæ ïðîâå-
äåííÿ ìåðåæíî¿ ïîä³¿ Òåêí³ïàëóçà (Techiepalooza), 
ÿêà îõîïëþº ëåêö³¿, îáãîâîðåííÿ òà ³íòåíñèâíå 
ñï³ëêóâàííÿ á³ëüøå í³æ 500 ó÷àñíèê³â ïðîòÿãîì 
ñåìè ãîäèí. Ïðèñêîðåíà øêîëà ñòàðò-àï³â â³äêðèòà 
äëÿ êîìàíä-ï³äïðèºìö³â. Âîíà ïîáóäîâàíà çà ïðèí-
öèïàìè Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó: ïðîâàäèòüñÿ 
ïðîòÿãîì äåâ’ÿòè òèæí³â òà ïåðåäáà÷àº, ùî êîæíå 
ç çàíÿòü ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðàêòè÷íèìè çàíÿòòÿìè 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîòÿãîì 10–15 ãîäèí. Ïðîãðàìà 
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«ï³äïðèºìíèöüê³ ãîäèíè» ïåðåäáà÷àº, ùî ñòóäåíòè 
ìàþòü çìîãó ñï³ëêóâàòèñü ³ç ï³äïðèºìöåì ó âñòàíîâ-
ëåí³ ãîäèíè. Ï³äïðèºìö³, ùî çàä³ÿí³ â ïðîãðàì³, º 
÷ëåíàìè êëóáó Âåí÷óðíîãî àêñåëåðàòîðà.

Ïðîãðàìà ïîçàíàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ïå-
ðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü çàïðîøåííÿ äîñâ³ä÷åíîãî ìåíå-
äæåðà (ç³ ñòàæåì ðîáîòè 15 ðîê³â àáî á³ëüøå) äëÿ 
ðîáîòè ç òàëàíîâèòèìè ñòóäåíòàìè íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ìåíåäæåðè äîïîìàãàþòü ñòó-
äåíòàì âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ïðîòÿãîì 6–36 ì³ñÿ-
ö³â. Ïîçèö³¿ äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â âêëþ÷àþòü ãîëîâ-
íîãî âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà, ãîëîâíîãî ô³íàíñîâîãî 
äèðåêòîðà, ãîëîâíîãî ôàõ³âöÿ ç òåõíîëîã³é òà ³í.

Ïèòàííÿ, ÿêå ïîñòàº ïåðåä êîæíèì äîñë³äíèöü-
êèì óí³âåðñèòåòîì: ÿê íàéêðàùå âèêîðèñòàòè îáìå-
æåí³ ðåñóðñè äëÿ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü ç 
êîìïàí³ÿìè òà îðãàí³çàö³ÿìè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó? Äëÿ éîãî âèð³øåííÿ óí³âåðñèòåòè 
ñòâîðþþòü ïàðòíåðñòâà íà áàç³ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ 
³ ì³æîðãàí³çàö³éíèõ ïðîãðàì òà äîñë³äæåíü, ÿê³ ìà-
þòü íàéá³ëüøèé ïîòåíö³àë äëÿ íîâèõ â³äêðèòò³â ³ 
ñï³âïðàö³ ç ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì. Òàêà ñï³âïðàöÿ 
çàáåçïå÷óº óí³êàëüí³ ðåçóëüòàòè, ÿê³ ùîíàéë³ïøå 
â³äïîâ³äàþòü ì³ñöåâèì ïîòðåáàì ³ ÿê³ ñï³ëüíèìè 
çóñèëëÿìè ìîæíà ïåðåòâîðèòè íà êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Ðåêòîð Óí³âåðñèòåòó 
øòàòó Àð³çîíà ïðîôåñîð Ì. Êðîó ñòâåðäæóº, ùî 
òàêà îñîáëèâ³ñòü â³ä³ãðàº îñíîâíó ðîëü äëÿ íîâèõ äî-
ñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ³ ¿¿ ìîæíà ââàæàòè êîí-
êóðåíòíîþ ñòðàòåã³ºþ äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó 
ÿê êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿1. Òàê³ ìîäåë³ àêòèâíî 
ï³äòðèìóþòüñÿ Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ òåõí³÷íèõ 
íàóê, ÿêà ðåêîìåíäóº ò³ñíó ñï³âïðàöþ ç íîâèìè ³ 
ð³çíîìàí³òíèìè ïàðòíåðàìè, íàïðèêëàä, òèìè, ùî 
ïåðåáóâàþòü ó ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåðàõ ³ííîâàö³é-
íèõ öåíòð³â2. Äëÿ ñòóäåíò³â êëàñòåðè çàáåçïå÷óþòü 
ìîæëèâîñò³ îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íàãîäîþ 
ïðàöþâàòè ñï³ëüíî ç íàñòàâíèêàìè ³ âèêëàäà÷àìè, 
äîñë³äæóþ÷è àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ñüîãîäåííÿ, â÷èòèñü 
ïðàöþâàòè â êîëåêòèâ³, ðîçâèâàòè âàæëèâ³ íàâè÷êè 
ñï³ëêóâàííÿ ³ ìèñëåííÿ, à òàêîæ íàáóâàòè ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä ó ëàáîðàòîð³ÿõ. Âèêëàäà÷àì êëàñòåðè 
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü âèâ÷àòè ³ çàñòîñîâóâàòè íîâ³ 
ì³æäèñöèïë³íàðí³ êîíöåïö³¿ é òåîð³¿, ðîçøèðþ-
âàòè ³ ïîãëèáëþâàòè çíàííÿ ç ïåâíîãî ïðåäìåòà, à 
òàêîæ çäîáóâàòè ïåðåâàãè â³ä ñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â òà 
îá’ºäíàíü ôàõ³âö³â. Ì³æäèñöèïë³íàðí³ äîñë³äæåí-
íÿ åôåêòèâí³ø³, êîëè âîíè ïðîâàäÿòüñÿ â ðàìêàõ 
êëàñòåð³â. Ó çâ³ò³ Êîì³òåòó Íàö³îíàëüíèõ àêàäåì³é ç 
ïèòàíü íàóêè, òåõí³êè ³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çà 2004 

1 Crow, M. M. (2007). Enterprise: The path to transfor-
mation for emerging public universities. American Council on 
Education. The Presidency, I0{2), 24-28. 

2 National Academy of Engineering (2005). Engineering 
research and America’s future:Meeting the challenges of a global 
economy. Committee to Assess the Capacity ofthe U.S. Engi-
neering Research Enterprise. National Academy of ngineering of 
The National Academies. Washington DC: National Academies.

ð³ê ì³æäèñöèïë³íàðíå äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ñïîñ³á ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ êîëåêòèâàìè àáî 
îêðåìèìè îñîáàìè, ùî ïåðåäáà÷àº îá’ºäíàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿, äàíèõ, ìåòîäèê, ³íñòðóìåíòàð³þ, ìîæëè-
âîñòåé, êîíöåïö³é òà (àáî) òåîð³é ç äâîõ ÷è á³ëü-
øå äèñöèïë³í àáî ñïåö³àë³çîâàíèõ ñôåð çíàíü äëÿ 
êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ÷è âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ íå-
ìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè â ðàìêàõ îäí³º¿ äèñöèïë³íè àáî 
ãàëóç³ ÷è ñôåðè äîñë³äíî¿ ïðàêòèêè3. 

Ùîá ïîñèëèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óí³âåð-
ñèòåò³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é, Íàö³îíàëüíà 
àêàäåì³ÿ ãóìàí³òàðíèõ ³ òåõí³÷íèõ íàóê ó ñâîºìó 
çâ³ò³ «Ðîçáóäîâà Àìåðèêàíñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî òà 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà»4 ïîñòàâèëà ïåðåä óí³-
âåðñèòåòàìè äâ³ îñíîâí³ ö³ë³:

Ïåðøà — ïåðåéòè â³ä ì³æäèñöèïë³íàðíèõ äî 
òðàíñäèñöèïë³íàðíèõ äîñë³äæåíü. Òàêèé êðîê âè-
ìàãàº á³ëüøå, í³æ çàîõî÷åííÿ äîñë³äíèê³â ç ð³çíèõ 
äèñöèïë³í ïðàöþâàòè ðàçîì. Â³í ïåðåäáà÷àº çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòèìóë³â òà óñóâàííÿ áàð’ºð³â ó òàêèé ñïîñ³á, 
ùîá ìåòîäè äîñë³äæåííÿ òà äîñâ³ä, çäîáóò³ â ìåæàõ 
ïåâíî¿ äèñöèïë³íè, ïîøèðþâàëèñü íà ³íø³ äèñöèïë³-
íè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíöåïòóàëüíî¿ òà ôóíêö³îíàëü-
íî¿ ³íòåãðàö³¿. Çàðàäè öüîãî Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ 
ãóìàí³òàðíèõ òà òåõí³÷íèõ íàóê ðåêîìåíäóº:

— ðîçðîáëÿòè òà ñïðèÿòè ñòâîðåííþ çíà÷íèõ 
«çíàííºâèõ ìåðåæ», ÿêè á äîçâîëèëè äîñë³äíèêàì 
ç ð³çíèõ äèñöèïë³í çàñòîñîâóâàòè òà ñïðÿìîâóâàòè 
çóñèëëÿ íà âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì;

— ðîçøèðþâàòè îñâ³òí³ ïàðàäèãìè çàðàäè ìî-
äåëþâàííÿ òðàíñäèñöèïë³íàðíèõ ï³äõîä³â, à ñàìå 
ðîçðîáëÿòè íîâ³ òà ï³äòðèìóâàòè ÷èíí³ ïðîãðàìè 
äîñë³äæåíü âèïóñêíèê³â ³ äîñâ³ä÷åíèõ íàóêîâö³â, 
ÿê³ ³íòåãðóþòü êîíöåïö³¿ òà òåõíîëîã³¿ ÿê ãóìàí³-
òàðíèõ, òàê ³ òåõí³÷íèõ äèñöèïë³í;

— ðîçøèðÿòè ï³äòðèìêó ñï³ëüíî¿ äîñë³äíèöü-
êî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (îñîáëèâî òàêî¿, äå ïðîâàäÿòüñÿ 
ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ ç ãóìàí³òàðíèõ òà òåõí³÷íèõ äèñ-
öèïë³í), âêëþ÷àþ÷è ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôå-
ñ³éíîãî øòàòó äëÿ êåðóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ;

— ñïðèÿòè ïîë³òèö³ ç íàéìàííÿ òà êàð’ºðíîìó 
çðîñòàííþ êàäð³â, ÿêà á ï³äòðèìóâàëà ñï³ëüí³ òðàí-
ñäèñöèïë³íàðí³ äîñë³äæåííÿ;

— çàîõî÷óâàòè ïðîâåäåííÿ òðàíñäèñöèïë³íàð-
íèõ äîñë³äæåíü, ïåðåãëÿäàþ÷è é óäîñêîíàëþþ÷è 
÷èíí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ íîðìàòèâè äëÿ îïòèì³çàö³¿ 
åôåêòèâíîñò³ òà äèíàì³çìó ìàéáóòí³õ âèíàõîä³â. 

Óñï³øíèì ïðèêëàäîì ðåàë³çàö³¿ òðàíñäèñöè-
ïë³íàðíîãî ï³äõîäó äî äîñë³äæåíü º ²íòåãðàö³éíà 
ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ âèïóñêíèê³â ³ äîñë³äíèê³â 

3 National Academy of Engineering (2005). Engineering re-
search and America’s future:Meeting the challenges of a global 
economy. Committee to Assess the Capacity ofthe U.S. Engineer-
ing Research Enterprise. National Academy of Engineering of The 
National Academies. Washington DC: National Academies.

4 “Unleashing America’s Research & Innovation Enter-
prise”, American Academy of Arts and Sciences,Cambridge, 
Massachusetts 2013 by the American Academy of Arts and Sci-
ences, 2013 retrievable at http://www.amacad.org/arise2.pd
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Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê1, â ÿê³é áåðóòü ó÷àñòü 
Äèðåêö³ÿ á³îëîã³÷íèõ, êîìï’þòåðíèõ òà ³íôîðìà-
òèâíèõ, ³íæåíåðíèõ, ìàòåìàòè÷íèõ, ô³çè÷íèõ, ñîö³-
àëüíèõ íàóê, Îô³ñ ïîëÿðíèõ äîñë³äæåíü, Îô³ñ ì³æ-
íàðîäíèõ ³íæåíåðíèõ äîñë³äæåíü. Ïðîãðàìó áóëî 
ðîçðîáëåíî äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ïîñòàëè 
ïåðåä Ñïîëó÷åíèìè Øòàòàìè ó ï³äãîòîâö³ äîêòîð³â 
ô³ëîñîô³¿, äîñë³äíèê³â, ³íæåíåð³â òà îñâ³òÿí ç ì³æ-
äèñöèïë³íàðíîþ ï³äãîòîâêîþ, ÿê³ ñòàíóòü ë³äåðàìè 
ó ïðîâåäåíí³ ãëîáàëüíèõ ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü, ùî 
âèõîäÿòü çà ìåæ³ òðàäèö³éíèõ äèñöèïë³í.

Äðóãà ö³ëü — çàîõî÷óâàòè ñèíåðã³éíó âçàºìîä³þ 
ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, óðÿäîì òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì 
ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü. Ñòâîðåííÿ âçàºìî-
çàëåæíî¿ åêîñèñòåìè ïîòðåáóº ñòèìóëþâàííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, êîëè âèíàõîäè 
ìîæóòü ç’ÿâèòèñü ó ïðîöåñ³ ðîçðîáîê, à íîâ³òí³ òåõíî-
ëîã³¿ — ç áàçîâèõ äîñë³äíèõ ëàáîðàòîð³é. Óí³âåðñèòåòè, 
óðÿä ³ ïðèâàòíèé ñåêòîð ïîâèíí³ ñïðèÿòè ñòâîðåííþ 
³íêëþçèâíîãî é àäàïòèâíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå äîçâî-
ëèòü ³íòåãðóâàòè òà îïòèìàëüíî çàñòîñîâóâàòè óí³êàëü-
í³ ö³ë³ òà íàïðàöþâàííÿ ð³çíèõ ñåêòîð³â.

Êîì³òåò íàãîëîøóº, ùî âèêëèêè, ùî ïîñòàëè 
ïåðåä ëþäñòâîì, ñòàíóòü êàòàë³çàòîðîì òðàíñäèöè-
ïë³íàðíèõ äîñë³äæåíü ÿê åêñïåðèìåíò ç îö³íþâàí-
íÿ íîâèõ ìîäåëåé âçàºìîä³¿ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, 
á³çíåñîì òà óðÿäîì. Íå âèïàäêîâî âåëèê³ âèêëèêè 
áóëè ïîñòàâëåí³ äëÿ âèð³øåííÿ Ôóíäàö³ºþ Á³ëëà òà 
Ìåë³íäè Ãåéòñ ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà Îô³ñîì 
íàóêîâî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè Á³ëîãî äîìó:

— ðîçðîáëÿòè òà âò³ëþâàòè íîâ³ ìîäåë³ äîñë³ä-
íèöüêèõ àëüÿíñ³â ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà á³çíåñîì;

— ñòâîðþâàòè ïðîãðàìè, ï³äêð³ïëåí³ ïîäàòêî-
âèìè ñòèìóëàìè, çàâäÿêè ÿêèì á³çíåñ çä³éñíþâàâ 
áè ïðÿìó ï³äòðèìêó àêàäåì³÷íèõ äîñë³äæåíü;

— ðîçðîáëÿòè äîñë³äí³ ïðîãðàìè, ÿê³ ô³íàíñó-
þòü äîñë³äíèöüê³ ³äå¿, çàïðîïîíîâàí³ óí³âåðñèòåòà-
ìè òà îáãîâîðåí³ ç á³çíåñ-êîíñóëüòàíòàìè;

— ñòâîðþâàòè ïðîãðàìè òà ìåõàí³çìè, ÿê³ ï³ä-
òðèìóþòü ñï³âïðàöþ íà ðàíí³õ, òàê çâàíèõ ïðèêîíêó-
ðåíòíèõ, ñòàä³ÿõ äîñë³äæåíü ç ì³í³ìàëüíèì àáî âçàãàë³ 
áåç îáãîâîðåííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

— ñïðèÿòè âçàºìîä³¿ ì³æ á³çíåñîì òà óí³âåðñèòå-
òàìè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ äîñë³äæåíü, ðîçðîáëÿþ÷è ïðîãðà-
ìè, ÿê³ íàâ÷àþòü ðîáîòè ó äâîõ ñåðåäîâèùàõ, à òàêîæ 
íàäàþòü ìîæëèâîñò³ êîðîòêîñòðîêîâîãî îáì³íó;

— ñòâîðþâàòè äîñë³äíèöüê³ àëüÿíñè, ÿê³ äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü äîñë³äíèêàì êîìïàí³é ïðîâàäèòè äîñë³-
äæåííÿ â óí³âåðñèòåòñüêèõ ëàáîðàòîð³ÿõ, ³ íàâïàêè;

— óñòàíîâëþâàòè íîâ³ ïð³îðèòåòè òðàíñôåðòó 
òåõíîëîã³é ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà á³çíåñîì, çàîõî-
÷óþ÷è îáì³í çíàííÿìè, ðåñóðñàìè òà ëþäüìè.

Çàêîí Áåé-Äîóëà 1980 ðîêó, ÿêèé íàäàâ óí³âåð-
ñèòåòàì ïðàâî âîëîä³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, 
ñïðèÿâ ïîæâàâëåííþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó 

1 Integrative Graduate Education and Research Traineeship 
.www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims

ÑØÀ. Óõâàëåííÿ Çàêîíó ïðèâåëî äî ñòâîðåííÿ á³ëü-
øå í³æ 7200 êîìïàí³é (ò³ëüêè ó 2010 ð., íåçâàæàþ-
÷è íà åêîíîì³÷íèé ñïàä, ó êðà¿í³ áóëî ñòâîðåíî 600 
íîâèõ êîìïàí³é) òà á³ëüøå í³æ 8800 íîâèõ ïðîäóê-
ò³â. Óí³âåðñèòåòñüê³ ñòàðò-àïè äîäàëè 190 ìëðä äîë. 
äî âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó òà ñòâîðèëè ïî-
íàä 275 000 ðîáî÷èõ ì³ñöü çà äåâ’ÿòü ðîê³â2.

Õî÷ îô³ñè ç òðàíñôåðòó òåõíîëîã³é âèêîíóþòü 
âàæëèâó ðîëü â óí³âåðñèòåòàõ, âîíè íå ïðèíîñÿòü 
çíà÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðèñò³ â³ä ë³öåíçóâàííÿ òà ïà-
òåíòóâàííÿ. Ó 2009 ðîö³ ïðèáëèçíî 80 % 149 óí³-
âåðñèòåò³â, äîñë³äæåíèõ Àñîö³àö³ºþ òåõíîëîã³÷íèõ 
ìåíåäæåð³â, ïðîçâ³òóâàëè ïðî äîõ³ä â³ä ë³öåíçóâàí-
íÿ, îäåðæàíèé ç 2000 äî 2009 ðîêè, ìåíøå í³æ 
10 ìëí äîë. Óí³âåðñèòåòè îäåðæóâàëè ïðèáóòêè â³ä 
îäíî¿ àáî äâîõ ë³öåíç³é, à íå â³ä ïîñò³éíîãî ïðî-
öåñó ë³öåíçóâàííÿ âèíàõîä³â. Ñàìå òîìó ïîòð³áíî, 
ùîá óí³âåðñèòåòñüê³ îô³ñè ç òðàíñôåðòó òåõíîëîã³é 
ôîêóñóâàëèñü íà ì³ñ³¿ ïåðåäàâàííÿ çíàíü, à íå íà 
îäåðæàíí³ ìàêñèìàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïðèáóòê³â. 
Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî, ùîá íåâèêîðèñòàí³ çíàííÿ 
â÷àñíî ñòàâàëè â³äêðèòèìè. Óí³âåðñèòåòàì ñë³ä ÷³ò-
êî äåêëàðóâàòè ì³ñ³þ òà ìåòó ñï³âïðàö³ ç á³çíåñîì. 
Ðåçóëüòàòè äîñë³äíèöüêî¿ ñï³âïðàö³ ìàþòü îïðè-
ëþäíþâàòèñü íà óí³âåðñèòåòñüêèõ ñàéòàõ.

Ïðèêëàäîì óñï³øíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ óí³âåðñè-
òåòîì òà á³çíåñîì ìîæíà íàçâàòè ²íñòèòóò åíåð-
ãåòè÷íèõ á³îòåõíîëîã³é (²ÅÁ)3, ÿêèé îá’ºäíóº 
«Áðèò³ø Ïåòðîë³óì» òà Óí³âåðñèòåò Êàë³ôîðí³¿, 
Áåðêë³, Íàö³îíàëüíó ëàáîðàòîð³þ Ëîðåíñà Áåðêë³ òà 
Óí³âåðñèòåò øòàòó ²ëë³íîéñ. «Áðèò³ø Ïåòðîë³óì» 
íàäàº ²íñòèòóòó åíåðãåòè÷íèõ á³îòåõíîëîã³é 10-ð³÷-
íèé ãðàíò ðîçì³ðîì 500 ìëí äîë. íà ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåíü ó ñôåð³ åíåðãåòè÷íèõ á³îíàóê, ôîêóñóþ-
÷èñü íà ðîçðîáö³ á³îïàëèâà íàñòóïíîãî ïîêîë³ííÿ, à 
òàêîæ çàñòîñóâàíí³ á³îëîã³¿ â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòî-
ð³. Ñï³âïðàöþþ÷è ç óí³âåðñèòåòîì ó ãàëóç³, äå êîì-
ïàí³ÿ ìàëà îáìåæåíå êîëî åêñïåðò³â (íàïðèêëàä, 
á³îëîã³â), «ÁÏ» óâ³éøëà â ö³ëêîì íîâå ï³äïðè-
ºìñòâî ç óí³âåðñèòåòîì áåç íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðþ-
âàòè äîäàòêîâå â³ää³ëåííÿ êîìïàí³¿. Äîñë³äíèöüê³ 
ïðîïîçèö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ âèêîíàâ÷èì êîì³òåòîì, 
ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â óí³âåðñèòåòó é 
³íæåíåð³â «ÁÏ», ÿê³ ïåðåâ³ðÿþòü, ÷è çðîáëåíî äî-
ñë³äæåííÿ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ âèìîã êîðïîðàö³¿. 
Ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî äîñë³äíèöüêà ïðîïîçèö³ÿ âèíî-
ñèòüñÿ íà íåçàëåæíå ðåöåíçóâàííÿ. Ïðàâà ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á: 
«ÁÏ» íàëåæàòü ïðàâà íà äîñë³äæåííÿ, ÿê³ áóëè 
ïðîâåäåí³ êîìïàí³ºþ, òîä³ ÿê óí³âåðñèòåòó — íà 
äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ ôàõ³âöÿìè óí³âåðñèòåòó.

Îòæå, äîñë³äíèöüê³ ñòðàòåã³¿ ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòå-
ò³â ÑØÀ ñòàþòü íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì òåõíîëî-
ã³÷íîãî é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Òðàäèö³éí³ 

2 Shlaes, A. (2011) Three Policies That gave Us the Jobs Econ-
omy, Wall Street Journal,, Retrieved from http://online.wsj.com/
article/SB1000142452970203914304576628900383779840.html

3 Energy Biosciences Institute www.energybiosciencesinstitute.org/
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ôóíêö³¿ óí³âåðñèòåòó — ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â òà ôóíäà-
ìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ — äîïîâíþþòüñÿ åôåêòèâíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ç ïåðåäàâàííÿ òåõíîëîã³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü 
³ á³çíåñ. Ïîòð³áíî ñêàçàòè, ùî ñó÷àñí³ äîñë³äíèöüê³ 
óí³âåðñèòåòè âîëîä³þòü íàéá³ëüøèì ïîòåíö³àëîì ³ 
ñïåêòðîì âïëèâó íà ñîö³àëüíó ïðàêòèêó, ³äó÷è â íà-
ïðÿìêó ðîçâèòêó òðàíñäèñöèïë³íàðíî¿ ìîäåë³ âçàºìî-
ä³¿ ³ ñï³âïðàö³ ç óñ³ìà ãðîìàäÿíñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè.

Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü íàáóëà ïîïóëÿðíîñò³ ó ñâ³-
ò³ çàâäÿêè åôåêòèâíîìó ïåðåòâîðåííþ íà ïðèáóòêîâ³ 
ïðîäóêòè ³ííîâàö³é, îäåðæàíèõ ó ðåçóëüòàò³ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, òà ïîºäíàííþ âèíàõîä³â ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó òà äîñë³äíèöüêèõ çóñèëü óí³âåðñèòåò³â.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ óí³âåðñèòåòñüê³ ³íêóáàòîðè 
ïðîäåìîíñòðóâàëè åôåêòèâíå ñòèìóëþâàííÿ çðîñ-
òàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïåðåáóâàþòü 
íà ðàííüîìó åòàï³ ðîçâèòêó1. ßê íàñë³äîê, ó ÷åðâí³ 
2013 ðîêó óðÿä Âåëèêîáðèòàí³¿ àíîíñóâàâ ³íâåñ-
òèö³¿ â äîñë³äí³ ïðîåêòè äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ 
óí³âåðñèòåò³â âàðò³ñòþ 290 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â2.

Ó Í³äåðëàíäàõ Óí³âåðñèòåò Òâåíòå ïåðåòâîðèâ-
ñÿ çà 20 ðîê³â ç íåâåëèêîãî ðåã³îíàëüíîãî âèøó íà 
ïîòóæíèé äîñë³äíèöüêèé öåíòð çàâäÿêè ðîçâèòêó 
çâ’ÿçê³â ç á³çíåñîì, ñòâîðåííþ á³çíåñ-³íêóáàòîðó 
òà äîñë³äíîãî ïàðêó3. ²íêóáàòîðè ñòàëè ïîòóæíèì 
çàñîáîì óñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ äîñë³äíèöüêè-
ìè óí³âåðñèòåòàìè òà á³çíåñîì ó Ìåêñèö³ ó 1993 
ðîö³ é ðîçâèâàþòüñÿ äàë³4. Ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè 
òàêî¿ ñï³âïðàö³ áóëè òàêîæ äîñÿãíóò³ â Êàíàä³ ó 
2005 ðîö³5. Ïðîôåñîð Ä. Ìàëôðîó ç Óí³âåðñèòåòó 
Çàõ³äíîãî Ñ³äíåÿ äîâåëà ïîçèòèâíèé âïëèâ ñï³ëü-
íèõ äîñë³äíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ óí³âåðñèòåò³â ³ á³çíåñó 
íà ðîçâèòîê äîêòîðñüêèõ ïðîãðàì â Àâñòðàë³¿, íå-
çâàæàþ÷è íà äåÿê³ íåãàòèâí³ ïîêàçíèêè6.

Òîæ íåìàº ñóìí³âó, ùî ïàðòíåðñòâî ì³æ á³çíå-
ñîì ³ óí³âåðñèòåòàìè òà â³äêðèòòÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ 
³íêóáàòîð³â àáî àêñåëåðàòîð³â ïðèíîñÿòü çíà÷í³ ïå-
ðåâàãè â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ åêîíîì³ê. 
Çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ç ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òàêîæ áàãàòî âàæèòü. Íàïðÿìè ðîçâè-
òêó òàêîãî ï³äõîäó â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àþòü âèâ÷åííÿ 
ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà ðîçðîáêó ïîë³òèêè ³ 
ðåãóëÿòîðíî¿ ï³äòðèìêè, ÿêà äàñòü çìîãó á³çíåñó òà 
óí³âåðñèòåòàì ïðîâàäèòè ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ.

1 Patton, P.&Marlow, S.(2011)University technology business 
incubators. Helping new entrepreneurial firms to grow, Environ-
ment and PlanningC: Government Policy, Vol.29, pp.911-926.

2 290 Million Pounds for new university and business part-
nership, (7 June 2013) Educational Journal, Issue 166, pp.5 and 
Schutte F. (1999) The university-industry relations of an en-
trepreneurial university/ The case of the University of Twente, 
Higher Education in Europe, Vol.XXIV, No1, pp. 47-65.

3 Schutte F. (1999)The university-industry relations of an 
entrepreneurial university/ The case of the University of Twen-
te, Higher Education in Europe, Vol.XXIV, No1, pp. 47-65.

4 De La Garza, G.F.(1993) The impoertance of university in-
cubatorsin latin America, European Journal of education, Vol.28, 
No1, pp. 31-34.

5 Bogomolny, L. (14 March 2005) The real deal, Canadian 
Business, Vol. 78, Isuue 6

6 Malfroy, J. (August 2011) The impact of university-in-
dustry research on doctoral programs and practices, Studies in 
Higher Education, Vol. 36, No. 5, pp.571-584.
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Óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ 
â ªâðîï³

Òîìàñ Åñòåðìàí1

Àíîòàö³ÿ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íèçêà ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç óí³-

âåðñèòåòñüêîþ àâòîíîì³ºþ â ªâðîï³ òà êðà¿íàõ ïðîåêòó 
Tempus ATHENA, ÿêèé ìàº çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ðîçâè-
òîê, ðåôîðìóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè ó 
Â³ðìåí³¿, Ìîëäîâ³ òà Óêðà¿í³. ²íñòèòóö³îíàëüíó àâòîíîì³þ 
ìîæíà îïèñàòè ÿê ïîñò³éíî çì³íþâàí³ â³äíîñèíè ì³æ óðÿ-
äîì êðà¿íè òà óí³âåðñèòåòàìè, à òàêîæ ÿê çì³íþâàíèé ð³-
âåíü êîíòðîëþ ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, ùî çàëåæèòü â³ä 
îñîáëèâîãî íàö³îíàëüíîãî êîíòåêñòó é îáñòàâèí. Âîäíî÷àñ 
ðåôîðìè àâòîíîì³¿ º âàæëèâîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ìîäåðí³-
çàö³¿ óí³âåðñèòåò³â. Ñòàòòÿ ì³ñòèòü çàãàëüíèé îãëÿä ãîëîâíèõ 
òðåíä³â ó ÷îòèðüîõ ñôåðàõ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿, òàêèõ 
ÿê îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ, ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ, àâòîíîì³ÿ 
â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì òà íàâ÷àëüíà àâòîíîì³ÿ. Íàïðèê³íö³ 
âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè äàëüøèõ ðîçðîáîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óí³âåðñèòåò, àâòîíîì³ÿ, ³íñòèòóö³îíàëüíà 
àâòîíîì³ÿ, ðåôîðìè, ATHENA.

1 Àñîö³àö³ÿ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â (EUA). Òîìàñ 
Åñòåðìàí º äèðåêòîðîì ç óðÿäóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ òà 
ðîçðîáêè ñóñï³ëüíî¿ ïîë³òèêè â Àñîö³àö³¿ ºâðîïåéñüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â. Â³í â³äïîâ³äàº çà ðîáîòó àñîö³àö³¿, ñïðÿìîâàíó 
íà ïîñèëåííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿, óðÿäóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ðîçðîáëÿº ïîë³òèêó 
EUA ùîäî àâòîíîì³¿ òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè òà ìàº ïóáë³êàö³¿ íà îáèäâ³ òåìè: (“Financially 
sustainable universities II: European universities diversifying 
income sources”, 2011; University Autonomy in Europe I: 
Exploratory Study”, 2009; “Financially sustainable universities: 
towards full costing in European universities”, 2008).

Âñòóï
Áàãàòî ç óðÿä³â, óí³âåðñèòåò³â òà ªâðîïåéñüêà 

êîì³ñ³ÿ âèçíàëè, ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àâòîíîì³¿ 
óí³âåðñèòåò³â º íàäâàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó 
ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ó ÕÕ² ñòîð³÷÷³. Àñîö³àö³ÿ 
ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â (EUA) ïðîâåëà ìîí³-
òîðèíã ³ àíàë³ç ðîçâèòêó òà âïëèâó ðåôîðì àâ-
òîíîì³¿ òà óðÿäóâàííÿ çà äîïîìîãîþ øèðîêîãî 
ñïåêòðà äîñë³äæåíü, äåáàò³â çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, 
êîíôåðåíö³é òà âëàñíî¿ Ïðîãðàìè îö³íêè ³í-
ñòèòóö³é (Institutional Evaluation Programme). 
Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ «University Autonomy in 
Europe II – The Scorecard»2 EUA íàäàëà ³íôîð-
ìàö³þ ùîäî ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿, ÿêà äàº 
ìîæëèâ³ñòü ïðàö³âíèêàì óí³âåðñèòåò³â òà óðÿ-
äîâöÿì á³ëüø åôåêòèâíî ïîð³âíþâàòè ñèñòåìè 
îñâ³òè â óñ³é ªâðîï³. Çãàäàíå äîñë³äæåííÿ ìàº 
ñèñòåìó ðàíã³â òà îö³íîê ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè â³ä-
ïîâ³äíî äî ð³âíÿ ¿õíüî¿ àâòîíîì³¿, ùî äîïîìàãàº 
óäîñêîíàëèòè ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Ï³ñëÿ òðèâà-
ëèõ êîíñóëüòàö³é ç-ïîì³æ ð³çíèõ ªâðîïåéñüêèõ 
ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ EUA 
âïðîâàäæóº âåëèêèé ïðîåêò ó ðàìêàõ Tempus, 
ùî ìàº íàçâó ATHENA3. Öåé ïðîåêò ìàº íà 
ìåò³ çðîáèòè âíåñîê ó ðîçâèòîê, ðåôîðìóâàííÿ 
òà ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè ó Â³ðìåí³¿, 
Ìîëäîâ³ òà Óêðà¿í³. ßê ñòðóêòóðíèé çàõ³ä â³í 
ðîçðîáëåíèé äëÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â ñòðóêòóð-
íèõ ðåôîðì òà ðîçðîáêè çàñàä ñòðàòåã³¿ íà íà-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³. Îñòàòî÷íîþ ìåòîþ ATHENA 
º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà çíà÷åííÿ ñèñòåì âèùî¿ 
îñâ³òè ó òðüîõ êðà¿íàõ-ïàðòíåðàõ. Ïðîåêò ñïðèÿº 
ïåðåäàâàííþ âäàëèõ ïðàêòèê, äëÿ òîãî ùîá ïðî-
ñóâàòè ïðîäóêòèâí³ òà åôåêòèâí³ ðåôîðìè óïðàâ-
ë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ, òà ìàº íà ìåò³ ïîáóäîâó 
óí³âåðñèòåòñüêèõ ïîòóæíîñòåé ó êðà¿íàõ-ïàðò-
íåðàõ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
òà ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Äàíà ñòàòòÿ äîñë³äæóº 
âàæëèâ³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿, âèçíà÷àº 
ºâðîïåéñüê³ òðåíäè òà àíàë³çóº äåÿê³ ç âèêëèê³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç àâòîíîì³ºþ, äëÿ êðà¿í-ó÷àñíèöü ïðî-
ãðàìè ATHENA. 

2 Estermann, T., Nokkala, T., Steinel, M., (2011) University 
Autonomy in Europe II: The Scorecard, EUA, Brussels.

3 http://www.athena-tempus.eu/
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Òåðì³íîëîã³ÿ
Òåðì³íîëîã³ÿ òà ïîãëÿäè íà ³íñòèòóö³îíàëü-

íó àâòîíîì³þ â³äð³çíÿþòüñÿ ó ð³çíèõ êóòî÷êàõ 
ªâðîïè, ³ âèîêðåìëåííÿ ñêëàäîâèõ àâòîíîì³¿ ç 
òèì, ùîá ïåðåêîíàòèñü, ùî ìè ðîçãëÿäàºìî àíà-
ëîã³÷í³ åëåìåíòè, º íåïðîñòèì ïðîöåñîì. ²ñíóº 
âåëè÷åçíèé îáñÿã ë³òåðàòóðè íà äàíó òåìàòèêó, 
ùî îáóìîâëþº ³ñíóâàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà âè-
çíà÷åíü òà êîíöåïö³é óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿1.

Óìîâè òà ïðàâèëà, çà ÿêèìè ôóíêö³îíóþòü ºâ-
ðîïåéñüê³ óí³âåðñèòåòè, äîâîë³ ð³çí³. Öå ð³çíîìà-
í³òòÿ â³äîáðàæàº ÷èñëåíí³ ï³äõîäè äî íåïåðåðâíîãî 
ïîøóêó áàëàíñó ì³æ àâòîíîì³ºþ òà ï³äçâ³òí³ñòþ, 
çóìîâëåíîãî ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà òà íîâèì ðîçó-
ì³ííÿì ñóñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèùó îñâ³òó. 
Ñïðàâä³, â³äíîñèíè ì³æ óðÿäîì òà ³íñòèòóö³ÿìè 
âèùî¿ îñâ³òè ìîæóòü íàáóâàòè íàéð³çíîìàí³òí³øèõ 
ôîðì, ³ âàðòî íàãîëîñèòè, ùî «³äåàëüíî¿» àáî «îä-
í³º¿ äëÿ âñ³õ» ìîäåë³ íå ³ñíóº. Òîìó â äàí³é ñòàòò³ 
òåðì³í «³íñòèòóö³îíàëüíà àâòîíîì³ÿ» ñòîñóºòüñÿ ïî-
ñò³éíî çì³íþâàíèõ â³äíîñèí ì³æ óðÿäîì êðà¿íè òà 
óí³âåðñèòåòàìè, à òàêîæ çì³íþâàíîãî ð³âíÿ êîíò-
ðîëþ ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, ùî çàëåæàòü â³ä 
îñîáëèâîãî íàö³îíàëüíîãî êîíòåêñòó òà îáñòàâèí.  

×îìó óí³âåðñèòåòàì ïîòð³áíà àâòîíîì³ÿ?
Çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ïîãîäæóþòüñÿ, ùî ³íñòè-

òóö³îíàëüíà àâòîíîì³ÿ âêðàé âàæëèâà äëÿ ñó÷àñíèõ 
óí³âåðñèòåò³â. ² õî÷ äàíå òâåðäæåííÿ áóëî îáґðóí-
òîâàíî åìï³ðè÷íî, çà äîïîìîãîþ ÷èñëåííèõ äîñë³-
äæåíü, âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ñàìî¿ ëèøå àâòî-
íîì³¿, ÿê ïðàâèëî, íåäîñòàòíüî. Áåçïåðå÷íî, ³íñòè-
òóö³îíàëüíà àâòîíîì³ÿ º çíà÷óùîþ ïåðåäóìîâîþ, 
ÿêà äîçâîëÿº óí³âåðñèòåòàì âèêîíàòè ïîêëàäåíó íà 
íèõ ì³ñ³þ ó íàéêðàù³é ñïîñ³á, ³íø³ åëåìåíòè òàê 
ñàìî âàæëèâ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñóòòºâîãî óñï³õó.

Çàëåæí³ñòü ì³æ óí³âåðñèòåòñüêîþ àâòîíîì³-
ºþ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ àêòèâíî îáãîâîðþºòüñÿ. 
Íàïðèêëàä, ó ñâî¿é ïðàö³ “Higher Aspirations: an 
Agenda for Reforming European Universities” Aghion 
et al. àíàë³çóþòü êîðåëÿö³þ ì³æ ðåçóëüòàòàìè â ðåé-
òèíãàõ ³ ñòàòóñîì àâòîíîì³¿ òà ð³âíåì äåðæàâíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ. Àâòîðè ç’ÿñóâàëè, ùî óí³âåðñèòåòè 
â êðà¿íàõ ç âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè óñï³øíîñò³, ÿê 
ïðàâèëî, ìàþòü ïåâíèé ð³âåíü àâòîíîì³¿ àáî â ï³ä-
áîð³ ïåðñîíàëó, àáî â óñòàíîâëåíí³ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, à òàêîæ òå, ùî ð³âí³ áþäæåòíî¿ àâòîíîì³¿ 
òà íàóêîâèõ ðîçðîáîê ìàþòü ïîçèòèâíó êîðåëÿö³þ2.

1 see for example Clark, B., (1998) Creating Entrepreneurial 
Universities: Organizational Pathways of Transformation, 
Pergamon-Elsevier, Oxford. AND Salmi, J., (2007) Autonomy 
from the State vs Responsiveness to Markets, Higher Education 
Policy, Vol. 20, pp. 223-242. AND Sporn, B., (2001) Building 
Adaptive Universities: Emerging Organisational Forms Based 
on Experiences of European and US Universities, Tertiary 
Education and Management, Vol. 7 Issue 2, pp. 121–134. AND 
Huisman, J., (2007) «The Anatomy of Autonomy», Higher 
Education Policy, Vol. 20, pp. 219-221.

2 Aghion, P. et al., (2008) Higher Aspirations: an agenda 
for reforming European universities, Bruegel Blueprint Series, 
Volume V, Belgium, p.5.

Âàðòî äîäàòè, ùî àâòîíîì³ÿ äîïîìàãàº ï³äâè-
ùóâàòè ñòàíäàðòè ÿêîñò³. Äîñë³äæåííÿ EUA ï³ä 
íàçâîþ «Trends IV» ïîêàçàëî, ùî º ÷³òê³ äîêàçè íà 
êîðèñòü òîãî, ùî óñï³õ ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ³íñòè-
òóö³é ïðÿìî êîðåëþº ç ð³âíåì ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
àâòîíîì³¿3. Öþ êîðåëÿö³þ ï³äòâåðäæóº îñòàííº 
äîñë³äæåííÿ EUA ï³ä íàçâîþ «Trends VI»4.

²ñíóº çâ’ÿçîê ì³æ àâòîíîì³ºþ òà çäàòí³ñòþ 
óí³âåðñèòåò³â çàëó÷àòè äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ. 
Ïðîâåäåíå ó 2011 ðîö³ EUA äîñë³äæåííÿ ï³ä 
íàçâîþ “Financially Sustainable Universities II: 
European universities diversifying income streams” 
óñòàíîâèëî, ùî çäàòí³ñòü óí³âåðñèòåòó îäåðæóâà-
òè äîäàòêîâ³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ïîâ’ÿçàíà ç 
ð³âíåì ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿, êîòðèé íà-
äàºòüñÿ ðåãóëÿòîðíîþ ñèñòåìîþ, ó ðàìêàõ ÿêî¿ 
ä³º äàíèé çàêëàä. Öåé çâ’ÿçîê áóâ óñòàíîâëåíèé 
äëÿ âñ³õ âèì³ð³â àâòîíîì³¿, âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çà-
ö³éíó, ô³íàíñîâó, íàâ÷àëüíó àâòîíîì³þ, à òàêîæ 
àâòîíîì³þ â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì. Äàí³ ïîêà-
çàëè, ùî ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ íàéñèëüí³øå êîðå-
ëþº ç³ çäàòí³ñòþ óí³âåðñèòåò³â çàëó÷àòè ãðîøîâ³ 
íàäõîäæåííÿ ç äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. 
Àâòîíîì³ÿ â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì, îñîáëèâî 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî íàéìàòè ïðàö³âíèê³â ³ 
âñòàíîâëþâàòè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ íàóêî-
âîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó, âèÿâèëàñü 
òàêîæ ïîâ’ÿçàíîþ ç ð³âíåì ô³íàíñîâî¿ äèâåðñè-
ô³êàö³¿5. Íàðåøò³, çìåíøóþ÷è ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç íàäòî ñèëüíîþ çàëåæí³ñòþ â³ä áóäü-ÿêîãî îäè-
íè÷íîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, äèâåðñèô³êîâàíà 
ñòðóêòóðà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ìîæå, ó ñâîþ 
÷åðãó, çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó äàëüøó ðîçáóäîâó ³í-
ñòèòóö³îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óðÿäîâö³ ââàæàþòü ðå-
ôîðìè àâòîíîì³¿ âàæëèâîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ìî-
äåðí³çàö³¿ óí³âåðñèòåò³â, ³ çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè 
òàêîæ â³ääàþòü ïð³îðèòåò äàëüøîìó ðîçâèòêó 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíîì³¿. Çã³äíî ç³ çâ³òîì EUA 
ï³ä íàçâîþ «Trends VI» 43% ðåñïîíäåíò³â ç óí³-
âåðñèòåò³â âáà÷àþòü ðåôîðìó àâòîíîì³¿ îäíèì ç 
íàéâàæëèâ³øèõ êðîê³â íà øëÿõó ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó çà îñòàíí³ 10 ðîê³â6.

Òðåíäè ó ð³çíèõ âèì³ðàõ àâòîíîì³¿
Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè 

ö³ëêîâèòî ïîãîäæóþòüñÿ ç âàæëèâ³ñòþ óí³âåðñè-
òåòñüêî¿ àâòîíîì³¿, óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³ä-
íèõ ðåôîðì çíà÷íî âàð³þâàëàñü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ 
ªâðîïè. Äàë³ íàäàºòüñÿ çàãàëüíèé îãëÿä îñíîâíèõ 
òðåíä³â ó ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ñôåðàõ óí³âåðñèòåò-

3 Reichert, S. & Tauch, C., (2005) Trends IV: European 
Universities Implementing Bologna, EUA, Brussels, p.7.

4 Sursock, A., Smidt, H. (2010) Trends 2010: A decade 
of change in European higher education, EUA, Brussels, 2010. 
Retrieved from: http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/
bologna/2010_conference/documents/EUA_Trends_2010.pdf.

5 Estermann, T., Bennetot Pruvot, E., (2011) Financially 
Sustainable Universities II: European universities diversifying 
income streams, EUA, Brussels.

6 Sursock, A., Smidt, H. (2010), p.18.
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ñüêî¿ àâòîíîì³¿ (îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ, ô³íàí-
ñîâà àâòîíîì³ÿ, àâòîíîì³ÿ â ï³äáîð³ ïåðñîíàëó òà 
àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ).

Îðãàí³çàö³éíà àâòîíîì³ÿ
²íñòèòóö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ó ªâðîï³ ïðàöþþòü ó 

ðàìêàõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, îäíàê äåòàë³ 
äàíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â äóæå ð³çíÿòüñÿ 
â ïëàí³ îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â. 
Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ³íñòèòóö³¿ ìàþòü â³äíîñíó ñâî-
áîäó ó âèáîð³ âëàñíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè. 
¯õ ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ âíóòð³ø-
í³õ àêàäåì³÷íèõ ñòðóêòóð ó ðàìêàõ çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè º á³ëüø îáìåæåíèìè. 

Ðàçîì ç òèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çà-
ëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ó÷àñíèê³â äî ³íñòèòóö³îíàëü-
íèõ äîðàä÷èõ îðãàí³â, îñîáëèâî êîëè óí³âåðñè-
òåòè ìàþòü ïîäâ³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ. Öå 
ââàæàºòüñÿ âàæëèâèì åëåìåíòîì ï³äçâ³òíîñò³ ³ 
âîäíî÷àñ ñëóãóº äîñÿãíåííþ é ³íøèõ, á³ëüø ñòðà-
òåã³÷íèõ, ö³ëåé. Ñïðàâä³, çîâí³øí³ ó÷àñíèêè â îð-
ãàíàõ óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåò³â ÷àñòî îáèðàþòüñÿ, 
ùîá ñïðèÿòè ñòâîðåííþ çâ’ÿçê³â ç ³íäóñòð³ºþ òà 
³íøèìè ñåêòîðàìè (ðèñ. 1).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ë³äåðñòâà, òî ïåðåõ³ä äî ðåêòî-
ð³â, ÿê³ á³ëüøå íàãàäóþòü ãåíåðàëüíèõ äèðåêòîð³â 
êàìïàí³é (CEO), ó íèçö³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í â³äáóâàºòüñÿ îäíî÷àñíî ç³ çá³ëüøåííÿì àâ-
òîíîì³¿ â ìåíåäæìåíò³ òà ç ðîçøèðåííÿì ìîæ-
ëèâîñòåé óí³âåðñèòåò³â ùîäî ïîáóäîâè âëàñíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. Ïðîòå á³ëüø òðàäèö³éí³ 
ìîäåë³ é äîñ³ ³ñíóþòü, çîêðåìà ó Ï³âäåíí³é òà 
Ñõ³äí³é ªâðîï³, äå ðåêòîð, ñêîð³øå, “ïåðøèé ñå-
ðåä ð³âíèõ”, ÿêèé º âèõ³äöåì ç âíóòð³øíüîãî íà-
óêîâîãî êîëåêòèâó òà îáèðàºòüñÿ íèì.

Ïîäâ³éí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè — ç ïåâíî-
ãî ðîäó ðîçïîä³ëîì ïîâíîâàæåíü ì³æ êåð³âíèìè 
îðãàíàìè òà çàçâè÷àé ç êîëåã³ºþ àáî ðàäîþ ³ ñåíà-
òîì — ñòàþòü, íà ïðîòèâàãó óí³ô³êîâàíèì ñòðóê-
òóðàì, âñå á³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè. 

Ïîð³âíÿíî ç ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ºâðîïåé-
ñüêèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè òðè êðà¿íè-ó÷àñíèö³ 
ATHENA ìàþòü á³ëüøå ðåãóëÿòîðíèõ íîðì ³ îá-
ìåæåíü ó äàíîìó âèì³ð³. Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
çàëó÷åííÿ íåçàëåæíèõ çîâí³øí³õ çàö³êàâëåíèõ 
îñ³á, íåçàëåæíèé âèá³ð êåð³âíèöòâà òà çá³ëüøåí-
íÿ ñâîáîäè ó ðîçâèòêó àêàäåì³÷íèõ ñòðóêòóð, ïî-

Ðèñ. 1. Çîâí³øí³ ó÷àñíèêè êåð³âíèõ îðãàí³â ó ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ
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òðåáóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè â äàëüøèõ ïðîöåñàõ ðå-
ôîðìàö³¿ ó çãàäàíèõ êðà¿íàõ. 

Ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ
Ó á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í óí³âåðñèòå-

òè îäåðæóþòü ô³íàíñóâàííÿ ó âèãëÿä³ óðÿäîâèõ 
ãðàíò³â. Ó äåÿêèõ ñèñòåìàõ äîñ³ çàñòîñîâóþòüñÿ 
áþäæåòè ç ðîçïîä³ëîì çà ñòàòòÿìè âèòðàò, ³ ÷åðåç 
öå óñòàíîâè íå â çìîç³ ïåðåðàõóâàòè êîøòè ç îä-
í³º¿ ñòàòò³ áþäæåòó äî ³íøî¿. Ïåðåâàæíî òàêà ñè-
òóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè 
òà Ñõ³äíîãî Ñåðåäçåìíîìîð’ÿ. Ó ð³äê³ñíèõ âèïàä-
êàõ íàâ³òü ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ, çàðîáëåí³ ³íñòè-
òóö³ºþ ñàìîñò³éíî, ñóâîðî ðåãóëþþòüñÿ. 

Òèì÷àñîì ÿê óí³âåðñèòåòè â á³ëüøîñò³ ñèñòåì 
ìîæóòü ïîçè÷àòè êîøòè, çàêîíîäàâñòâî âèñóâàº 
íèçêó îáìåæåíü, îñîáëèâî ó Ï³âí³÷í³é ªâðîï³: 
ìîæå áóòè âñòàíîâëåíèé ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé 
ðîçì³ð çàïîçè÷åíü àáî âèìàãàòèñÿ äîäàòêîâèé äî-
çâ³ë îðãàí³â âëàäè. 

Ò³ëüêè â ïîëîâèí³ äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í óí³âåð-
ñèòåòàì íàäàíà ìîæëèâ³ñòü âîëîä³òè íåðóõîì³ñòþ. 
Íàâ³òü ò³, ùî âîëîä³þòü ñâî¿ìè ñïîðóäàìè, íå ìî-
æóòü íà âëàñíèé ðîçñóä ³íâåñòóâàòè ó íåðóõîì³ñòü ³ 
â³ëüíî ïðîäàâàòè ñâî¿ àêòèâè. Îáìåæåííÿ ð³çíÿòü-
ñÿ — â³ä íåîáõ³äíîñò³ îäåðæàííÿ äîçâîëó â³ä óïî-
âíîâàæåíîãî îðãàíó äî ïîâíî¿ çàáîðîíè ïðîäàæó.

Ó áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ ñèñòåìàõ óí³âåðñè-
òåòè ìîæóòü îäåðæóâàòè ãðîø³ çà íàâ÷àííÿ àáî 
àäì³í³ñòðàòèâí³ âíåñêè ïðèíàéìí³ ç ÷àñòèíè ñòó-
äåíò³â. Ïðîòå öå íå îçíà÷àº, ùî ö³ êîøòè çíà÷íî 
âïëèâàþòü íà ö³íó îñâ³òè àáî º âàæëèâèì äæå-
ðåëîì ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü. Çäåá³ëüøîãî âñòà-
íîâëþþòüñÿ äîäàòêîâ³ îáìåæåííÿ ùîäî ââåäåííÿ 
óí³âåðñèòåòàìè ð³çíîãî ðîäó ãðîøîâèõ âíåñê³â ÿê 
çàñîáó îäåðæàííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ íàäõî-
äæåíü. 

Ðîçãëÿäàþ÷è âñ³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ 
ðàçîì, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî óí³âåðñèòåòè êðà-
¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè îäåðæóþòü á³ëüøå ïåðåâàã 
â³ä á³ëüøî¿ ñâîáîäè, í³æ ¿õí³ êîëåãè ó Ñõ³äí³é 
ªâðîï³. Çàãàëîì óí³âåðñèòåòè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè 
á³ëüø àâòîíîìí³ ó âèêîðèñòàíí³ äåðæàâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ, îäíàê, ìåíøîþ ì³ðîþ, ÿêùî éäåòüñÿ 
ïðî îïëàòó çà íàâ÷àííÿ. Êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, 
ÿê ïðàâèëî, º ìåíø àâòîíîìíèìè ó âèêîðèñòàí-
í³ äåðæàâíèõ êîøò³â, îäíàê, ÷àñòî ìîæóòü ïðè-
éìàòè ð³øåííÿ ïðî íàâ÷àëüí³ ì³ñöÿ, ùî ô³íàíñó-
þòüñÿ ïðèâàòíèìè îñîáàìè, òà âèêîðèñòîâóâàòè 
îäåðæàí³ â òàêèé ñïîñ³á êîøòè.

Òðè êðà¿íè-ó÷àñíèö³ ATHENA ìàþòü ïîä³áíó 
ñèòóàö³þ â äàíîìó âèì³ð³. Ç îäíîãî áîêó, âîíè 
ìàþòü á³ëüøó ñâîáîäó â îäåðæàíí³ êîøò³â â³ä 
ñòóäåíò³â, à ç äðóãîãî — ³ñíóþòü îáìåæåííÿ íà 
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàòè íàä-
ëèøîê êîøò³â òà ïîçè÷àòè ¿õ. Îñîáëèâî íàÿâí³ñòü 
íàäì³ðíîãî áþðîêðàòè÷íîãî òÿãàðÿ â óïðàâë³íí³ 
ô³íàíñàìè óí³âåðñèòåò³â çíà÷íî çìåíøóº åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íàÿâíèìè ðåñóðñàìè. 

Àâòîíîì³ÿ â ï³äáîð³ ïåðñîíàëó 
Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªâðîïè óí³âåðñèòåòè íà-

áóâàþòü á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³ ó âèð³øåíí³ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äáîðîì ïåðñîíàëó. Çîêðåìà, óí³-
âåðñèòåò ìîæå ñàìîñò³éíî, áåç ïîñåðåäíèöòâà 
äåðæàâíèõ îðãàí³â, îïëà÷óâàòè ðîáîòó òà (àáî) 
íàéìàòè ôàõ³âö³â. Îäíàê ïèòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè âñå ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ êîíòðîëþºòüñÿ äåðæà-
âîþ. Ìàéæå â ïîëîâèí³ äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í óñ³ 
àáî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â ìàþòü ñòà-
òóñ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ùî ï³äêðåñëþº ñò³éêó 
ïîòðåáó â á³ëüø ãíó÷êèõ ôîðìàõ ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ äëÿ ïðàö³âíèê³â óí³âåðñèòåòó.

Àíàë³ç òàêîæ ïîêàçóº, ùî ï³äõîäè äî ï³äáîðó 
ïåðñîíàëó äóæå ð³çíÿòüñÿ — â³ä ³ñòîòíîãî ð³âíÿ 
ñâîáîäè ³ äî ôîðìàë³çîâàíèõ ïðîöåäóð, ùî ïå-
ðåäáà÷àþòü çîâí³øíº ïîãîäæåííÿ, íåð³äêî âèñî-
êîïîñàäîâöÿìè äàíî¿ êðà¿íè. ² õî÷ ó ïåâíèõ âè-
ïàäêàõ öå ìîæå áóòè ëèøå ôîðìàëüí³ñòþ, îäíàê, 
âïëèâàº íà òðèâàë³ñòü ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ íà 
ðîáîòó ³, â³äïîâ³äíî, íà çäàòí³ñòü ä³ÿòè øâèäêî 
ó êîíêóðåíòíîìó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèù³ ï³ä-
áîðó ïåðñîíàëó. Äåÿê³ ñåðåäçåìíîìîðñüê³ êðà¿íè 
ìàþòü äóæå ìàëî ñâîáîäè ó ïèòàíí³ íàéìàííÿ 
ïåðñîíàëó, çîêðåìà âîíè íå ìîæóòü âèçíà÷àòè 
ê³ëüê³ñòü íàéìàíîãî ïåðñîíàëó, à îòæå, íå êîíò-
ðîëþþòü çàãàëüíó ñóìó âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó. 
Íàâ³òü ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà êîæíîþ ïîñà-
äîþ ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ äåðæàâîþ.

Êðà¿íè-ó÷àñíèö³ ATHENA ìàþòü á³ëüøå ôîð-
ìàëüíî¿ àâòîíîì³¿ â äàíîìó âèì³ð³, í³æ â ³íøèõ. 
Óò³ì íà ïðàêòèö³ íåôîðìàëüíå âòðó÷àííÿ óðÿ-
äîâö³â ñóòòºâî çìåíøóº ïðîñò³ð äëÿ ìàíåâðó, ùî 
ìàþòü óí³âåðñèòåòè. 

Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ 
Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïè óí³âåðñèòåòè, 

ïî ñóò³, ìîæóòü â³ëüíî ñòâîðþâàòè âëàñíèé íà-
â÷àëüíèé ïðîô³ëü, îäíàê çàëèøàþòüñÿ îáìåæåí-
íÿ â ³íøèõ ñêëàäîâèõ àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿. 
Çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîãðàì, ÿê ïðàâèëî, ïî-
òðåáóº ïåâíî¿ ôîðìè äîçâîëó â³äïîâ³äíîãî ì³í³ñ-
òåðñòâà àáî ³íøîãî äåðæàâíîãî îðãàíó òà ÷àñòî 
ïîâ’ÿçàíî ç îáãîâîðåííÿì áþäæåòó, ùî äåìîí-
ñòðóº âçàºìîçàëåæí³ñòü ð³çíèõ âèì³ð³â àâòîíîì³¿. 
Â îñíîâíîìó óí³âåðñèòåòè ìîæóòü ñàìîñò³éíî çà-
êðèâàòè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè; ò³ëüêè â äåÿêèõ ñèñ-
òåìàõ öå ïèòàííÿ íåîáõ³äíî óçãîäæóâàòè ç â³äïî-
â³äíèì ì³í³ñòðîì. 

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í âñòóï äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â º â³ëüíèì äëÿ âñ³õ àá³òóð³ºíò³â, ÿê³ â³äïî-
â³äàþòü áàçîâèì óìîâàì âñòóïó (çâè÷àéíî ïîâíà 
ñåðåäíÿ îñâ³òà òà/àáî ³ñïèòè íà àòåñòàò çð³ëîñ-
ò³). Ò³ëüêè â äåÿêèõ êðà¿íàõ óí³âåðñèòåòè ìîæóòü 
ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ áóäóòü íàâ÷àòèñÿ. 
Ïåðåâàæíî çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ì³ñöü àáî âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, àáî º ñï³ëüíèì 
ð³øåííÿì äåðæàâíèõ îðãàí³â òà óí³âåðñèòåòó. 
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Ó òðåòèí³ äîñë³äæåíèõ êðà¿í óí³âåðñèòåò ìîæå 
â³ëüíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ íàâ÷àëüíèõ ì³ñöü. Îäíàê ðîçïîä³ë ì³ñöü ó 
äåÿêèõ íàïðÿìêàõ ìîæå ïîòðåáóâàòè îáãîâîðåí-
íÿ ç ì³í³ñòåðñòâîì àáî âèçíà÷àòèñÿ ïðîöåäóðîþ 
àêðåäèòàö³¿. 

Àêàäåì³÷íà àâòîíîì³ÿ — öå òà ñôåðà, äå 
êðà¿íàì-ó÷àñíèöÿì ATHENA íàéá³ëüøå áðà-
êóº ñâîáîäè. ²äåòüñÿ ïðî îáìåæåííÿ â ê³ëüêîñò³ 
ñòóäåíòñüêèõ ì³ñöü, íàÿâí³ñòü âàæêèõ ïðîöåäóð 
àêðåäèòàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ òà îñîáëèâî ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü âêëþ÷åííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ïðåäìåò³â ó 
íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè. Ðåôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ìà-
þòü ïîäîëàòè ö³ îáìåæåííÿ òà çàáîðîíè. 

Âèñíîâîê: ùî ùå ïîòð³áíî, ùîá ñêîðèñòà-
òèñü àâòîíîì³ºþ?

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ð³âåíü ³íñòèòóö³îíàëü-
íî¿ ñâîáîäè ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â çàãàëîì 
çðîñòàº, äåÿê³ êðà¿íè é äîñ³ íàäàþòü ñâî¿ì âèùèì 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì çàìàëî àâòîíîì³¿, ùî óíå-
ìîæëèâëþº äîñÿãíåííÿ íèìè êðàùèõ ðåçóëüòàò³â.

Îñîáëèâî âàæëèâî ï³äêðåñëèòè ñèëüí³ 
âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ð³çíèìè ñôåðàìè àâòîíîì³¿: 
ÿêùî óí³âåðñèòåòè íå ìàþòü ñâîáîäè ó âèð³øåí-
í³ ô³íàíñîâèõ ïèòàíü, ³íø³ âèì³ðè àâòîíîì³¿, ÿê 
íàñë³äîê, ìîæóòü áóòè æîðñòêî îáìåæåí³. Òîæ 
óðÿäîâö³ ïîâèíí³ çàñòîñóâàòè êîìïëåêñíèé ï³ä-
õ³ä äî ðåôîðìóâàííÿ, áåðó÷è äî óâàãè âñ³ âèì³ðè 
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿.

Ðàçîì ç òèì íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñóâàí-
íÿ ìîæå æîðñòêî îáìåæèòè ïåðåâàãè ³íñòèòó-
ö³îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿. Â ªâðîï³ åêîíîì³÷íà êðèçà 
ñïðàâèëà âåëè÷åçíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñôåðó 
îñâ³òè, ùî ³íîä³ ïðèçâîäèëî é äî çâîðîòíèõ êðî-
ê³â ó íàäàí³é àâòîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â. Â îêðåìèõ 
ñèñòåìàõ äåðæàâí³ ä³ÿ÷³ âèð³øèëè ïîâåðíóòèñÿ 
äî ïðÿìèõ ìåõàí³çì³â êåðóâàííÿ, òèì÷àñîì ÿê 
ñêîðî÷åíå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ïðèçâåëî äî 
âñòàíîâëåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ ôîðì çâ³òíîñò³. Ó 
äåÿêèõ êðà¿íàõ êîðîòêîñòðîêîâà ðåàêö³ÿ íà êðè-
çó íàáóëà ôîðìè ñòð³ìêîãî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïîñòàâèëî óí³âåðñèòåòè ó 
äóæå ñêðóòí³ óìîâè. Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà òå ùî 
³íñòèòóö³îíàëüíà àâòîíîì³ÿ âêðàé âàæëèâà, óñþ 
ïîâíîòó ¿¿ ïåðåâàã íåìîæëèâî çäîáóòè áåç çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî òà äîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ 
óí³âåðñèòåò³â. 

Íèçüêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
â óñ³õ òðüîõ êðà¿íàõ-ó÷àñíèöÿõ ATHENA ÿâëÿº 
ñîáîþ îñîáëèâî ñêëàäíó ïðîáëåìó. Ïðîöåñó ðå-
ôîðìóâàííÿ ÷àñòî áðàêóº íàëåæíèõ ïðîöåäóð 
ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì òà ç îãëÿäó íà íåäîñòàòíº ô³-
íàíñóâàííÿ — íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè â ¿õ óïðî-

âàäæåíí³. Îñîáëèâî âàæëèâèì º äîâãîñòðîêîâå 
ïåðåäáà÷åííÿ ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ êîøò³â ó ñôåðó 
âèùî¿ îñâ³òè òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ùîá çà-
áåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíî íàä³éíå ô³íàíñóâàííÿ, 
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè çáàëàíñîâàíå ïîºäíàííÿ ïðè-
âàòíîãî òà äåðæàâíîãî äæåðåë. À ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ÷àñòêè ïðèâàòíèõ êîøò³â ó ô³íàíñóâàíí³ 
äåðæàâà ïîâèííà ðîçðîáèòè íàëåæí³ ìåõàí³çìè 
ç³ ñòèìóëþâàííÿ òàêî¿ ó÷àñò³. 

Òàêîæ íåâèð³øåíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà 
ïîäîëàííÿ âåëèêî¿ â³äñòàí³ ì³æ ôîðìàëüíîþ àâ-
òîíîì³ºþ («íà ïàïåð³») òà ðåàëüíîþ ìîæëèâ³ñòþ 
óí³âåðñèòåòó ä³ÿòè íåçàëåæíî. Ñóâîðà ï³äçâ³òí³ñòü 
çìåíøóº àâòîíîì³þ óí³âåðñèòåòó, ï³äêðåñëþþ÷è 
âàæëèâ³ñòü çíàõîäæåííÿ áàëàíñó ì³æ ³íñòèòóö³-
îíàëüíîþ ñâîáîäîþ òà àäåêâàòíèìè çàõîäàìè ç³ 
çâ³òíîñò³. Ó òðüîõ êðà¿íàõ-ó÷àñíèöÿõ ATHENA 
çìåíøåííÿ áþðîêðàò³¿ ó ô³íàíñîâîìó óïðàâë³íí³ 
òà çàêóï³âëÿõ ñòàíå âàæëèâèì êðîêîì ó ïðîñó-
âàíí³ äî á³ëüø åôåêòèâíèõ ñèñòåì.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåôîðìè ó 
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ òà àâòîíîì³¿ íå áóäóòü óñï³ø-
íèìè äîòè, äîêè âîíè íå ñóïðîâîäæóâàòèìóòüñÿ 
çàõîäàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ðîçáóäîâó ³íñòèòóö³-
îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé òà ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â. Ïîòðåáà â îïåðàòèâíîìó é åôåêòèâíîìó 
óïðàâë³íí³ òà êåð³âíèöòâ³ òà ó â³äíîâëåíí³ òåõí³÷-
íî¿ åêñïåðòèçè â áàãàòüîõ ñôåðàõ ìàº áóòè çàäî-
âîëåíà, ÿêùî óí³âåðñèòåòè ãîòîâ³ âïîðàòèñÿ ç íî-
âèìè âèìîãàìè, ùî äî íèõ âèñóâàþòüñÿ. Ãîëîâíî, 
ùîá öå ïèòàííÿ âèð³øóâàëîñü ñï³ëüíèìè çóñèëëÿ-
ìè óí³âåðñèòåò³â òà âïëèâîâèõ óðÿäîâö³â.
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Äîñë³äæåííÿ 
â óí³âåðñèòåòàõ Í³ìå÷÷èíè

Ä-ð Äàí³åëü Øèëëåð1

Àíîòàö³ÿ
Ó Í³ìå÷÷èí³ îñíîâíèì çàâäàííÿì óñ³õ óí³âåðñèòåò³â 

º çä³éñíåííÿ âèêëàäàöüêî¿ é äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Îäíàê ÷åðåç áðàê äèôåðåíö³àö³¿ òà êîíêóðåíö³¿, ïîðÿä ³ç 
õðîí³÷íèì íåäîô³íàíñóâàííÿì, ÿê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
³ ïðèâàáëèâ³ñòü äîñë³äíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â á³ëüøîñò³ 
óí³âåðñèòåò³â ïîñòóïàþòüñÿ òèì, ùî äåìîíñòðóþòü äåðæàâí³ 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè Í³ìå÷÷èíè, ÷åðåç ùî âòðà÷à-
þòüñÿ ïîçèö³¿ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿ-
íóòî ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíó óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äæåíü ó 
Í³ìå÷÷èí³ òà ïðîàíàë³çîâàíî ñòðàòåã³¿, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì 
áóëè çàñòîñîâàí³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
óí³âåðñèòåòàõ Í³ìå÷÷èíè, çîêðåìà ²í³ö³àòèâó äîñêîíàëîñò³ 
(The Excellence Initiative).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè, ô³íàíñóâàííÿ 
äîñë³äæåíü, ²í³ö³àòèâà äîñêîíàëîñò³, Í³ìå÷÷èíà.

Îãëÿä äåðæàâíèõ äîñë³äæåíü ó Í³ìå÷÷èí³
Äåðæàâíà äîñë³äíèöüêà ñèñòåìà Í³ìå÷÷èíè 

ñêëàäàºòüñÿ ç áëèçüêî 400 äåðæàâíèõ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñåðåä ÿêèõ 100 òðàäèö³éíèõ 
óí³âåðñèòåò³â, 200 óí³âåðñèòåò³â ïðèêëàäíèõ íàóê 
(Fachhochschulen) òà 100 ³íøèõ ³íñòèòóö³é, ó òîìó 
÷èñë³ óí³âåðñèòåò³â ìèñòåöòâ2. Çàâäàííÿì óñ³õ óí³-
âåðñèòåò³â º çä³éñíåííÿ âèêëàäàöüêî¿ òà íàóêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, àëå ç ÷³òêèì ðîçïîä³ëîì ïðàö³, ùî º ñïå-
öèô³÷íèì äëÿ í³ìåöüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Âè-
êëàäàííÿ òà äîñë³äæåííÿ º îäíàêîâî âàæëèâèìè â 
óñ³õ òðàäèö³éíèõ óí³âåðñèòåòàõ; ó íèõ ïðîâàäÿòüñÿ 
ôóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ³ âîíè 
ìàþòü ïðàâî íàäàâàòè äîêòîðñüê³ ñòóïåí³. Óí³âåðñè-
òåòè ïðèêëàäíèõ íàóê á³ëüøîþ ì³ðîþ êîíöåíòðó-

1 Ïðîâ³äíèé äîñë³äíèê, ²íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü 
Íèæíüî¿ Ñàêñîí³¿ (NIW), Ãàííîâåð, Í³ìå÷÷èíà. Êîíòàêòíà 
³íôîðìàö³ÿ: schiller@niw.de

2  BMBF, 2012: Federal Report on Research and Innovation. 
Federal Ministry of Education and Research. Berlin.

þòüñÿ íà âèêëàäàíí³ òà ìåíøîþ — íà äîñë³äæåí-
íÿõ, ç ôîêóñîì íà ïðèêëàäí³ íàóêè. Òàêèé ðîçïîä³ë 
ïðàö³ äîçâîëÿº í³ìåöüê³é ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè 
çàäîâîëüíÿòè ð³çí³ âèìîãè äî âèïóñêíèê³â ó ïðî-
ìèñëîâîñò³, íàóö³ òà äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Îñòàíí³ì 
÷àñîì òî÷àòüñÿ äèñêóñ³¿ ùîäî ïîñèëåííÿ äîñë³äæåíü 
â óí³âåðñèòåòàõ ïðèêëàäíèõ íàóê òà ùîäî äîçâîëó 
¿ì íàäàâàòè äîêòîðñüê³ ñòóïåí³3. Äàë³ ñòàòòÿ ïðè-
ñâÿ÷åíà òðàäèö³éíèì óí³âåðñèòåòàì, îñê³ëüêè âîíè 
á³ëüøå êîíöåíòðóþòü óâàãó íà äîñë³äæåííÿõ.

Ïîðÿä ç óí³âåðñèòåòàìè çíà÷íó ÷àñòèíó äåðæàâ-
íî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþþòü äåðæàâí³ 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè íåçàëåæíî â³ä óí³âåðñèòå-
ò³â. Íàéá³ëüø³ ³íñòèòóòè âõîäÿòü äî ñêëàäó ÷îòèðüîõ 
äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é: Òîâàðèñòâà ³ìåí³ Ìàêñà Ïëàí-
êà (Max Planck Gesellschaft), Òîâàðèñòâà ³ìåí³ Ôðà-
óíãîôåðà (Fraunhofer Gesellschaft), Ñï³âòîâàðèñòâà 
³ìåí³ Ãåëüìãîëüöà (Helmholtz Association) òà Ñï³â-
òîâàðèñòâà ³ìåí³ Ëåéáí³öà (Leibniz Association). 
Òèì÷àñîì ÿê ³íñòèòóòè Ìàêñà Ïëàíêà òà Ãåëüìãîëü-
öà çîñåðåäæåí³ íà ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåííÿõ, 
³íñòèòóòè Ôðàóíãîôåðà ïðîâàäÿòü ïðèêëàäí³ äîñë³-
äæåííÿ ó ñï³âïðàö³ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ4.

Îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ïî÷èíàþ÷è ç ôåäåðàëüíî¿ 
ðåôîðìè Í³ìå÷÷èíè 2006 ðîêó º âèêëþ÷íîþ 
ñôåðîþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ í³ìåöüêèõ ôåäåðàëüíèõ 
çåìåëü, òîä³ ÿê çãàäàí³ ðàí³øå äåðæàâí³ äîñë³ä-
í³ ³íñòèòóòè îäåðæóþòü ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíî 
â³ä äåðæàâíîãî òà çåìåëüíèõ óðÿä³â. Êîæåí ç 
ø³ñòíàäöÿòè çåìåëüíèõ óðÿä³â çàáåçïå÷óº ³íñòè-
òóö³îíàëüíå ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â ó ìåæàõ 
ñâîº¿ þðèñäèêö³¿. Ëèøå ôåäåðàëüíèé óðÿä ìîæå 
íàäàâàòè äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ äîñë³äæåíü íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³. Öÿ ñèòóàö³ÿ 
â äàíèé ÷àñ ðîçãëÿäàºòüñÿ áàãàòüìà óí³âåðñèòåò-
ñüêèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ÿê ïðîáëåìàòè÷íà ÷åðåç 
îáìåæåíó çäàòí³ñòü á³ëüøîñò³ ôåäåðàëüíèõ çåìåëü 
çàáåçïå÷èòè äîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â 
òà ïðîïîçèö³þ ìåíø âèã³äíèõ äëÿ óí³âåðñèòåò³â 
óìîâ ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî äîñë³äíèöüêîãî 
ñåðåäîâèùà ïîð³âíÿíî ç äåðæàâíèìè íàóêîâî-äî-
ñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè, ÿê³ îäåðæóþòü äîäàòêîâå 
ô³íàíñóâàííÿ â³ä ôåäåðàëüíîãî óðÿäó. Òàêà ïîâíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çåìåëüíèõ óðÿä³â çà óí³âåðñèòåò-
ñüêó îñâ³òó â äàíèé ÷àñ àêòèâíî îáãîâîðþºòüñÿ, ³ 
ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî, ùî ôåäåðàëüíîìó óðÿäó áóäå äî-

3  Wissenschaftsrat (2010): Empfehlungen zur Rolle der 
Fachhochschulen im Hochschulsystem. Berlin.

4  BMBF, 2012.
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çâîëåíî íàäàâàòè ô³íàíñóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî óí³-
âåðñèòåòàì íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ â íàéáëèæ÷³ ðîêè.

Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ

Í³ìåöüêà óí³âåðñèòåòñüêà ñèñòåìà ñïèðàºòü-
ñÿ íà ïðèíöèïè Ãóìáîëüäòà, ÿê³ îõîïëþþòü, ç 
îäíîãî áîêó, ºäí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ âè-
êëàäàííÿ, à ç äðóãîãî — çíà÷íó ì³ðó àêàäåì³÷íî¿ 
ñâîáîäè îêðåìîãî íàóêîâöÿ. ªäí³ñòü íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü òà âèêëàäàííÿ áàçóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, 
ùî ÿê³ñòü âèêëàäàííÿ çðîñòàº, ÿêùî âèêëàäà÷³ âè-
êëàäàþòü ìàòåð³àë òà ìåòîäè, ÿê³ âîíè çàñòîñîâó-
þòü ó ñó÷àñíèõ äîñë³äíèõ ïðîåêòàõ. Òîìó âèñîêà 
ÿê³ñòü äîñë³äæåíü â óí³âåðñèòåòàõ º íåîáõ³äíîþ 
óìîâîþ äëÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ âèêëàäàííÿ. Öÿ àð-
ãóìåíòàö³ÿ ñòî¿òü çà ïîòðåáîþ çì³öíèòè íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ â í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî òðàäèö³éí³ óí³âåðñèòå-
òè â Í³ìå÷÷èí³ çà âèçíà÷åííÿì º äîñë³äíèöüêèìè 
óí³âåðñèòåòàìè, ³ îô³ö³éíà ì³ñ³ÿ ìàéæå âñüîãî àêà-
äåì³÷íîãî ïåðñîíàëó âêëþ÷àº îäíàêîâîþ ì³ðîþ äî-
ñë³äæåííÿ òà âèêëàäàííÿ, äåÿê³ àñïåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
äîñë³äæåííÿìè â í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ, ñòàâëÿòü 
öå âèçíà÷åííÿ ï³ä ñóìí³â. Äàí³ àñïåêòè ìîæíà óçà-
ãàëüíèòè ÿê áðàê äèôåðåíö³àö³¿ òà êîíêóðåíö³¿1.

Òâåðäæåííÿ, ùî âñ³ â÷åí³ â óñ³õ äèñöèïë³íàõ 
ó êîæíîìó óí³âåðñèòåò³ ìàþòü îäíàêîâîþ ì³ðîþ 
ïðèä³ëÿòè óâàãó äîñë³äæåííÿì ³ âèêëàäàííþ, ïåâ-
íîþ ì³ðîþ ³ãíîðóº äâà ôàêòîðè. Ïî-ïåðøå, óñ³ 
ëþäè ð³çí³. Äåÿê³ º ë³ïøèìè äîñë³äíèêàìè, à äåÿê³ 
– ë³ïøèìè âèêëàäà÷àìè. Ïî-äðóãå, íà ÿê³ñòü äî-
ñë³äæåíü ïîçèòèâíî âïëèâàº, êîëè êðèòè÷íà ìàñà 
óñï³øíèõ äîñë³äíèê³â ïðàöþþòü ðàçîì â îäíîìó 
ì³ñö³. Òîáòî ïåâíà äèôåðåíö³àö³ÿ ñåðåä ïðàö³âíè-
ê³â ³ ôàêóëüòåò³â â óí³âåðñèòåòàõ ìîãëà á ïîë³ïøè-
òè çàãàëüíó ÿê³ñòü äîñë³äæåíü, òèì÷àñîì ÿê ºäí³ñòü 
äîñë³äæåíü ³ âèêëàäàííÿ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè. 
Îäíàê áðàê êîíêóðåíö³¿ â í³ìåöüê³é óí³âåðñèòåò-
ñüê³é ñèñòåì³ ïåðåøêîäæàº ³äåíòèô³êàö³¿ êðàùèõ 
äîñë³äíèöüêèõ ãðóï â îêðåìèõ äèñöèïë³íàõ òà âè-
ù³é ì³ð³ äèôåðåíö³àö³¿2. Êð³ì òîãî, ç ïîãëÿäó ÿêîñ-
ò³ íàÿâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà äèñöè-
ïë³íàìè íåïðîçîð³ äëÿ ñòîðîíí³õ, îñê³ëüêè íåìàº 
ñèñòåìè îö³íþâàííÿ äîñë³äæåíü, ÿêà á ïîð³âíþ-
âàëà ïðîäóêòèâí³ñòü ó ìåæàõ äèñöèïë³íè ç-ïîì³æ 
óñ³õ óí³âåðñèòåò³â Í³ìå÷÷èíè. Ïîð³âíÿëüíà îö³íêà 
ïðîâàäèòüñÿ ò³ëüêè ì³æ óí³âåðñèòåòàìè ïåâíî¿ ôå-
äåðàëüíî¿ çåìë³ àáî â íåôîðìàëüíèé ñïîñ³á ï³ä ÷àñ 
îáãîâîðåííÿ òà â ³íôîðìàö³éíèõ â³ñíèêàõ3. 

1  Liefner, I. (2003): Funding, resource allocation, and 
performance in higher education systems. Higher Education 
46: 469-490. AND Pritchard, R. (2006) Trends in the 
restructuring of German universities. Comparative Education 
Review 50(1): 90-112. AND Schiller, D. (2011): Institutions 
and practice in cross-sector research collaboration: conceptual 
considerations with empirical illustrations from the German 
science sector. Science and Public Policy 38(2): 109-121.

2 Schiller, D. (2011): Institutions and practice in cross-
sector research collaboration: conceptual considerations with 
empirical illustrations from the German science sector. Science 
and Public Policy 38(2): 109–121.

3 Ibid.

Ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â, ôàêóëüòåò³â òà ³í-
ñòèòóò³â ó ìåæàõ óí³âåðñèòåò³â çàëèøàºòüñÿ á³ëü-
øå îð³ºíòîâàíèì íà âõ³äí³ ðåñóðñè ³ íå áàçóºòü-
ñÿ íà êðèòåð³ÿõ ïðîäóêòèâíîñò³. Äåÿê³ åëåìåíòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà ðåçóëü-
òàò, íåùîäàâíî äîïîâíèëè ïîêàçíèêè, îð³ºíòîâà-
í³ íà âõ³äí³ ðåñóðñè, àëå âîíè â³ä³ãðàþòü íåçíà÷íó 
ðîëü ó á³ëüøîñò³ óí³âåðñèòåò³â ³ ôàêóëüòåò³â. 

Ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ âèêëà-
äàííÿ çäåá³ëüøîãî çä³éñíþºòüñÿ ç äåðæàâíèõ 
ïîäàòê³â, à ç ïðèâàòíèõ äæåðåë íà âèùó îñâ³òó 
íàäõîäèòü ìåíøå â³ä 10% âèòðàò. Öå âåëüìè 
íèçüêèé ïîêàçíèê ó ì³æíàðîäíîìó ïîð³âíÿíí³. 
×àñòêà äîõîä³â, ùî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ ìî-
äåë³ ô³íàíñóâàííÿ, îð³ºíòîâàíî¿ íà ðåçóëüòàò, íå 
ïåðåâèùóº â ñåðåäíüîìó 5%4.

Íåùîäàâíî îáãîâîðþâàëàñü íèçêà çàõîä³â ìî-
äåðí³çàö³¿ í³ìåöüêî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñèñòåìè òà 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³5. Êð³ì çãàäàíî¿ ðàí³øå 
íåîáõ³äíîñò³ á³ëüøî¿ ì³ðè êîíêóðåíö³¿ é äèôåðåí-
ö³àö³¿, ìàº çàê³í÷èòèñü õðîí³÷íå íåäîô³íàíñóâàííÿ, 
òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà ìàº áóòè ðåôîð-
ìîâàíà, íàïðèêëàä, ÷åðåç äåðåãóëþâàííÿ äåðæàâ-
íî¿ áþðîêðàò³¿ ³ ââåäåííÿ ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³í-
íÿ íàóêîþ. Çíà÷íà ì³ðà àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè äëÿ 
îêðåìîãî â÷åíîãî ââàæàºòüñÿ âàæëèâîþ âèìîãîþ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ íèì ñâîãî êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó. 
Îäíàê âîäíî÷àñ ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ íà îñíîâ³ 
ïîêàçíèê³â òà ïðîäóêòèâíîñò³ ìàº ãàðàíòóâàòè, ùî 
ñèñòåìà, ÿêà ïåðåâàæíî áàçóºòüñÿ íà âíóòð³øí³é 
ìîòèâàö³¿, âèðîáëÿº ðåçóëüòàòè, åôåêòèâí³ äëÿ óí³-
âåðñèòåòó ÿê îðãàí³çàö³¿ òà äëÿ ñóñï³ëüñòâà ÿê ê³í-
öåâîãî ñòåéêõîëäåðà óí³âåðñèòåòñüêèõ äîñë³äæåíü.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðì äîäàòêîâî ï³äòâåðäæå-
íà îö³íêàìè äîñë³äíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ³íî-
çåìíèìè â÷åíèìè â í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ òà 
í³ìåöüêèìè â÷åíèìè, ÿê³ âè¿õàëè çà êîðäîí6. Íå-
çâàæàþ÷è íà òå ùî ÿê³ñòü äîñë³äæåíü íà áàãàòüîõ 
ôàêóëüòåòàõ óí³âåðñèòåò³â çàëèøàºòüñÿ âèñîêîþ, à 
äåÿê³ çäàòí³ äî íàéâèùèõ ðåçóëüòàò³â íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³, ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ äîñë³äíèê³â º íèçü-
êîþ ÷åðåç ê³ëüêà ïðè÷èí. Êàð’ºðí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ìîëîäèõ ó÷åíèõ îáìåæåí³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïîñò³é-
íèõ àáî òèì÷àñîâèõ ïîñàä. Äîñë³äíèêàì äîâîäèòüñÿ 
ìàòè ñïðàâó ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
çàâäàíü ÷åðåç â³äñóòí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñî-
íàëó òà íåïðîôåñ³éíå óïðàâë³ííÿ íàóêîþ. Ôàêóëü-
òåòè òà ³íñòèòóòè îðãàí³çîâàí³ ³ºðàðõ³÷íî, ³ ñàìî-

4 Liefner, I. (2003): Funding, resource allocation, and 
performance in higher education systems. Higher Education 
46: 469–490. AND Liefner, I., L. Schätzl and T. Schröder 
(2004): Reforms in German higher education: implementing 
and adapting Anglo-American organizational and management 
structures at German universities. Higher Education Policy 
17(1): 23–38.

5 Pritchard, R. (2006) Trends in the restructuring of German 
universities. Comparative Education Review 50(1): 90–112.

6 Schiller, D. & J. Revilla Diez (2012): The Impact of 
Academic Mobility on the Creation of Localized Intangible 
Assets. Regional Studies 46(10): 1319–1332. AND Schiller, 
D. & J. Revilla Diez (2010): Local embeddedness of 
knowledge spillover agents: Empirical evidence from German 
star scientists. Papers in Regional Science 89(2): 275–294.
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ñò³éíå äîñë³äæåííÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ íàòèêàºòüñÿ íà 
áàð’ºðè. Ó ðåçóëüòàò³ Í³ìå÷÷èíà ÷àñòî íå º ïåðøèì 
ïð³îðèòåòîì äëÿ ³íîçåìíèõ äîñë³äíèê³â, çîêðåìà 
äëÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ1. Ïðîòå âèùîþ º ¿¿ ïðèâàáëè-
â³ñòü ñåðåä äîñâ³ä÷åíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ìîæóòü 
ïðåòåíäóâàòè áåçïîñåðåäíüî íà ïîñò³éí³ ïîçèö³¿, 
òàê³ ÿê ïîñàäà ïðîôåñîðà.

Ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ó Í³ìå÷÷èí³
Äîñë³äæåííÿ º ì³ñ³ºþ âñ³õ óí³âåðñèòåò³â ó Í³ìå÷-

÷èí³, îäíàê ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå íàäàºòüñÿ ôåäåðàëüíèì 
óðÿäîì äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â ç 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî áþäæåòó, íèçüêå. Òîìó äîñë³-
äæåííÿ â óí³âåðñèòåòàõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä 
çîâí³øí³õ äîñë³äíèöüêèõ ãðàíò³â. Îñíîâíîþ îðãà-
í³çàö³ºþ, ÿêà íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ íàäàº çîâí³øí³ 
äîñë³äíèöüê³ ãðàíòè â óñ³õ ãàëóçÿõ íàóêè, º Í³ìåöü-
êå íàóêîâî-äîñë³äíèöüêå ñï³âòîâàðèñòâî (Deutsche 
Forschungsgemeinschaft – DFG). DFG ñï³ëüíî ô³íàí-
ñóºòüñÿ ôåäåðàëüíèì (33%) òà çåìåëüíèìè (67%) 
óðÿäàìè; îñòàíí³ìè ðîêàìè éîãî áþäæåò çðîñòàâ. 
Ùîðîêó DFG ô³íàíñóº áëèçüêî 30 òèñ. ïðîåêò³â çà-
ãàëüíèì îáñÿãîì 2,5 ìëðä ºâðî2. Ñèñòåìà ãîëîñóâàííÿ 
òà ³íø³ ïðîöåäóðí³ íîðìè Í³ìåöüêîãî íàóêîâî-äî-
ñë³äíèöüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà ãàðàíòóþòü ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü íà êîðèñòü íàóêîì³ñòêèõ ïðîåêò³â. Ìîäåëü 
ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðè-
êëàä õîðîøî¿ ïðàêòèêè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Ð³øåííÿ DFG ùîäî äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â îáó-
ìîâëåí³ ïîòðåáàìè íàóêè, à ïðîöåäóðè â îñíîâíîìó 
áàçîâàí³ íà ñàìîîðãàí³çàö³¿. Ð³øåííÿ ïðî íàóêîâî-
äîñë³äí³ ïðîåêòè íà îñíîâ³ íàóêîâîãî ðåöåíçóâàííÿ 
ãîòóþòü ðåöåíç³éí³ ðàäè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç îáðàíèõ 
÷ëåí³â ç â³äïîâ³äíî¿ äèñöèïë³íè. Êð³ì òîãî, íàóêîâö³ 
ñòàíîâëÿòü á³ëüø³ñòü ó öåíòðàëüíîìó îðãàí³, ùî ïðè-
éìàº ð³øåííÿ, – Ãîëîâíîìó êîì³òåò³ DFG.

DFG íàäàº á³ëüø³ñòü ñâî¿õ äîñë³äíèöüêèõ 
ãðàíò³â ó ìåæàõ ð³çíèõ íàïðÿì³â ô³íàíñóâàííÿ, 
ÿê³ âêëþ÷àþòü ïðîãðàìè íàäàííÿ ³íäèâ³äóëüíèõ 
ãðàíò³â (33% ô³íàíñóâàííÿ), êîîðäèíîâàí³ ïðî-
ãðàìè (41%) òà ²í³ö³àòèâó äîñêîíàëîñò³ (17%, 
äèâ. äàë³). Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ïðîãðàìàìè ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ º ³íäèâ³äóàëüí³ ãðàíòè 
äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó òà îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ 
äîñë³äíèê³â (29%), ³íäèâ³äóàëüí³ ñòèïåíä³¿ (3%) 
äëÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ (ïðîãðàìà Åìì³ Íåòåð) ³ äî-
ñâ³ä÷åíèõ ó÷åíèõ (ïðîãðàìà Ãåéçåíáåðãà). Ñåðåä 
êîîðäèíîâàíèõ ïðîãðàì ïð³îðèòåòíî ô³íàíñóþòüñÿ 
öåíòðè ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü (22%). Êðàù³ íàóêî-
âî-äîñë³äí³ ïðîãðàìè â óí³âåðñèòåòàõ îäåðæóþòü 
ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó íà ïåð³îä äî 12 ðîê³â. Íà-
óêîâî-äîñë³äí³ ï³äðîçä³ëè ô³íàíñóþòüñÿ (5%) ïðî-
òÿãîì ïåð³îäó äî øåñòè ðîê³â ³ ïîâèíí³ ìàòè îáìå-
æåíó ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â, êîòð³ ïðàöþþòü ó ÷³òêî 
ñòðóêòóðîâàíîìó ïðîåêò³, ÿêèé ðîçøèðþº ðîçì³ð 

1 DAAD and DZHW (2014): Wissenschaft weltoffen 
2014. Facts and Figures on the International Nature of Studies 
and Research in Germany. German Academic Exchange 
Service (DAAD) and German Centre for Research on Higher 
Education and Science Studies (DZHW).

2 DFG (2013a): Jahresbericht 2013. Deutsche 
Forschungsgemeinschaft.

³ òðèâàë³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî äîñë³äíèöüêîãî ãðàíòó. 
Ïðîãðàìè äîñë³äæåíü çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìà-
ìè (7%) ñïðèÿþòü ñï³âðîá³òíèöòâó äîñë³äíèê³â ç 
óñ³º¿ Í³ìå÷÷èíè çà ïåâíîþ òåìàòèêîþ, ÿê³é DFG 
â³ääàº ïð³îðèòåò ó ô³íàíñóâàíí³. Äîñë³äíèöüê³ ãðó-
ïè çà ó÷àñòþ ìîëîäèõ â÷åíèõ (5%) ï³äòðèìóþòü 
êâàë³ô³êàö³þ äîñë³äíèê³â-äîêòîðàíò³â ó ìåæàõ ñôî-
êóñîâàíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ïðîãðàìè ³ ñòðóêòóðîâàíî¿ 
ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ íà ïåð³îä äî äåâ’ÿòè ðîê³â3. 

Ðîçïîä³ë ãðàíò³â DFG ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà 
äèñöèïë³íàìè äîáðå äîêóìåíòóºòüñÿ, ³ íàäàºòüñÿ 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Íåçâàæàþ-
÷è íà òå ùî îäåðæàííÿ ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü 
â³ä DFG º ëèøå âõ³äíèì êðèòåð³ºì, â³í ìîæå áóòè 
âèêîðèñòàíèé ÿê ³íäèêàòîð äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ äî-
ñë³äæåíü, îñê³ëüêè ãðàíò íàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ íà-
óêîâîãî ðåöåíçóâàííÿ ³ âèìàãàº ïîïåðåäíüî çäîáó-
òî¿ äîñêîíàëîñò³ â ãàëóç³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. 88% 
ãðàíò³â, íàäàíèõ ó ïåð³îä 2008–2010 ðð., çîñåðå-
äæåí³ â 40 óí³âåðñèòåòàõ, òèì÷àñîì ÿê ïåðøà äå-
ñÿòêà êðàùèõ îäåðæàëà 37% ô³íàíñóâàííÿ. Ñåðåä 
ë³äåð³â çà çäîáóòèìè â³ä DFG â³äçíàêàìè º Ðåéí-
ñüêî-Âåñòôàëüñüêèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Ààõåíà, 
Ìþíõåíñüêèé óí³âåðñèòåò Ëþäâ³ãà-Ìàêñèì³ë³àíà, 
Áåðë³íñüêèé â³ëüíèé óí³âåðñèòåò, Ìþíõåíñüêèé 
òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò, Ãåéäåëüáåðçüêèé óí³âåð-
ñèòåò. Ö³ ï’ÿòü óí³âåðñèòåò³â îäåðæàëè áëèçüêî 
250 ìëí ºâðî â³ä DFG ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â4. 

Êð³ì DFG ³íøèìè âàæëèâèìè äæåðåëàìè ô³-
íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü â óí³âåðñèòåòàõ º ïðèâàòí³ 
ôîíäè (íàéá³ëüøèì º Ôîíä Ôîëüêñâàãåí ç îáñÿãîì 
ô³íàíñóâàííÿ ó ðîçì³ð³ 160 ìëí ºâðî íà ð³ê), Ôå-
äåðàëüíå ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
(BMBF) òà ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, íàïðèêëàä, ðàì-
êîâà ïðîãðàìà “Ãîðèçîíò 2020”. Êð³ì òîãî, äîõ³ä 
äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîåêò³â ãåíåðó-
ºòüñÿ ç³ ñï³âïðàö³ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ5.

Íàóêîâî-äîñë³äíà ïîë³òèêà Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü áóëà óçãîäæåíà ç ïðèíöèïàìè 
Âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ (High-Tech Strategy) 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ Í³ìå÷÷èí³ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é 
ó ðîçâ’ÿçàíí³ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì òà íàäàííÿ â³ä-
ïîâ³äåé íà àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ – öå ïåðøà êîìïëåêñíà 
íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ. Âîíà óçàãàëüíþº 
íàÿâí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ êîìïåòåíö³¿ ³ ñïðÿìîâàíà 
íà ¿õ ðîçøèðåííÿ. Êëþ÷îâèìè ñôåðàìè ï³äòðèì-
êè º ï’ÿòü ãàëóçåé: êë³ìàò (åíåðãåòèêà), çäîðîâ’ÿ 
(õàð÷óâàííÿ), ìîá³ëüí³ñòü, áåçïåêà ³ êîìóí³êàö³¿6. 
Âèñîêîòåõíîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ, áåçïåðå÷íî, ïîñèëþº 
îð³ºíòîâàíèé íà ì³ñ³þ õàðàêòåð ô³íàíñóâàííÿ äî-
ñë³äæåíü Ôåäåðàëüíèì ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü òà ñïðàâëÿº ñóòòºâèé âïëèâ íà 

3 DFG (2013b): Funding Atlas 2012. Key Indicators 
for Publicly Funded Research in Germany. Deutsche 
Forschungsgemeinschaft. Retrieved from http://www.dfg.
de/download/pdf/dfg_im_profil/ evaluation_statistik/
foerderatlas/dfg_funding_atlas_2012.pdf

4 Ibid
5 BMBF, 2012: Federal Report on Research and Innovation. 

Federal Ministry of Education and Research. Berlin.
6 Ibid.
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ïðèêëàäí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ïðîåêòè, îäíàê íàïðÿ-
ìè ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü Í³ìåöüêèì íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì (DFG) ³ äàë³ îáó-
ìîâëþþòüñÿ äîïèòëèâ³ñòþ, à ïðîåêòè îö³íþþòüñÿ 
íà îñíîâ³ íàóêîâî¿ ÿêîñò³ çàÿâîê1. Çíà÷íà ÷àñòêà 
ð³÷íîãî áþäæåòó BMBF äëÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
ïðîåêò³â (3,4 ìëðä ºâðî) âèä³ëÿºòüñÿ ïðèâàòíîìó 
ñåêòîðó2. Îòæå, DFG çàëèøàºòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì 
äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü â óí³âåðñèòåòàõ. 

Óí³âåðñèòåòè â Í³ìå÷÷èí³ îäåðæóþòü ïîð³âíÿíî 
âèñîêó ñóìó äîõîäó â³ä òðàíñôåðó òåõíîëîã³é3. Áëèçü-
êî 25% çîâí³øí³õ ãðàíò³â íàäõîäÿòü â³ä ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Ñåðåä òðàäèö³éíèõ óí³âåðñèòåò³â òåõí³÷í³ 
óí³âåðñèòåòè äåùî á³ëüø ³íòåíñèâíî ñï³âïðàöþþòü 
³ç ïðîìèñëîâ³ñòþ. Àêòèâí³øå çà òðàäèö³éí³ óí³âåð-
ñèòåòè â ñåðåäíüîìó ñï³âïðàöþþòü ç ïðîìèñëîâ³ñòþ 
óí³âåðñèòåòè ïðèêëàäíèõ íàóê4. Çâ’ÿçêè óí³âåðñè-
òåò–ïðîìèñëîâ³ñòü ó Í³ìå÷÷èí³ âêëþ÷àþòü â ñåáå â 
îñíîâíîìó êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîåêòè, òàê³ ÿê êîíñàë-
òèíã ³ äîñë³äæåííÿ íà çàìîâëåííÿ (êîíòðàêòí³) äëÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïðîáëåì íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Á³ëüø³ñòü çàõîä³â ³ç òðàíñôåðó áàçóþòüñÿ íà ïðÿìèõ, 
÷àñòî íåôîðìàëüíèõ êîíòàêòàõ ì³æ äîñë³äíèêàìè 
óí³âåðñèòåò³â òà ñï³âðîá³òíèêàìè ï³äïðèºìñòâ. Äîâ-
ãîñòðîêîâà ñï³âïðàöÿ ç â³äêðèòèì ñêëàäîì ó÷àñíèê³â 
÷àñòî óñêëàäíþºòüñÿ áþðîêðàòè÷íèìè áàð’ºðàìè íà 
øëÿõó ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé äëÿ ñï³ëü-
íèõ äîñë³äæåíü, íàïðèêëàä, ñï³ëüíèõ íàóêîâî-äî-
ñë³äíèõ öåíòð³â, äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà5. 
Äî ñüîãîäí³ äîõîäè â³ä íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîåêò³â ³ç 
ïðîìèñëîâ³ñòþ íå ìàþòü íàäòî çíà÷íî¿ âàãè ó ôîð-
ìóëàõ ô³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â6. 

Çàãàëîì ëàíäøàôò ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ó 
Í³ìå÷÷èí³ äîâîë³ ðîçâèíóòèé. Ïðîòå êîíêóðåíö³ÿ 
çà äîñë³äíèöüê³ ãðàíòè òàêîæ çàãîñòðèëàñü ÷åðåç 
îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ äîñë³äæåíü, ùî âèä³-
ëÿþòüñÿ ñàìèìè óí³âåðñèòåòàìè. Îäíàê çíà÷íå 
çðîñòàííÿ áþäæåò³â îðãàí³çàö³é, ùî ô³íàíñóþòü 
äîñë³äæåííÿ, êîìïåíñóº õðîí³÷íå íåäîô³íàíñóâàí-
íÿì óí³âåðñèòåò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Òèì÷à-
ñîì ÿê áþäæåò DFG çá³ëüøóâàâñÿ îñòàíí³ìè ðî-
êàìè7, ôîíäè ïîòåðïàþòü â³ä íèçüêèõ ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê, îäåðæàíèõ â³ä ¿õí³õ ôîíä³â åíäàâìåíòó, 
òà âíàñë³äîê ô³íàíñîâî¿ êðèçè áóëî ñêîðî÷åíî äî-
ñë³äíèöüêèé áþäæåò ªÑ. Ïðè öüîìó ÷àñòî çâó÷èòü 
êðèòèêà ùîäî çðîñòàþ÷î¿ âàæëèâîñò³ çîâí³øí³õ äî-

1 Schiller, D. (2011): Institutions and practice in cross-
sector research collaboration: conceptual considerations with 
empirical illustrations from the German science sector. Science 
and Public Policy 38(2): 109–121.

2 BMBF, 2012: Federal Report on Research and Innovation. 
Federal Ministry of Education and Research. Berlin.

3 Schiller, D. (2011): Institutions and practice in cross-
sector research collaboration: conceptual considerations with 
empirical illustrations from the German science sector. Science 
and Public Policy 38(2): 109–121.

4 Ibid.
5 Ibid.
6 Liefner, I., L. Schätzl and T. Schröder (2004): Reforms 

in German higher education: implementing and adapting 
Anglo-American organizational and management structures at 
German universities. Higher Education Policy 17(1): 23–38.

7 DFG (2013a): Jahresbericht 2013. Deutsche Forschungsgemeinschaft.

ñë³äíèöüêèõ ãðàíò³â, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî òàê³ 
ãðàíòè â³ääàþòü ïåðåâàãó îñíîâíèì òåìàì, ìåíø 
ðèçèêîâàíèì äîñë³äíèöüêèì ïðîåêòàì ³ ï³äâèùó-
þòü áàð’ºðè äëÿ ìîëîäèõ ó÷åíèõ, ÿê³ ùå íå ìàþòü 
âåëèêîãî äîñâ³äó ó ñâî¿é ïðåäìåòí³é ãàëóç³.

Í³ìåöüêà ²í³ö³àòèâà äîñêîíàëîñò³
ßê³ñí³ â³äì³ííîñò³ í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â òðà-

äèö³éíî áóëè íåçíà÷í³, ³ãíîðóâàëèñü àáî çâîäèëèñü äî 
ì³í³ìóìó. Â³äì³ííîñò³ â ÿêîñò³ ³ ìàñøòàáàõ íå áóëè 
î÷åâèäí³ äëÿ ñòîðîíí³õ, àëå áóëè äîáðå â³äîì³ íà-
óêîâ³é ñï³ëüíîò³. ²í³ö³àòèâà äîñêîíàëîñò³ çðóéíóâàëà 
ïðèïóùåííÿ ùîäî ð³âíîñò³, êîëè âîíà áóëà îô³ö³éíî 
îïðèëþäíåíà 2005 ðîêó. Öÿ ²í³ö³àòèâà ÿâëÿº ñîáîþ 
çì³íó ïàðàäèãìè â í³ìåöüê³é óí³âåðñèòåòñüê³é ñèñ-
òåì³ â ðåçóëüòàò³ ââåäåííÿ íîâîãî åëåìåíòó – êîí-
êóðåíö³¿ ì³æ ³íñòèòóö³ÿìè, ÿêî¿ ðàí³øå íå ³ñíóâàëî. 
Íà â³äì³íó â³ä «ÿêîñò³», òåðì³í «äîñêîíàë³ñòü» áóâ 
ñâ³äîìî âèáðàíèé äëÿ òîãî, ùîá ³äåíòèô³êóâàòè ìåòó 
ñòâîðåííÿ ê³ëüêîõ ïðîâ³äíèõ óñòàíîâ. 

Ìåòîþ ²í³ö³àòèâè äîñêîíàëîñò³ º çì³öíåííÿ ïå-
ðåäîâèõ äîñë³äæåíü ó Í³ìå÷÷èí³ ³ ï³äâèùåííÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íà ïåðøîìó 
åòàï³ (2006–2012 ðð.) ôåäåðàëüíèì òà çåìåëüíè-
ìè óðÿäàìè áóëî ñï³ëüíî ³íâåñòîâàíî 1,9 ìëðä ºâðî. 
Íà äðóãîìó åòàï³ (2012–2017 ðð.) ³íâåñòîâàíî 
2,7 ìëðä ºâðî. Ô³íàíñóâàííÿ íàäàºòüñÿ íà êîíêóðñ-
í³é îñíîâ³ ç ì³æíàðîäíèì ïðîöåñîì ðåöåíçóâàí-
íÿ. Ïðîåêòè áóëè â³ä³áðàí³ êîì³òåòîì ó ñêëàä³ Í³-
ìåöüêîãî íàóêîâîãî ôîíäó, Í³ìåöüêî¿ ðàäè ç íàóêè 
³ ãóìàí³òàðíèõ íàóê òà çåìåëüíèõ ³ ôåäåðàëüíîãî 
ì³í³ñòð³â íàóêè ³ äîñë³äæåíü. Îñíîâíèì îáґðóíòó-
âàííÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü áóëè íàóêîâ³ äîñÿã-
íåííÿ, ùî çàô³êñîâàíî â òîìó, ùî íàóêîâ³ ó÷àñíèêè 
ìàëè ïåðåâàãó íàä ïîë³òè÷íèìè ÷ëåíàìè â êîì³ñ³¿8.

²í³ö³àòèâà äîñêîíàëîñò³ îõîïëþº òðè íàïðÿìè 
ô³íàíñóâàííÿ: àñï³ðàíòñüê³ øêîëè äëÿ ñïðèÿííÿ 
ìîëîäèì íàóêîâöÿì (15% â³ä ô³íàíñóâàííÿ äðóãî-
ãî åòàïó), êëàñòåðè äîñêîíàëîñò³ äëÿ ñïðèÿííÿ íàé-
ñó÷àñí³øèì äîñë³äæåííÿì (57%), ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
ñòðàòåã³¿, â ÿêèõ óí³âåðñèòåòè ìàëè ðåïðåçåíòóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ êîíöåïö³¿ äàëüøîãî ðîçâèòêó (29%). 
Íåîô³ö³éíà íàçâà òàêèõ çàêëàä³â – åë³òí³ óí³âåð-
ñèòåòè. Òèì÷àñîì ÿê ïåðøèé íàïðÿì ô³íàíñóâàííÿ 
ìàº ñï³ëüí³ ðèñè ç Íàâ÷àëüíèìè äîñë³äíèöüêèìè 
ãðóïàìè òà Öåíòðàìè ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü DFG, 
ô³íàíñóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é º óí³-
êàëüíèì äëÿ í³ìåöüêî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñèñòåìè9.

²íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ øåñòè óí³âåðñèòåò³â 
ô³íàíñóþòüñÿ ïðîòÿãîì ïåðøîãî òà äðóãîãî åòàï³â 
²í³ö³àòèâè äîñêîíàëîñò³ ç 2006 äî 2017 ðð. (Ìþí-
õåíñüêèé óí³âåðñèòåò Ëþäâ³ãà Ìàêñèì³ë³àíà, Ìþí-
õåíñüêèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò, Ðåéíñüêî-Âåñòôàëü-
ñüêèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Ààõåíà, Ãåéäåëüáåðçüêèé 
óí³âåðñèòåò, Áåðë³íñüêèé â³ëüíèé óí³âåðñèòåò, Êîí-
ñòàíöüêèé óí³âåðñèòåò). Òàêîæ òðè óí³âåðñèòåòè ô³-

8 DFG (2013a): Jahresbericht 2013. Deutsche 
Forschungsgemeinschaft. AND Schiller, D. (2011): Institutions 
and practice in cross-sector research collaboration: conceptual 
considerations with empirical illustrations from the German 
science sector. Science and Public Policy 38(2): 109–121.

9 DFG (2013a): Jahresbericht 2013. Deutsche Forschungsgemeinschaft.
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íàíñóâàëèñÿ ëèøå íà ïåðøîìó åòàï³ (Ãåòò³íãåíñüêèé 
óí³âåðñèòåò, Ôðàéáóðçüêèé óí³âåðñèòåò, Òåõíîëîã³÷-
íèé ³íñòèòóò Êàðëñðóå), òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ 
ï’ÿòè óí³âåðñèòåò³â ô³íàíñóþòüñÿ ç 2012 ðîêó (Áåð-
ë³íñüêèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ãóìáîëüäòà, Óí³âåðñèòåò 
Êåëüíà, Òþá³íãåíñüêèé óí³âåðñèòåò, Äðåçäåíñüêèé 
òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò, Áðåìåíñüêèé óí³âåðñèòåò)1.

Ðåã³îíàëüíèé ðîçïîä³ë óí³âåðñèòåò³â çà ô³-
íàíñóâàííÿì ¿õí³õ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é 
ïîêàçóº, ùî ð³øåííÿ ïðî ô³íàíñóâàííÿ íå ґðóí-
òóâàëèñü íà ð³âíîìó ðîçïîä³ë³ ñåðåä ôåäåðàëüíèõ 
çåìåëü. ×îòèðíàäöÿòü óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ ô³íàíñó-
âàëèñÿ íà ïåðøîìó àáî äðóãîìó åòàïàõ, ðîçòàøî-
âàí³ â ñåìè ç ø³ñòíàäöÿòè ôåäåðàëüíèõ çåìåëü: 
ï’ÿòü óí³âåðñèòåò³â — ó Áàäåí-Âþðòåìáåðç³, ïî 
äâà óí³âåðñèòåòè â Áàâàð³¿, Ï³âí³÷í³é Ðåéí-
Âåñòôàë³¿ òà Áåðë³í³, à òàêîæ ïî îäíîìó â Áðåìå-
í³, Ñàêñîí³¿ òà Íèæí³é Ñàêñîí³¿. Êîíöåíòðàö³ÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ó äâîõ ³íøèõ íàïðÿìêàõ ïîä³áíà2.

Î÷³êóºòüñÿ, ùî ²í³ö³àòèâà äîñêîíàëîñò³ 
ñïðàâëÿòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê äî-
ñë³äæåíü ó í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ ó ê³ëüêîõ 
íàïðÿìàõ3. Ïî-ïåðøå, çðîñòàº äèôåðåíö³àö³ÿ óí³-
âåðñèòåò³â. Ïðîâ³äí³ äîñë³äíèöüê³ êëàñòåðè â óí³-
âåðñèòåòàõ ñïðîìîæí³ ï³äâèùèòè ñâîþ ì³æíàðîäíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòàòè á³ëüø ïîì³òíèìè. 
Ïî-äðóãå, êðàù³ óìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 
ó ðàìêàõ ïðîãðàì, ùî ô³íàíñóþòüñÿ â ìåæàõ ²í³ö³-
àòèâè äîñêîíàëîñò³, ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ íàóêîâö³â 
ç-çà êîðäîíó. Ïî-òðåòº, íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â äîñë³äíèê³â ç ê³ëüêîõ äèñöèïë³í äëÿ ðîç-
ðîáêè çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèõ ñòðàòåã³é ïîë³ï-
øóº ì³æäèñöèïë³íàðíó ñï³âïðàöþ. Ïî-÷åòâåðòå, 
óñï³øíà çàÿâêà íà ô³íàíñóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ìîæå îáóìîâèòè äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ 
ç ³íøèõ äæåðåë. Ïî-ï’ÿòå, ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì çàâäÿêè âêëþ÷åííþ ³íøèõ 
ëîêàëüíèõ ñóá’ºêò³â, íàïðèêëàä ãðîìàäñüêèõ äîñë³ä-
íèöüêèõ ³íñòèòóò³â ³ ïðèâàòíèõ ô³ðì, ó êëàñòåðè 
ïðîâ³äíîãî äîñâ³äó. Ïî-øîñòå, íàâ³òü â óí³âåðñè-
òåòàõ, ÿê³ íå îäåðæàëè ô³íàíñóâàííÿ, ²í³ö³àòèâà 
äîñêîíàëîñò³ ³í³ö³þâàëà ïðîöåñ äèôåðåíö³àö³¿, ùî 
ìîæå ïîñèëèòè ïîçèö³¿ öèõ óí³âåðñèòåò³â ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Äåÿê³ ôåäåðàëüí³ çåìë³ íàäà-
ëè äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ äëÿ òèõ êîíöåïö³é, ùî 
íå áóëè óñï³øíèìè â ²í³ö³àòèâ³ äîñêîíàëîñò³, àëå çà-
ëèøàþòüñÿ äóæå ïåðñïåêòèâíèìè. Îòæå, íàéá³ëüø 
³ìîâ³ðíî, ùî ââåäåííÿ â í³ìåöüêó ñèñòåìó âèùî¿ 
îñâ³òè åëåìåíò³â, áàçîâàíèõ íà êîíêóðåíö³¿, ìàòèìå 
ïîçèòèâíèé åôåêò ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ïðîòå ²í³ö³àòèâà äîñêîíàëîñò³ òàêîæ êðèòèêó-
ºòüñÿ. ×àñòî çâó÷àòü àðãóìåíòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îáìå-
æåíèì ñòðîêîì ô³íàíñóâàííÿ òà ïðîáëåìàìè ï³ä-
òðèìêè ïðîãðàì óí³âåðñèòåòàìè íàäàë³ ñàìîñò³éíî, 
ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè âåëèêèõ ñï³ëüíèõ ïðî-
åêò³â äëÿ í³øåâèõ, çîêðåìà ñîö³àëüíèõ òà ãóìàí³-
òàðíèõ íàóê, à òàêîæ ç áàéäóæ³ñòþ äî âèêëàäàííÿ.

1 DFG (2013a).
2 DFG (2013a).
3 Schiller, D. (2011).

Âèñíîâêè
Äåðæàâíà äîñë³äíèöüêà ñèñòåìà â Í³ìå÷÷èí³ 

ñêëàäàºòüñÿ ç òðàäèö³éíèõ óí³âåðñèòåò³â, óí³âåð-
ñèòåò³â ïðèêëàäíèõ íàóê, äåðæàâíèõ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, â³äîêðåìëåíèõ â³ä óí³âåð-
ñèòåò³â. Ì³ñ³ºþ âñ³õ óí³âåðñèòåò³â º ïðîâåäåííÿ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà âèêëàäàííÿ. Ó òðàäèö³é-
íèõ óí³âåðñèòåòàõ äîñë³äæåííÿ òàê ñàìî âàæëè-
â³, ÿê ³ âèêëàäàííÿ. Â óí³âåðñèòåòàõ ïðèêëàäíèõ 
íàóê àêöåíò ðîáèòüñÿ íà âèêëàäàíí³ é ìåíøîþ 
ì³ðîþ íà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿõ. Ïîð³âíÿíî 
ç äåðæàâíèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè 
íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â óí³âåðñèòåòàõ íåãà-
òèâíî âïëèâàº õðîí³÷íå íåäîô³íàíñóâàííÿ, òîìó 
âîíè ïîêëàäàþòüñÿ â îñíîâíîìó íà çîâí³øí³ äî-
ñë³äíèöüê³ ãðàíòè, íàïðèêëàä â³ä Í³ìåöüêîãî íà-
óêîâî-äîñë³äíèöüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Àäæå êîëè 
äåðæàâí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè âèãðàâàëè 
â³ä çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ç ôåäåðàëüíîãî áþ-
äæåòó, óí³âåðñèòåòè ïîòåðïàëè â³ä çìåíøåííÿ 
ô³íàíñóâàííÿ â³ä ôåäåðàëüíèõ çåìåëü. 

Òèì÷àñîì ÿê áëèçüêî 100 òðàäèö³éíèõ óí³-
âåðñèòåò³â îô³ö³éíî ìàþòü îäíàêîâèé ñòàòóñ, 
¿õí³ ñïåêòð, ³íòåíñèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü äîñë³äæåíü 
ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ. Ó ìèíóëîìó óí³âåðñèòåòñüê³é 
ñèñòåì³ áðàêóâàëî äèôåðåíö³àö³¿ ³ êîíêóðåíö³¿. 
Îäíàê îñòàíí³ìè ðîêàìè ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ êîíêó-
ðåíòí³ åëåìåíòè, ÿê³ áóëè ââåäåí³ ²í³ö³àòèâîþ 
äîñêîíàëîñò³. Öå ïðèâåëî äî á³ëüø ñèëüíî¿ é 
ïîì³òíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ äîñë³äæåíü ó äåðæàâíèõ 
óí³âåðñèòåòàõ. Óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòîì òàêîæ 
ïîòðåáóº ðåôîðì, ³ ïåðø³ êðîêè áóëè çðîáëå-
í³ îñòàíí³ì ÷àñîì. Ðàí³øå ñèñòåìà õàðàêòåðè-
çóâàëàñÿ áðàêîì ñòèìóë³â íà îñíîâ³ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ³ â³äñóòí³ñòþ ïðîôåñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó. 
Ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íà êîíêóðñ-
í³é îñíîâ³ ñòàëî åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì 
ñïðèÿííÿ òàêèì ðåôîðìàì. Ïðîòå é íèí³ íåîá-
õ³äíèì º çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷è-
òè äîñòàòíüî âèñîêó ÿê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ó í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ.
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Ðåàë³çàö³ÿ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó 
òà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
ó Ô³íëÿíä³¿

Àíàñòàñ³ÿ Ñèçåíêî1

Àíîòàö³ÿ:
Ó ñòàòò³ ïîäàíî îãëÿä ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Ô³íëÿíä³¿, 

âèñâ³òëåíî äåÿê³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðîâàäæåí-
íÿì Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó â óí³âåðñèòåòàõ Ô³íëÿíä³¿, òà äîñë³-
äæåíî ð³çí³ çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ çíàíü ï³ä ÷àñ ïëàíó-
âàííÿ òà ðîçðîáêè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Îñê³ëüêè Ô³íëÿíä³ÿ 
òðàäèö³éíî ïîñ³äàº íàéâèù³ ïîçèö³¿ â ð³çíèõ ì³æíàðîäíèõ 
ðåéòèíãàõ ó ñôåð³ îñâ³òè, ñë³ä ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó äî-
ñâ³äó ö³º¿ êðà¿íè ó ïëàíóâàíí³ òà çä³éñíåíí³ ðåôîðì ó êðà¿-
íàõ, ÿê³ äîñ³ íàëàãîäæóþòü âëàñíó ñèñòåìó îñâ³òè â³äïîâ³äíî 
äî ºâðîïåéñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà îñâ³òà, ðîçðîáêà íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì, êîíòðîëü ÿêîñò³ çíàíü, Áîëîíñüêèé ïðîöåñ.

1 Êàíäèäàò ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê, àñèñòåíò åêîíîì³÷íîãî ôà-
êóëüòåòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà.

Äëÿ ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè 
(ªÏÂÎ) Áîëîíñüêèé ïðîöåñ º ïîë³òè÷íîþ ³í³ö³-
àòèâîþ â ªâðîï³ òà ïîçà ¿¿ ìåæàìè, íàö³ëåíîþ 
íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñèñòåì 
âèùî¿ îñâ³òè, äî ãîëîâíèõ çàâäàíü ÿêî¿ íàëåæèòü 
óïðîâàäæåííÿ òðèð³âíåâî¿ ñèñòåìè íàóêîâèõ ñòó-
ïåí³â, ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³, ñïðèÿííÿ êîíò-
ðîëþ ÿêîñò³ îñâ³òè, çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ, à òàêîæ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ áåçïåðåðâíîãî íà-
â÷àííÿ. Çàãàëîì ï³ñëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ³í³ö³àòèâè 
ó 1998 ðîö³ 46 êðà¿í ïðèºäíàëèñÿ äî Áîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ï³äòðèìàâ òà äîïîâ-
íèâ éîãî ñâîºþ ïîë³òèêîþ â ãàëóç³ îñâ³òè, ùî º 
÷àñòèíîþ Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿.

Íåìèíó÷èì ñòàëî òå, ùî ï³ä ÷àñ óïðîâàäæåí-
íÿ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó òà ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíèõ 
³äåé ªÏÂÎ çíàéøëîñÿ ñò³ëüêè æ ïðèõèëüíèê³â òà 
åíòóç³àñò³â, ñê³ëüêè îïîíåíò³â ³ êðèòèê³â. Ñåðåä 
êðèòèê³â áóëè ëþäè, ùî âèñëîâëþâàëè äóæå ð³çê³ 
çâèíóâà÷åííÿ, çàÿâëÿþ÷è, ùî ï³ä åã³äîþ ìîäíèõ 
ñë³â òà ïðîäóìàíèõ ôðàç Áîëîíñüêèé ïðîöåñ íà-
ñïðàâä³ º íåäîïðàöüîâàíîþ ïðîãðàìîþ ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàò, ÿêà ïðèçâåäå äî «ãàðìîí³çàö³¿» âèùî¿ 
îñâ³òè ó âñ³é ªâðîï³ çà ïðèíöèïîì «Ìàêäîíàë³çà-
ö³¿» (Ð³òöåð, 2008), äî ðóéíóâàííÿ óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ àâòîíîì³¿ ó ïîøóêàõ Ñâÿòîãî Ãðààëþ «ñòàí-
äàðòèçàö³¿» òà «ïåðåâ³ðîê»/«êîíòðîëþ» (Ïàóåð, 
1997), äî ñòâîðåííÿ «çàäóøëèâî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ 
áþðîêðàòè÷íî¿ ïðîãðàìè, ùî âæå â³äæèëà ñâ³é 
â³ê, – ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè»2.

Óò³ì êðà¿íè Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè, ÿê³ òðàäèö³é-
íî ââàæàþòüñÿ îñîáëèâî ñèëüíèìè ó ïèòàííÿõ 
îñâ³òè, âèêîðèñòàëè Áîëîíñüêèé ïðîöåñ ç ìåòîþ 
çä³éñíèòè ïåâí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ó ñèñòåì³ àêà-
äåì³÷íèõ ñòóïåí³â òà âèð³øèòè äåÿê³ âíóòð³øí³ 
ïðîáëåìè, òàê³ ÿê òðèâàë³ñòü íàâ÷àëüíîãî ÷àñó. 
Ñàìå êðà¿íè Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè áóëè íàáàãàòî ëî-
ÿëüí³øèìè ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ íåãàòèâíèõ âïëè-

2 Palfreyman, David. «The legal impact of Bologna 
implementation: exploring criticisms and critiques of the 
Bologna Process.» Education and the Law 20.3 (2008), pp. 
249-257.
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â³â íà ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè (Âàë³ìà, Õîôìàí òà 
Õóóñêî, 2006; Ñààð³íåí, 2005).

Áîëîíñüêèé ïðîöåñ, óïðîâàäæåííÿ ÿêîãî ïî-
÷àëîñü ó Ô³íëÿíä³¿ 2001 ðîêó, áóâ ïîâí³ñòþ ðå-
àë³çîâàíèé ó 2005 ðîö³. Â³í ïðèí³ñ íèçêó ñòðóê-
òóðíèõ çì³í äî îðãàí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà 
ðåôîðìîþ ñòðóêòóðè àêàäåì³÷íèõ ñòóïåí³â ïå-
ðåâàæíî âïëèíóâ íà ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ ãîäèí, 
ùî â³äïîâ³äàþòü îäíîìó êðåäèòó ªâðîïåéñüêî¿ 
êðåäèòíî¿ òðàíñôåðíî-íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè 
(ªÊÒÑ). Ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ñèñòåìè áóëî îðãàí³çî-
âàíî çà çðàçêîì äîâîë³ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³, â ÿê³é 
áóëè ñòâîðåí³ ñïåö³àëüí³ êîîðäèíàö³éí³ ïðîåêòè 
äëÿ ïîëåãøåííÿ ³ ãàðìîí³çàö³¿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³î-
äó â óñ³õ óí³âåðñèòåòàõ Ô³íëÿíä³¿.

Ðåôîðìà ñòðóêòóðè àêàäåì³÷íèõ ñòóïåí³â 
ïðèâåëà òàêîæ äî êîðåêòèâ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ñòàíäàðò³â òà ïîë³òèêè çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ çíàíü. Îñê³ëüêè ô³íñüê³ óí³-
âåðñèòåòè ìàþòü çíà÷íó àêàäåì³÷íó ñâîáîäó ó 
ñòâîðåíí³ âëàñíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì òà îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, âèêëàäàöüêèé ñêëàä 
óí³âåðñèòåòó âíîñèâ çì³íè äî íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, 
³ çäåá³ëüøîãî ö³ çì³íè áóëè óçãîäæåí³ òà óõâàëåí³ 
íà ð³âí³ ôàêóëüòåò³â.

 Ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ïåðåä-
áà÷àþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ïåðåâ³ðêè, ð³çíî-
ìàí³òí³ îö³íþâàííÿ, îö³íêè óñï³øíîñò³ ñòóäåíò³â 
òà îïèòóâàííÿ, ÿê³ ÷àñòî ïðîâîäÿòüñÿ â óí³âåð-
ñèòåòàõ Ô³íëÿíä³¿, äëÿ òîãî ùîá óïåâíèòèñÿ, ùî 
çì³íè, âíåñåí³ äî íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, º êîðèñíè-
ìè ÿê äëÿ ñòóäåíò³â, òàê ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
íàäàíèõ ñòóïåí³â.

Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà âèùî¿ îñâ³òè ó 
Ô³íëÿíä³¿

Ñèñòåìà îñâ³òè ó Ô³íëÿíä³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç äî-
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè, çàãàëüíî¿ òà 
ïðîôåñ³éíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà âèùî¿ îñâ³òè. Óñ³ 
ð³âí³ îñâ³òè – â³ä äîøê³ëüíî¿ äî âèùî¿ – áåç-
êîøòîâí³. Îñâ³òà º îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ ä³òåé, ÿê³ 
äîñÿãëè ñåìè ðîê³â, ³ òðèâàº äåâ’ÿòü ðîê³â. ²ñíóº 
îäèí äîäàòêîâèé ð³ê äëÿ òèõ, õòî õî÷å ïîêðàùèòè 
ñâî¿ îö³íêè. Ï³ñëÿ çäîáóòòÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ îñâ³òè 
ìîæíà âèáðàòè ì³æ ïîâíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ, 
ùî çàáåçïå÷óº ñòóäåíò³â çíàííÿìè, íåîáõ³äíèìè 
äëÿ ïðîäîâæåííÿ íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, òà ïðîôåñ³éíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ, 
ï³ñëÿ çäîáóòòÿ ÿêî¿ ñòóäåíò ìàòèìå ïðîôåñ³éíó 
êâàë³ô³êàö³þ.

Çîâñ³ì íåùîäàâíî â³äáóëîñÿ ðåôîðìóâàííÿ 
ô³íñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè: äî 2010 ðîêó â 
êðà¿í³ ³ñíóâàâ 21 äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò òà 28 
Óí³âåðñèòåò³â ïðèêëàäíèõ íàóê (ÓÏÍ). Ðàí³øå 
ÓÏÍ áóëè â³äîì³ ÿê ïîë³òåõí³÷í³ ³íñòèòóòè, ïðî-
òå â ïåð³îä ç 1991 äî 2000 ðð. ¿õíþ ñòðóêòóðó 
áóëî ðåôîðìîâàíî. Äî ïî÷àòêó 2010 ðîêó â³äáó-
ëîñÿ ê³ëüêà îá’ºäíàíü óí³âåðñèòåò³â ³ â³äïîâ³äíî 

äî íîâîãî çàêîíó ïðî óí³âåðñèòåòè âñ³ ô³íñüê³ 
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ÂÍÇ) íàáóëè íåçàëåæ-
íîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñó, ñòàòóñó äåðæàâíèõ (14 
óí³âåðñèòåò³â) àáî ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³é (äâà 
óí³âåðñèòåòè)1. Ó ðåçóëüòàò³ îá’ºäíàíü ó Ô³íëÿí-
ä³¿ óòâîðèëèñÿ òðè íîâ³ óí³âåðñèòåòè: Óí³âåðñèòåò 
Ààëòî, Óí³âåðñèòåò Ñõ³äíî¿ Ô³íëÿíä³¿ òà (íîâèé) 
Óí³âåðñèòåò Òóðêó. 

ßê çàçíà÷åíî â çàêîí³ ïðî óí³âåðñèòåòè Ô³í-
ëÿíä³¿, äîñë³äæåííÿ º îäíèì ç òðüîõ îñíîâíèõ íà-
ïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ íàð³âí³ ç íàâ÷àííÿì òà 
ñóñï³ëüíèì âïëèâîì. Ñàìå íà óí³âåðñèòåòè Ô³í-
ëÿíä³¿ ïðèïàäàº á³ëüøà ÷àñòêà âñ³õ äîñë³äæåíü, 
ïðîâåäåíèõ ó êðà¿í³. Ðàçîì ç òèì â îñíîâ³ îñâ³òè 
â ÓÏÍ ëåæàòü âèìîãè ðîáî÷îãî æèòòÿ, ìåòîþ 
ÿêèõ º ï³äãîòóâàòè âèïóñêíèê³â äî âèêîíàííÿ 
êâàë³ô³êàö³éíî-ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü. Âàðòî çàçíà-
÷èòè, ùî ê³ëüê³ñòü àá³òóð³ºíò³â äî óí³âåðñèòåò³â òà 
ÓÏÍ ìàéæå îäíàêîâà.

Íàâ÷àííÿ ó Ô³íëÿíä³¿, çîêðåìà âèùà ïðîôå-
ñ³éíà îñâ³òà, º áåçêîøòîâíèì äëÿ âñ³õ æèòåë³â 
êðà¿íè òà ãðîìàäÿí ªÑ. Äåðæàâà çàëèøàºòüñÿ 
ãîëîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòå-
ò³â ó êðà¿í³, àëå çã³äíî ç íîâèì çàêîíîäàâñòâîì 
óí³âåðñèòåòè íàáóâàþòü á³ëüøó ñàìîñò³éí³ñòü ó 
ñôåð³ ô³íàíñ³â òà çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðî-
öåñè óïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òàêîæ 
çàçíàëè ðåôîðì, îñê³ëüêè çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü 
³íîçåìö³â ñåðåä ÷ëåí³â ðàäè ïðàâë³ííÿ, ³ ¿¿ ãî-
ëîâîþ òåæ ñòàâ ³íîçåìåöü. Äî òîãî æ ðåêòîðà 
á³ëüøå íå îáèðàþòü ³ç ÷ëåí³â óí³âåðñèòåòñüêîãî 
òîâàðèñòâà, éîãî îáèðàþòü ç ÷ëåí³â ðàäè ïðàâ-
ë³ííÿ. Óí³âåðñèòåòè, ÿê ³ äåðæàâà, ñòàëè òåïåð 
îô³ö³éíèìè «ðîáîòîäàâöÿìè», à ñï³âðîá³òíè-
ê³â óí³âåðñèòåòó âæå íå ââàæàþòü äåðæàâíèìè 
ñëóæáîâöÿìè. 

Çã³äíî ç äîïîâ³ääþ, îïóáë³êîâàíîþ Îðãàí³çà-
ö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó 
(ÎÅÑÐ) ó 2013 ðîö³2, ð³âåíü îñâ³òè Ô³íëÿíä³¿ º 
îäíèì ç íàéâèùèõ ñåðåä óñ³õ êðà¿í-÷ëåí³â ÎÅÑÐ. 
ßê ïîêàçàíî â òàáë. 1, 39% íàñåëåííÿ ìàº âèùó 
îñâ³òó (ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåäí³ì ïîêàçíèêîì ÎÅÑÐ 
32%). 

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í-÷ëåí³â ÎÅÑÐ, Ô³í-
ëÿíä³ÿ âèêîðèñòîâóº á³ëüøó ÷àñòèíó äåðæàâíèõ 
ðåñóðñ³â íà âèùó îñâ³òó (äèâ. òàáë. 1). Ïðèâàò-
íà ÷àñòêà â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò íà âèù³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, 
ï³äïðèºìñòâàìè òà ³íøèìè ïðèâàòíèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè, ó òîìó ÷èñë³ ñóáñèäîâàíèìè ïðèâàòíèìè 
ïëàòåæàìè, ïîð³âíÿíî íèçüêà: 4,1% ïðîòè ñåðåä-
íüîãî ïîêàçíèêà ÎÅÑÐ, ùî ñòàíîâèòü 32%.

1 Universities Act. Finland (2009) Retrieved from: — http://
www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/2009/en20090558.pdf.

2 Education at glance: Finland (2013). OECD report. Âçÿòî : 
http://www.oecd.org/edu/Finland_EAG2013%20Country%20
Note.pdf
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ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÑÜÊÀ 
Î Ñ Â ² Ò À 

Ó ò³é ñàì³é äîïîâ³ä³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íåçâà-
æàþ÷è íà çàô³êñîâàíå âîñüìå íàéá³ëüøå çà âå-
ëè÷èíîþ ïàä³ííÿ ÂÂÏ ñåðåä êðà¿í-÷ëåí³â ÎÅÑÐ 
ó ïåð³îä ì³æ 2008 ³ 2010 ðîêàìè, Ô³íëÿíä³ÿ é 
äàë³ äîêëàäàº íåàáèÿêèõ çóñèëü, ùîá çàáåçïå÷èòè 
äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü êîøò³â äëÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. 
Íàñïðàâä³ Ô³íëÿíä³ÿ çá³ëüøèëà âèòðàòè íà îñâ³òó 
íà âñ³õ ð³âíÿõ íà 6% ó ïåð³îä ç 2008 äî 2010 ðð. 
Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñü ó 2011 ðîö³, êîëè 
ð³âåíü âèòðàò íà îñâ³òó â³äíîñíî äî ÂÂÏ (6,5%) 
áóâ âèùèé â³ä ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ó êðà¿íàõ-
÷ëåíàõ ÎÅÑÐ (6,3%), ùî äåìîíñòðóº ðåàëüí³ 
çóñèëëÿ óðÿäó Ô³íëÿíä³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè òà ¿¿ ³íâåñòóâàííÿ íàâ³òü â óìîâàõ 
ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó.

Áîëîíñüêèé ïðîöåñ ³ ðåôîðìà íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì ó Ô³íëÿíä³¿

Ó ðàìêàõ çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî Áîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó âîñåíè 2005 ðîêó1 áóëè çä³éñíåí³ ðå-
ôîðìè àêàäåì³÷íèõ ñòóïåí³â ô³íñüêèõ óí³âåðñè-
òåò³â. Êð³ì ïîë³ïøåííÿ çàãàëüíî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè 
òà ì³æíàðîäíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ íàóêîâèõ ñòóïåí³â 
òà ³íøèõ êâàë³ô³êàö³é ùå îäíèì âàæëèâèì çà-
âäàííÿì Ô³íëÿíä³¿ ñòàëî ñêîðî÷åííÿ ïåð³îäó 
íàâ÷àííÿ. Ãîëîâíà ìåòà Áîëîíñüêî¿ ðåôîðìè íå 
áóëà ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè, à ïî-
ëÿãàëà â îñíîâíîìó â îíîâëåíí³ äèïëîì³â ïðî 
âèùó îñâ³òó, ùîá âîíè ìîãëè êðàùå äîïîìîãòè 
ëþäÿì ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
òà â ðîáîò³. Öåé ïðîöåñ ïî÷àâñÿ ó Ô³íëÿíä³¿ â 
2002 ðîö³, êîëè Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè îïóáë³êó-

1 Reform of university degrees (2005). Âçÿòî : www.
minedu.fi/export/sites/default/OPM/Koulutus/artikkelit/
yliopistojen_tutkinnonuudistus/liitteet/tutkinnouudistus_
en.pdf

âàëî ìåìîðàíäóì, â ÿêîìó îáãîâîðþâàëàñÿ ³äåÿ 
ââåäåííÿ äâîð³âíåâî¿ ñèñòåìè àêàäåì³÷íèõ ñòó-
ïåí³â.

Äëÿ óçãîäæåííÿ Áîëîíñüêî¿ ðåôîðìè ó 2003 
ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ñòâîðèëî 22 âóçüêîñïå-
ö³àë³çîâàí³ íàö³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòñüê³ ïðîåêòè 
òà îáðàëî êåð³âíèê³â äëÿ êîæíîãî ç íèõ. Ì³í³ñ-
òåðñòâî òàêîæ ô³íàíñóâàëî ö³ ïðîåêòè. Ïðîåêòí³ 
ãðóïè ñêëàäàëèñÿ ç ÷ëåí³â ê³ëüêîõ óí³âåðñèòåò³â 
òà ïðåäñòàâíèê³â ñòóäåíòñòâà. Ïîêëàäàþ÷è â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ââåäåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåôîðì 
áåçïîñåðåäíüî íà óí³âåðñèòåòè, Ì³í³ñòåðñòâî 
ìàëî çìîãó çîñåðåäèòè óâàãó íà îíîâëåíí³ çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè.

Â îñíîâíîìó ðåôîðìè ïîëÿãàëè â óïðîâà-
äæåíí³ äâîð³âíåâî¿ ñèñòåìè àêàäåì³÷íèõ ñòó-
ïåí³â òà ªÊÒÑ. Óí³âåðñèòåòñüêèé äèïëîì áà-
êàëàâðà âèäàâàëè é äî ñåðïíÿ 2005 ðîêó, àëå 
íàñïðàâä³ â³í â³ä³ãðàâàâ äðóãîðÿäíó ðîëü, à âæå ç 
ñåðïíÿ 2005 ðîêó îäåðæàííÿ äèïëîìà áàêàëàâðà 
ñòàëî îáîâ’ÿçêîâîþ âèìîãîþ äëÿ ïîäàëüøîãî íà-
â÷àííÿ äëÿ ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà. Ðàí³øå àêàäåì³÷íà 
óñï³øí³ñòü âèì³ðþâàëàñü ó íàâ÷àëüíèõ òèæíÿõ, 
ùî â³äïîâ³äàëî 40 ãîäèíàì íàâ÷àëüíîãî ÷àñó, à 
ñó÷àñíà ªÊÒÑ â³äïîâ³äàº 26 ãîäèíàì íàâ÷àëüíîãî 
÷àñó. Îñê³ëüêè ïîïåðåäíÿ ô³íñüêà ñèñòåìà áóëà 
äîñèòü ñõîæà íà ªÊÒÑ, çì³íè íå áóëè íàñò³ëü-
êè êàðäèíàëüíèìè, ÿê ó äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿íàõ. 
Á³ëüøå òîãî, ªÊÒÑ âèêîðèñòîâóâàëàñü ó ïðîãðà-
ìàõ ñòóäåíòñüêèõ îáì³í³â ç 1980 ðîêó.

ßê óæå çãàäóâàëîñü, îäí³ºþ ç ö³ëåé ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè íàóêîâèõ ñòóïåí³â áóëî îíî-
âèòè çì³ñò äèïëîì³â. Îñê³ëüêè ó Ô³íëÿíä³¿ âæå 
³ñíóâàâ ïîä³ë íà äèïëîì áàêàëàâðà òà äèïëîì 
ìàã³ñòðà, õî÷ ³ íå âèêîðèñòîâóâàâñÿ àêòèâíî, ³ 
ïåðåõ³ä ç íàâ÷àëüíèõ òèæí³â äî íàâ÷àëüíèõ áàë³â 
áóâ âèêëþ÷íî ìåõàí³÷íèé, àêöåíò áóëî çðîáëåíî 

Òàáëèöÿ 1 

Ïîêàçíèê

Ô³íëÿíä³ÿ Ñåðåäí³é 
ïîêàçíèê ÎÅÑÐ

Ñåðåäí³é 
ïîêàçíèê EU21 

Ïîêàçíèêè 
ñåðåä ³íøèõ 
êðà¿í-÷ëåí³â 

ÎÅÑÐ òà Âåëèêî¿ 
äâàäöÿòêè

2011 2000 2011 2000 2011 2000

Â³äñîòîê àá³òóð³ºíò³â, 
ùî âñòóïàþòü äî ÂÍÇ 
(óí³âåðñèòåòñüê³ ïðîãðàìè)

65% 71% 60% 48% 59% 46% 13 ç 36

Â³äñîòîê âèïóñêíèê³â ç âèùîþ 
îñâ³òîþ 47% 40% 39% 28% 41% 27% 5 ç 26

Ùîð³÷í³ âèòðàòè íà ñòóäåíà, 
USD, ó 2010 ð. 16714 USD 13528 USD 12856 USD 8 ç 33

Çàãàëüí³ âèòðàòè íà íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè ó â³äñîòêîâîìó 
â³äíîøåíí³ äî ÂÂÏ

6.5% 5.6% 6.3% 5.4% 5.9% 5.2% 11 ç 33
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íà çì³í³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì íà òàê³, ùî á³ëüøå 
îð³ºíòóâàëèñÿ íà ñòóäåíò³â. Çàì³ñòü òîãî ùîá çî-
ñåðåäèòèñÿ íà ïðåäìåòàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàâåð-
øåííÿ êóðñó, óâàãà ôîêóñóâàëàñü íà íàâè÷êàõ ³ 
âì³ííÿõ ñòóäåíò³â, ÿêèõ âîíè ïîâèíí³ áóëè íàáó-
òè ï³ä ÷àñ ñâîãî íàâ÷àííÿ. Äî âíóòð³øí³õ àñïåê-
ò³â ïðîöåñó íàëåæàâ àíàë³ç îñíîâíîãî çì³ñòó íà-
â÷àëüíî¿ ïðîãðàìè òà íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ 
ñòóäåíòà. Äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíîãî íàïðÿìêó 
íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ Ô³íëÿíä³¿1 øèðîêî çàñòîñîâóâàâñÿ ìåòîä 
âèîêðåìëåííÿ îñíîâíîãî çì³ñòó (Core Content 
Divider). 

Öåé ìåòîä íàäàâàâ åâðèñòè÷íó äîïîìîãó ï³ä 
÷àñ êëàñèô³êàö³¿ çì³ñòó íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè â³ä-
ïîâ³äíî äî òðüîõ êàòåãîð³é: îñíîâíèõ çíàíü, äî-
äàòêîâèõ çíàíü òà ñïåö³àëüíèõ çíàíü. Îñíîâí³ – 
öå çíàííÿ, ÿêèìè ïîâèíí³ âîëîä³òè âñ³ ñòóäåíòè 
³ ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ äàëüøîãî íàâ÷àííÿ. Ó ñâîþ 
÷åðãó, äîäàòêîâ³ çíàííÿ – öå ò³, ÿêèìè ñòóäåí-
òàì âàðòî âîëîä³òè, àëå âîíè íå º îáîâ’ÿçêîâèìè. 
Äî ñïåö³àëüíèõ çíàíü íàëåæàòü êîíêðåòí³ äå-
òàë³, ÿê³ íåïîãàíî áóëî á çíàòè, àëå ÿê³ íå º 
îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ. Ïè-
òàííÿ ïîä³ëó çíàíü íà òðè òèïè áóëî âçÿòî äî 
óâàãè ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî íàâàíòà-
æåííÿ ñòóäåíò³â òà ê³ëüêîñò³ ãîäèí, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ çàñâîºííÿ êîæíîãî ïðåäìåòà, êóðñó.

Êð³ì àíàë³çó îñíîâíîãî çì³ñòó íàâ÷àëüíî¿ 
ïðîãðàìè òà ðåôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì 1 ñåðïíÿ 2005 ðîêó â³äáóëèñÿ é 
³íø³ çì³íè. Îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âñ³õ ñòóäåíò³â 
ñòàëè ³íäèâ³äóàëüí³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè, ÿê³ äîïî-
ìàãàþòü ³ ñïðèÿþòü ïðîãðåñó â íàâ÷àíí³. Êð³ì 
òîãî, 1–3-áàëîâó ñèñòåìó îö³íþâàííÿ áóëî çì³-
íåíî íà 1–5-áàëîâó. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó áà-
ãàòüîõ óí³âåðñèòåòàõ íàâ÷àëüíèé ð³ê ïîä³ëÿºòü-
ñÿ íà ÷îòèðè ïåð³îäè çàì³ñòü çâè÷íîãî ôîðìàòó 
îñ³ííüîãî òà âåñíÿíîãî ñåìåñòð³â.

Áîëîíñüêà ðåôîðìà ó ñôåð³ ãóìàí³òàð-
íèõ íàóê

Òîé ôàêò, ùî ïîïåðåäí³ óêàçè ïðî àêàäåì³÷í³ 
ñòóïåí³ â êîæí³é ãàëóç³ çíàíü áóëè çàì³íåí³ â 
õîä³ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó îäíèì çàãàëüíèì óêà-
çîì, ùî íèí³ îõîïëþº óí³âåðñèòåòñüê³ ñòóïåí³ 
â êîæí³é ñôåð³ çíàíü, âèêëèêàâ çíà÷í³ çì³íè ó 
ô³íñüê³é ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè. Íîâà ïîñòàíîâà 
óðÿäó ïðî óí³âåðñèòåòñüê³ ñòóïåí³ ïîøèðþºòü-
ñÿ íà ñòóäåíò³â ãóìàí³òàðíèõ òà ïðèðîäíè÷èõ, 

1 Karjalainen Asko, Alha Katariina and Jutila Suvi (2006). 
Give Me Time to Think: Determining Student Work loadin 
Higher Education. Âçÿòî : www.oulu.fi/w5w/tyoka-lut/GET2.
pdf AND Karjalainen Asko (2007). Four perspectives for 
designing joint programme sinhigher education. Developing 
Joint Programmes and Degreesin the Nordic and Baltic 
Countries, Tampere 12–13-th December 2007. Retrieved 
from : www.uta.fi/~kk55966/Karjalainen_1312.pps

ìåäè÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ ôàêóëüòåò³â, à òàêîæ òèõ 
ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ â õóäîæí³õ àêàäåì³ÿõ2. 
Îñê³ëüêè ï³äõîäè ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóêè ìàþòü 
áóòè ñõîæèìè â óñ³é êðà¿í³, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
òðåáà áóëî óçãîäèòè ê³ëüêà ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè â êîæí³é ãàëóç³ çíàíü. Äëÿ 
öüîãî Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ñòâîðèëî ê³ëüêà íàö³-
îíàëüíèõ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ êîîðäèíàö³éíèõ 
ïðîåêò³â. Äåÿê³ ç íèõ áóëè ìàñøòàáíèìè, íà-
ïðèêëàä, ó ãàëóç³ ãóìàí³òàðíèõ òà ïðèðîäíè÷èõ 
íàóê, à ³íø³ áóëè á³ëüø âóçüêèìè, íàïðèêëàä, ó 
ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè òà ôàðìàêîëîã³¿. Ì³í³ñ-
òåðñòâî îñâ³òè òàêîæ íàäàëî íåîáõ³äíå äëÿ ïðî-
åêò³â ô³íàíñóâàííÿ.

Êåð³âíèêè ìàëè ñâîáîäó òà íåçàëåæí³ñòü â 
îðãàí³çàö³¿ ñâî¿õ âëàñíèõ ïðîåêò³â. Ðîáî÷³ ãðóïè 
äëÿ ïðîåêò³â áóëè ñòâîðåí³ â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ 
ïðèíöèï³â: ìàëè ð³çíèé ìàñøòàá ³ ð³çí³ ìîäå-
ë³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêò³â, ùî â³äð³çíÿëèñü îäèí â³ä 
îäíîãî. Íàâ³òü çàâäàííÿ, óñòàíîâëåí³ ãðóïàìè, 
ìîãëè  áóòè ð³çíèìè, çà ºäèíîþ óìîâîþ òîãî, 
ùî âîíè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè îñíîâí³é ñòðóêòóð³ 
íàóêîâèõ ñòóïåí³â.

Ñèòóàö³ÿ ó Ô³íëÿíä³¿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä áàãà-
òüîõ ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, îñê³ëüêè êðà-
¿íà âæå áóëà îçíàéîìëåíà ç äâîð³âíåâîþ ñèñòå-
ìîþ äèïëîì³â òà ªÊÒÑ. Íàñïðàâä³ Ô³íëÿíä³ÿ 
óõâàëèëà äàíó ñèñòåìó 1 ñåðïíÿ 2005 ðîêó, ð³âíî 
÷åðåç 50 ðîê³â ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïåðøà äâîð³âíåâî¿ 
ñèñòåìà íàáóëà ÷èííîñò³ â 1955 ðîö³. Ç òîãî ÷àñó 
Ô³íëÿíä³ÿ ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóâàëà îäíîð³â-
íåâó ìîäåëü íàóêîâèõ ñòóïåí³â, ÿêà ñïðÿìîâóâà-
ëàñü íà îäåðæàííÿ áåçïîñåðåäíüî ñòóïåíÿ ìàã³-
ñòðà, à òàêîæ, çà áàæàííÿì, äâîð³âíåâó ñèñòåìó. 
Óæå ïðîòÿãîì 25 ðîê³â Ô³íëÿíä³ÿ òàêîæ âè-
êîðèñòîâóâàëà êðåäèòíî-ìîäóëüíó ñèñòåìó (40 
ðîáî÷èõ ãîäèí çà êðåäèò äëÿ îäíîãî ñòóäåíòà). 
Îñê³ëüêè ââàæàëîñÿ íåìîæëèâèì äàâàòè çàãàëüí³ 
ðåêîìåíäàö³¿, íå çíàþ÷è í³÷îãî ïðî ïîâñÿêäåííó 
ðîáîòó óí³âåðñèòåò³â, ðîáî÷à ãðóïà ãóìàí³òàðíèõ 
íàóê áóëà ñôîðìîâàíà ç ëþäåé ç íàéð³çíîìàí³ò-
í³øèì äîñâ³äîì. Ó Ô³íëÿíä³¿ ³ñíóþòü â³ñ³ì ãóìà-
í³òàðíèõ ôàêóëüòåò³â ³ ôàêóëüòåò ìèñòåöòâà òà 
äèçàéíó â Ëàïëàíäñüêîìó óí³âåðñèòåò³, ùî òà-
êîæ ÷àñòêîâî íàëåæèòü äî ö³º¿ ãàëóç³ çíàíü. Äî 
÷ëåí³â ðîáî÷î¿ ãðóïè íàëåæàëî íå ò³ëüêè ïî îä-
íîìó ïðåäñòàâíèêó ç êîæíîãî óí³âåðñèòåòó, àëå 
é ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ äèñöèïë³í òà ð³çíèõ ïî-
ñàä, à òàêîæ äâîº ñòóäåíò³â – ÷ëåí³â Íàö³îíàëü-
íî¿ ñï³ëêè ñòóäåíò³â Ô³íëÿíä³¿, îñê³ëüêè ââàæà-
ëîñÿ äóæå âàæëèâèì, ùîá äî ñòóäåíòñüêî¿ äóìêè 
ïðèñëóõàëèñÿ. Ãðóïà áóëà äîñèòü ìàëà äëÿ òîãî, 
ùîá ¿¿ ÷ëåíè ä³ÿëè ÿê îäíà êîìàíäà, àëå äîñèòü 
âåëèêà, ùîá çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàí-

2 Government Decree on University Degrees. 
Finland (2004). Âçÿòî ç : http://www.finlex.fi/en/laki/
kaannokset/2004/
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íÿ òà çâîðîòíèé çâ’ÿçîê îñ³á, ÿê³ ìàþòü ñòîñóíîê 
äî ãóìàí³òàðíî¿ ãàëóç³ îñâ³òè. Çàëåæíî â³ä ïðåä-
ìåòà îáãîâîðåííÿ íà çóñòð³÷³ ãðóïè çàïðîøóâàëè 
äîäàòêîâèõ ôàõ³âö³â.

Îñê³ëüêè ãóìàí³òàðí³ íàóêè – öå âåëüìè 
øèðîêà é ð³çíîìàí³òíà ñôåðà, ö³ëüîâà ãðóïà íå 
íàìàãàëàñÿ âëàñíèìè ñèëàìè çä³éñíèòè àíàë³ç 
îñíîâíîãî çì³ñòó äëÿ êîæíîãî ïðåäìåòà. Ïðî-
òå ó ãðóï³ îáãîâîðþâàëèñÿ îñíîâí³ ïðèíöèïè òà 
òåõí³êè, ÿê³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ òàêîãî 
àíàë³çó. Ïëàíóâàííÿ çì³ñòó ïðåäìåò³â çä³éñíþâà-
ëîñü ³ äîñ³ çä³éñíþºòüñÿ íà ôàêóëüòåòàõ, êàôåä-
ðàõ òà â ìåæàõ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ äèñöèïë³í, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ï³äòðèìóâàëà ö³ëüîâà ãðóïà, ÿêà 
òàêîæ íàäàâàëà ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàãàëüíî¿ 
ñèñòåìè àêàäåì³÷íèõ ñòóïåí³â òà ñïîñîá³â ¿õ çäî-
áóòòÿ. Ñòðóêòóðíà ïîä³áí³ñòü ïðåäìåòíèõ êóðñ³â 
íå âèìàãàº ñõîæîñò³ çì³ñòó, â³äïîâ³äíî, ö³ëüîâà 
ãðóïà çàêëèêàëà ôàõ³âö³â ñòðóêòóðóâàòè íàâ÷àëü-
í³ äèñöèïë³íè, îñîáëèâî ò³, ùî º ÷àñòèíîþ ìà-
ã³ñòåðñüêî¿ ïðîãðàìè. Îñíîâíèé çì³ñò íàâ÷àëü-
íî¿ ïðîãðàìè äëÿ ñòóïåíÿ áàêàëàâðà ïîâèíåí áóâ 
áóòè ñõîæèì ó âèâ÷åíí³ ò³º¿ ñàìî¿ äèñöèïë³íè.

Ïðîåêòíà ãðóïà ãóìàí³òàðíèõ íàóê òàêîæ 
ñï³âïðàöþâàëà ç ïðîåêòíèìè ãðóïàìè â ³íøèõ 
ãàëóçÿõ çíàíü. Âêðàé âàæëèâî áóëî çàáåçïå÷èòè 
ñï³ëüí³ ïðèíöèïè, ùî áàçóâàëèñÿ íà íàéâàæëè-
â³øèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ï³äõîäàõ, òîáòî â òèõ 
ãàëóçÿõ íàóêè, äå íàâ÷àííÿ ÷àñòî îá’ºäíóºòüñÿ 
â îäíîìó êóðñ³. Ãóìàí³òàðí³ ïðåäìåòè çàçâè÷àé 
ïîºäíóþòüñÿ ³ç ñîö³àëüíèìè ÷è ïåäàãîã³÷íèìè 
äèñöèïë³íàìè (ó Ô³íëÿíä³¿ â÷èòåë³-ïðåäìåòíèêè 
çäîáóâàþòü ñòóï³íü ìàã³ñòðà íà òàê çâàíèõ ïðåä-
ìåòíèõ ôàêóëüòåòàõ, íàïðèêëàä, ãóìàí³òàðíèõ 
íàóê àáî ïðèðîäíè÷èõ íàóê, ïðîòå, ïðîõîäÿòü 
îäíîð³÷íå ïåäàãîã³÷íå íàâ÷àííÿ íà ôàêóëüòå-
ò³ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè). Ðåçóëüòàòè ñï³âïðàö³ ³ç 
ñîö³àëüíèìè íàóêàìè òà îñâ³òí³ìè ïðîåêòíèìè 
ãðóïàìè ìîãëè á ï³òè íà êîðèñòü áàãàòüîì ìàé-
áóòí³ì ñòóäåíòàì.

Òàêîæ  âàæëèâîþ áóëà ñï³âïðàöÿ ç äåêàíàìè 
ôàêóëüòåò³â ãóìàí³òàðíèõ íàóê òà àäì³í³ñòðàö³-
ºþ â³ää³ëó ó ñïðàâàõ ñòóäåíòñòâà. Ðîáîòà ãðóïè 
ìàëà ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð çàâäÿêè ó÷àñò³ Ô³í-
ëÿíä³¿ â ïðîãðàì³ íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ îñâ³ò-
í³õ ñòðóêòóð â ªâðîï³1, à òàêîæ ñï³ëüíèõ ïðî-
åêòàõ òà ñï³âïðàö³ ç ôàêóëüòåòîì ãóìàí³òàðíèõ 
íàóê Óí³âåðñèòåòó Òàðòó.

Ðîçðîáêà íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ó ÂÍÇ 
Ô³íëÿíä³¿

Ðîçðîáêà íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, áåçñóìí³âíî, 
º îäíèì ç íàéãîëîâí³øèõ àñïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Îä-
íèì ç îñíîâíèõ ïîíÿòü ó ïëàíóâàíí³ íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì º ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, ÿê³ òàêîæ 

1 http://www.unideusto.org/tuningeu/

íàçèâàþòü ïåðåë³êîì òîãî, ùî ïîâèíåí çíàòè, 
ðîçóì³òè ³ (àáî) áóòè â çìîç³ çðîáèòè ñòóäåíò 
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåð³îäó íàâ÷àííÿ2. Ðåçóëüòàòè 
íàâ÷àííÿ, áóäó÷è êðèòåð³ºì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, äàþòü çìî-
ãó óí³âåðñèòåòàì íå ò³ëüêè îö³íþâàòè óñï³øí³ñòü 
ñòóäåíò³â ó ìåæàõ ïðåäìåòíèõ çíàíü, à é çàîõî-
÷óâàòè ¿õ äî ðîçâèòêó ³íøèõ âàæëèâèõ íàâè÷îê, 
ùî íàïðàöüîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Ïåðå-
â³ðêà òåîð³¿ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê â îñíîâíèõ ïðèí-
öèïàõ íàóêîâèõ ïðîãðàì, îð³ºíòîâàíèõ íà ðå-
çóëüòàò, çîêðåìà ïðèíöèïàõ Áåíäæàì³íà Áëóìà 
(1956), ç óðàõóâàííÿì á³ëüø ñó÷àñíîãî äîðîáêó 
(Êîóòñ, 2000, Àíäåðñîí òà Êðàñâîõë, 2001).

Ó äîïîâ³ä³ êîì³òåòó ç ðîçâèòêó ñèñòåìè óí³-
âåðñèòåòñüêèõ íàóêîâèõ ñòóïåí³â òà Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè Ô³íëÿíä³¿ íàâ÷àëüíèé ïëàí óí³âåðñèòåòó 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ ïëàíóâàííÿ âè-
êëàäàííÿ òà íàâ÷àííÿ. Ó äîïîâ³ä³ âèçíà÷àþòüñÿ 
äåÿê³ âàæëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè íàâ÷àëüíî¿ ïðî-
ãðàìè: çà äîïîìîãîþ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ïðî-
öåñ íàâ÷àííÿ ìîæíà ñòðóêòóðóâàòè â ºäèíå ö³ëå. 
Íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ïåðåë³÷óº ïðåäìåòè òà ìî-
äóë³, à òàêîæ âèçíà÷àº ìåòó íàâ÷àííÿ òà î÷³êó-
âàí³ ðåçóëüòàòè. Çîêðåìà, óñòàíîâëþºòüñÿ òðè-
âàë³ñòü íàâ÷àííÿ òà éîãî îñíîâíèé íàïðÿìîê. 
Çâ’ÿçîê ì³æ êóðñàìè òà ¿õ ïîñë³äîâí³ñòü âèçíà-
÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â êóìóëÿòèâíîãî 
íàâ÷àííÿ. Ïðîãðàìà îïèñóº ìåòîäè íàâ÷àííÿ òà 
îö³íþâàííÿ ñòóäåíò³â, ¿õ íàâ÷àëüíèé øëÿõ, çà-
áåçïå÷óº íåîáìåæåíå ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ çíàíü. 
Äîáðå ñòðóêòóðîâàíèé íàâ÷àëüíèé ïëàí äîçâîëÿº 
ïåðåäáà÷àòè òðóäíîù³, ÿê³ ìîæóòü ç’ÿâèòèñü ó 
õîä³ íàâ÷àííÿ, òà äîïîìàãàº ñòâîðèòè ³íäèâ³äó-
àëüíèé ïëàí3.

Á³ëüøå òîãî, äåðæàâà ï³äòðèìóº ðåôîðìó ãàð-
ìîí³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, óñòàíîâëþþ÷è 
íàö³îíàëüí³ ðàìêè ñòàíäàðò³â íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â 
òà çàáåçïå÷óþ÷è ïîñò³éíå îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì çà ó÷àñòþ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ó öüîìó 
ñòîð³í.

Ùîá äîïîìîãòè ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó íàóêî-
âèõ ñòóïåí³â, Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ïðîô³íàíñóâà-
ëî òðèð³÷íèé (2004–2006) ïðîåêò ï³ä íàçâîþ 
W5W – «Äâ³ âèù³ îñâ³òè çà ï’ÿòü ðîê³â». Êîîð-
äèíàòîðîì ïðîåêòó ñòàëè Óí³âåðñèòåòè Îóëó òà 
Êóîï³î, çàãàëîì ó ïðîåêò³ âçÿëè ó÷àñòü 12 ô³í-
ñüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Äàíèé ïðîåêò ìàâ ÷îòèðè 
ï³äòåìè: ðîçðîáêó íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, ââåäåí-
íÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ðîçðîáêó 
á³ëüø óí³âåðñàëüíèõ ìåòîä³â êîíñóëüòàö³é òà ï³ä-
òðèìêè ìåòîäè÷íî¿ ïðàêòèêè äëÿ äîäàòêîâîãî 

2 A Framework for Qualifications of the European Higher 
Education Area (2005) Âçÿòî ç : www.bologna-bergen2005.
no/Docs/

3 Quality Hand book of Higher education in Finland and 
Russia (2009) University of Turku.
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íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ç³ ñòàðî¿ 
ñèñòåìè àêàäåì³÷íèõ ñòóïåí³â. Ó õîä³ ïðîåêòó 
ìàòåð³àëè áóëè îïóáë³êîâàí³ ÿê ô³íñüêîþ, òàê 
³ àíãë³éñüêîþ ìîâàìè. Ïðîäîâæåííÿì ïðîåêòó 
ñòàëà ³í³ö³àòèâà W5W2 (2007–2009), êîîðäè-
íàòîðàìè ÿêî¿ áóëè ò³ ñàì³ óí³âåðñèòåòè. Äàíà 
³í³ö³àòèâà âèñòóïèëà çà ââåäåííÿ Áîëîíñüêî¿ ñèñ-
òåìè â óí³âåðñèòåòàõ Ô³íëÿíä³¿1.

Çàñòîñóâàííÿ ³äå¿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ ÿê ãî-
ëîâíî¿ äëÿ îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè äî-
ïîìîãëî á³ëüøîñò³ ô³íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â âíåñòè çì³íè äî çì³ñòó êóðñ³â, çáåð³ã-
øè ÿê³ñòü îñâ³òè. Êð³ì òîãî, îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ó 
Ô³íëÿíä³¿ ìàëà íà ìåò³ ï³äâèùèòè ð³âåíü óñï³ø-
íîñò³ ñòóäåíò³â, çîñåðåäèòèñü íà âèêëàäàíí³ òà 
íàâ÷àíí³, ³íòåëåêòóàëüí³é çâ³òíîñò³, ñòâîðåíí³ 
îïòèìàëüíèõ óìîâ íàâ÷àííÿ òà òàêèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì, ÿê³ íàéêðàùå äîïîìàãàþòü ñòóäåíòàì 
äîñÿãòè á³ëüøèõ òà êîíêðåòí³øèõ ö³ëåé ó ïðî-
öåñ³ çäîáóòòÿ àêàäåì³÷íîãî ñòóïåíÿ.

Âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî ô³íñüê³ óí³âåðñèòåòè 
ìàþòü äîñòàòíþ àâòîíîì³þ â ðîçðîáö³ íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì2. Çã³äíî ç óêàçîì ïðî óí³âåðñèòåò-
ñüê³ ñòóïåí³ îêðåì³ óí³âåðñèòåòè ìàþòü ìîæëè-
â³ñòü ðîçðîáëÿòè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè íà îñíîâ³ 
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè íàóêîâèõ ñòóïåí³â. Ïðîòå 
öå íåìèíó÷å âåäå äî çíà÷íèõ ðîçá³æíîñòåé ì³æ 
íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè â îäí³é ñôåð³ çíàíü â 
ð³çíèõ óí³âåðñèòåòàõ, ÿê³ [ðîçá³æíîñò³], ó ñâîþ 
÷åðãó, ìîæóòü ïðèçâåñòè äî äîäàòêîâî¿ ðîáîòè 
ïðè ïåðåõîä³ ñòóäåíòà ç îäíîãî óí³âåðñèòåòó äî 
³íøîãî. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ çàêëèêàâ óí³âåðñèòå-
òè Ô³íëÿíä³¿ ïåðåãëÿíóòè öåé ï³äõ³ä.

Çàëåæíî â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðàêòèêè â 
ð³çíèõ óí³âåðñèòåòàõ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ïåðå-
ãëÿäàþòüñÿ ç ð³çíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, ³ ðîáèòüñÿ 
öå, â³äïîâ³äíî, ïî-ð³çíîìó. Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ñíóþòü äâà îêðåìèõ öèêëè: 
ð³÷íèé öèêë òà á³ëüø òðèâàëèé öèêë. Ð³÷íà ï³ä-
ãîòîâêà áàçóºòüñÿ íà îíîâëåíí³ íàâ÷àëüíî¿ ïðî-
ãðàìè ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, àëå íà 
ïðàêòèö³ æîäíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í çðîáèòè íå 
ìîæíà. Ñòðóêòóðí³ çì³íè çä³éñíþþòüñÿ, êîëè 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íàóêîâ³ àáî ñîö³àëüí³ ïîòðåáè. Ó 
Ô³íëÿíä³¿, íàïðèêëàä, òàêîþ ïîòðåáîþ ñòàëà ðå-
ôîðìà ñèñòåìè íàâ÷àëüíèõ ñòóïåí³â ó 2005 ðîö³.

×àñò³øå çà âñå íàâ÷àëüíèé ïëàí ïåðåãëÿäàºòü-
ñÿ ùîðîêó, ³ ðîçêëàä á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä äàòè ïóáë³êàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïîñ³áíèêà, â ÿêî-
ìó îïèñóþòüñÿ âñ³ ïðåäìåòí³ êóðñè êîíêðåòíîãî 
ÂÍÇ. Íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ÷àñòî ïëàíóþòüñÿ òà 
çàòâåðäæóþòüñÿ ð³çíèìè îðãàíàìè; ï³äãîòîâ÷ó 

1 W5W Project website. www.w5w.fi
2 Luoto Lauri and Lappalainen Matti 2006. 

Opetussuunnitelmaprosessit yliopistoissa (2006) [Curriculum 
processes at universities. Abstract in English.] Âçÿòî ç : www.
kka.fi/files/146/KKA_1006.pdf

ðîáîòó ìîæíà çä³éñíèòè é áåç çàòâåðäæåííÿ, 
àëå îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðèéìàòèìå îô³ö³éíèé 
îðãàí. Â ³äåàëüíîìó âèïàäêó ïðîöåñ ðîçðîáêè 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì º ñï³âïðàöåþ ñòóäåíò³â, âè-
êëàäà÷³â, àäì³í³ñòðàö³¿ òà çàö³êàâëåíèõ ãðóï çà 
ìåæàìè óí³âåðñèòåòó.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîöåñ ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, 
âàæëèâî ä³çíàòèñÿ, õòî áåðå ó÷àñòü ó ï³äãîòîâ-
ö³ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, ÿêèì º ¿õí³é ñòàòóñ íà 
êàôåäð³ òà â êîíêðåòí³é ãàëóç³ çíàíü. Íà á³ëü-
øîñò³ êàôåäð ð³÷íà ï³äãîòîâêà ïåðåäáà÷àº ïåäà-
ãîã³÷í³ íàðàäè, ìåòîþ ÿêèõ º ç³áðàòè âåñü êî-
ëåêòèâ êàôåäðè. Íàñïðàâä³ ìîæëèâ³ñòü âïëèíóòè 
íà ð³øåííÿ íà òàêèõ çóñòð³÷àõ çàëåæèòü â³ä íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ñòàòóñó îñîáè. Îòæå, âåëèê³ 
çóñòð³÷³ êðàùå ï³äõîäÿòü äëÿ êîðèãóâàííÿ ïðî-
ãðàì, à íå ¿õ ðîçðîáêè. ßê ïðàâèëî, ñàì ïðîöåñ 
ï³äãîòîâêè â³äáóâàºòüñÿ íà íåîô³ö³éíîìó ð³âí³ 
àáî ³íäèâ³äóàëüíî. Òîáòî ïðè ïîáóäîâ³ âíóòð³ø-
íüî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ îñâ³òè óí³âåðñèòå-
òè ïîâèíí³ ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ïðîöåñè ïåðåãëÿäó 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â º ÷³òêèìè òà çðîçóì³ëèìè ÿê 
äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â, òàê ³ äëÿ ñòóäåíò³â.

Â³äïîâ³äíå êîëî ëþäåé ìîæå êîðèñòóâàòèñÿ 
³íôîðìàö³ºþ ïðî íàâ÷àëüíèé ïëàí, ÿêùî ïî-
äáàòè ïðî òå, ùî öÿ ³íôîðìàö³ÿ ëåãêîäîñòóïíà. 
Ñåðåä òèõ, õòî ìîæå êîðèñòóâàòèñÿ íàâ÷àëüíèì 
ïëàíîì, – ëþäè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, âèêëàäà÷³, ñòóäåíòè òà àá³-
òóð³ºíòè, ïðåäñòàâíèêè àäì³í³ñòðàö³¿, äîñë³äíè-
êè, ÷ëåíè ãðîìàäñüêîñò³ òà ôàõ³âö³, ùî áåðóòü 
ó÷àñòü ó çîâí³øíüîìó êîíòðîë³ ÿêîñò³ îñâ³òè. 
Òîìó âàæëèâî çâåðòàòè óâàãó íà òå, ÿê ìîæíà 
îçíàéîìèòèñÿ ç íàâ÷àëüíèì ïëàíîì. Êð³ì âëàñ-
íå íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè á³ëüø³ñòü íàâ÷àëüíèõ 
ïîñ³áíèê³â ì³ñòÿòü áàãàòî ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêëà-
äàííÿ òà íàâ÷àííÿ. ¯õ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè 
ÿê ïîñ³áíèêè ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèêëàäàííÿ. 
Îäíàê íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè ìîæóòü áóòè äîñèòü 
ð³çíèìè. Íàïðèêëàä, êàôåäðè ìîæóòü ïóáë³êó-
âàòè ñâî¿ âëàñí³, á³ëüø äîêëàäí³ ïðîãðàìè, ðàçîì 
ç íàâ÷àëüíèì ïîñ³áíèêîì íà ð³âí³ ôàêóëüòåòó ÷è 
óí³âåðñèòåòó.

Çäåá³ëüøîãî íåçíà÷í³ çì³íè ìîæíà âíåñòè 
äî ãîòîâî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè áåç íåîáõ³äíîñò³ 
ïðîõîäèòè âåñü ïðîöåñ çàòâåðäæåííÿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïëàíó. Íàâ÷àëüíó ë³òåðàòóðó ÷è ìåòîäè íà-
â÷àííÿ, ñêàæ³ìî, ìîæíà çì³íèòè çà ð³øåííÿì 
âèêëàäà÷à àáî çàâ³äóâà÷à êàôåäðè. Ñòîñîâíî äî 
òàêèõ çì³í çàçâè÷àé íåìàº ÷³òêèõ ïðàâèë, àëå 
â³äõèëåííÿ â³ä ÷èííî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè º 
ïðîöåñîì äîñèòü íåîäíîçíà÷íèì, òîìó ïðàê-
òèêè â òàêèõ âèïàäêàõ ³ñíóþòü ð³çí³. Äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ãàðàíò³¿ ÿêîñò³ âèêëàäàííÿ âàæëèâî 
âèçíà÷èòè, êèì ñàìå ³ ÿê³ çì³íè ìîæóòü áóòè 
âíåñåí³ äî íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ³ ÿê çàä³ÿí³ ó 
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñòîðîíè ä³çíàþòüñÿ ïðî çì³íè. 
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Òàê³ ïðàâèëà íå îáîâ’ÿçêîâî º ñôîðìóëüîâàíèìè, 
îñê³ëüêè íà á³ëüøîñò³ êàôåäð ÷èííà íàâ÷àëüíà 
ïðîãðàìà ñêëàäàëàñÿ ïîñòóïîâî, à æîäíèõ ñèñ-
òåìàòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè ïëàíóâàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì íå áóëî. Äåÿê³ äåòàë³ ïðî-
öåñó ï³äãîòîâêè áóëè ðîçðîáëåí³, ³ ç ÷àñîì çàéâ³ 
åëåìåíòè áóëè âèëó÷åí³. Ç óâåäåííÿì ñèñòåìè 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà çàãàëüíî¿ õàðàê-
òåðèñòèêè ð³çíèõ ïðîöåñ³â óñ³ âîíè òàêîæ ñòàëè 
á³ëüø çðîçóì³ëèìè.

Îö³íþâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³-
òè â Óí³âåðñèòåò³ Òóðêó

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïðî óí³âåðñèòåòè Ô³í-
ëÿíä³¿1 ÂÍÇ º â³äïîâ³äàëüíèìè çà ÿê³ñòü ³ ïî-
ñò³éíèé ðîçâèòîê îñâ³òè òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà-
êîíîäàâñòâî òàêîæ âèìàãàº, ùîá ÂÍÇ ðåãóëÿðíî 
âèêîíóâàëè çîâí³øí³ îö³íþâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, à òàêîæ 
îïðèëþäíþâàëè ðåçóëüòàòè òàêèõ îö³íþâàíü. 
Óñòàíîâè ñàìîñò³éíî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî 
ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ çíàíü. Ó õîä³ ïåðå-
â³ðîê òàêîæ îö³íþºòüñÿ êîìïëåêñí³ñòü, ôóíê-
ö³îíóâàííÿ é åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè (Òàëâ³íåí 
2012).

Çã³äíî ç³ ñòðàòåã³ÿìè Óí³âåðñèòåòó Òóðêó2, 
äðóãîãî çà âåëè÷èíîþ äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó 
ó Ô³íëÿíä³¿, îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ âñ³õ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ º ÷àñòèíîþ íîðìàëüíî¿ ðîáîòè ÂÍÇ. Ïî-
ë³òèêà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè áóëà ñòâîðåíà 
äëÿ óí³âåðñèòåòó, ³ éîãî êåð³âíèöòâî ãàðàíòóº, 
ùî êðèòåð³¿ ÿêîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿. Óí³âåðñèòåò êîíòðîëþº é 
àíàë³çóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ïðèì³ðîì, çà äîïîìî-
ãîþ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî îö³íþâàííÿ òà 
ðîçâèâàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ùîá çàáåçïå÷èòè ðåà-
ë³çàö³þ äàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ðåêòîð â³äïîâ³äàº çà îðãàí³çàö³þ ñèñòåìè 
ÿêîñò³ îñâ³òè â óí³âåðñèòåò³ çàãàëîì, à çàâ³äóâà÷³ 
êàôåäð, ó ñâîþ ÷åðãó – çà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè â ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ êàôåäð. Ïðè öüîìó 
ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó º ïðèíöèïîâî ðå-
çóëüòàòîì ïðîôåñ³éíî¿, â³äïîâ³äàëüíî¿ òà åòè÷íî¿ 
ðîáîòè ÷ëåí³â óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñï³ëüíîòè.

Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè Óí³âåðñèòåòó 
Òóðêó ìàº íà ìåò³:

• ï³äòðèìàòè òà çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ö³-
ëåé òà áà÷åííÿ, âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³ÿìè óí³âåð-
ñèòåòó;

•çä³éñíþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ òî÷-
íî¿ é îíîâëåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíòðîëü òà îö³-
íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè;

1 Universities Act 558/2009. Âçÿòî ç: www.finlex.fi/fi/
laki/en20090558.pdf

2 University of Turku. Strategy and Values. 2013. Âçÿòî 
ç: http://www.utu.fi/en/university/strategy-and-values/
Documents/UTU_strategy_2013-2016_final.pdf

• ðîçâèâàòè ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåð-
ñèòåòó òà íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü âèêëàäà÷àì çî-
ñåðåäèòèñÿ íà ñâî¿õ îñíîâíèõ îáîâ’ÿçêàõ;

• çðîáèòè ïîì³òíèìè îñíîâí³ ïðèíöèïè ä³-
ÿëüíîñò³ òà âèñîêó ÿê³ñòü ðîáîòè óí³âåðñèòåòó.

Íà ôàêóëüòåòàõ óí³âåðñèòåòó Òóðêó ðîáîòó ç 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè êîíòðîëþº äåêàí, à 
íà êàôåäðàõ – ¿õ çàâ³äóâà÷³. ª òàêîæ êîíòàêòí³ 
îñîáè, â³äïîâ³äàëüí³ çà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³-
òè, êîòðèõ ïðèçíà÷àþòü íà ôàêóëüòåòàõ ³ êîòð³ 
â³äïîâ³äàþòü çà ïðàêòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè.

Îö³íþâàííÿ òà åêñïåðòíà îö³íêà âæå äîâãèé 
÷àñ º ÷àñòèíîþ ðîáîòè íàóêîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. 
Äîñë³äæåííÿ, âèêëàäàííÿ òà íàâ÷àííÿ îö³íþ-
þòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ êðèòåð³¿â.

ßê çàçíà÷åíî â ñòðàòåã³¿ Óí³âåðñèòåòó Òóðêó, 
êëþ÷îâèì ôàêòîðîì éîãî óñï³õó º äîñâ³ä ïðàö³â-
íèê³â, òîìó âèêëàäà÷³â çàîõî÷óþòü ï³äòðèìóâàòè 
òà ðîçâèâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè. Îáãîâî-
ðåííÿ ðîçâèòêó º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ä³ÿëü-
íîñò³ ñï³âòîâàðèñòâà, ³ âîíè ïðîâàäÿòüñÿ, ùîá 
äîïîìîãòè ç óïðàâë³ííÿì êàôåäð, à òàêîæ ðî-
áîòîþ, ðîçâèòêîì òà êàð’ºðíèì çðîñòàííÿì âè-
êëàäà÷³â.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â – öå 
ïðîãðàìà îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðàö³âíèê³â, 
ùî ïðîïîíóº ñï³âðîá³òíèêàì óí³âåðñèòåòó ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òà ï³äòðèìóº ¿õ 
ó ïîë³ïøåíí³ ðîáî÷îãî ñåðåäîâèùà. Ìåòîþ ö³º¿ 
³í³ö³àòèâè º ðîçâèòîê åðóäèö³¿, íàâè÷îê ³ ñòàâ-
ëåííÿ äî ïðàö³âíèê³â, äëÿ òîãî ùîá ³òè â íîãó ç 
÷àñîì, à òàêîæ ðîçâèâàòèñü ó ìàéáóòíüîìó.

Ç óðàõóâàííÿì äåäàë³ á³ëüøî¿ ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿ íåîáõ³äí³ñòü ìåòîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ïðîõîäèòü 
îö³íþâàííÿ, à âëàñíå ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó óí³-
âåðñèòåòñüêîãî ïåðñîíàëó óð³çíîìàí³òíþþòüñÿ. 
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
â óí³âåðñèòåò³ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà âèäè: çà-
ãàëüíèé òà îñâ³òí³é ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèê³â. Ó 
ðàìêàõ çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â îðãàí³çîâóþòüñÿ ÿê ïðîåêòè óí³âåðñè-
òåòñüêîãî ð³âíÿ îñâ³òè, òàê ³ ïðîåêòè ðîçâèòêó 
îêðåìèõ êàôåäð.

Ñïåö³àëüíà êàôåäðà ðîçâèòêó îñâ³òè îðãàí³-
çîâóº é êîîðäèíóº ðîçðîáêó íàéêðàùèõ âèêëà-
äàöüêèõ ìåòîäèê. ¯¿ îñíîâíèìè çàâäàííÿìè º:

• îðãàí³çóâàòè ïåäàãîã³÷íó ï³äãîòîâêó äëÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â óí³âåðñèòåòó;

• êîîðäèíóâàòè ³ íàâ÷àòè óí³âåðñèòåòñüêó 
ñï³ëüíîòó äëÿ êîíñóëüòóâàííÿ ñòóäåíò³â;

• âèñòóïàòè â ðîë³ åêñïåðòà ç ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îñâ³òîþ â ðàìêàõ ðîáîòè ç çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè; 

• ïðîïîíóâàòè ïåäàãîã³÷íó òà òåõí³÷íó ï³ä-
òðèìêó ïðîåêòàì óí³âåðñèòåòó òà ï³äòðèìóâàòè 
âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ 
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óí³âåðñèòåòñüêèõ ðåñóðñ³â  äëÿ ïîë³ïøåííÿ âè-
êëàäàííÿ.

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêëàäàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
ñêëàäó òà ïðîôåñ³îíàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íøèõ 
ïðàö³âíèê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ãîëîâíèé ôàêòîð 
äëÿ ï³äòðèìàííÿ íàëàãîäæåíî¿ ðîáîòè â óí³âåð-
ñèòåò³. Àäì³í³ñòðàö³ÿ óí³âåðñèòåòó ðîçðîáëÿº 
ïðîïîçèö³¿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ íàâ÷àííÿ òà ðîçâè-
òêó ïðåäìåòíèõ êóðñ³â, ùî óí³âåðñèòåò ïðîïî-
íóâàòèìå äëÿ âåñíÿíîãî òà îñ³ííüîãî íàâ÷àëüíèõ 
ñåìåñòð³â. Êîì³òåò óí³âåðñèòåòó ç ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ï³äòðèìóº ö³ ïðîïîçè-
ö³¿, ÿê³ ùîðîêó âèçíà÷àþòü íåîáõ³äíèé ð³âåíü 
ïðîôåñ³îíàë³çìó ïðàö³âíèê³â, äàëüø³ ìåòîäè òà 
ïðèíöèï ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ï³äñóìîâóþ÷è, çàçíà÷èìî, ùî Áîëîíñüêèé 
ïðîöåñ, ³ìîâ³ðíî, ñòàâ îäíèì ç íàéïîì³òí³øèõ 
ïîøòîâõ³â äî çì³íè â ì³æíàðîäí³é îñâ³ò³. Ó äåÿ-
êèõ êðà¿íàõ öåé ïðîöåñ áóâ îñîáëèâî óñï³øíèì, 
îñê³ëüêè äàíå íîâîââåäåííÿ áóëî âèêîðèñòàíå 
ÿê ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîçèòèâíèõ çì³í òà ðîçâèòêó. 
Äîñâ³ä Ô³íëÿíä³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê õîðîøèé 
ïðèêëàä ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àêàäåì³÷íèõ 
ñòóïåí³â, óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì òà ¿õ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ ïðàâèë, çáå-
ð³ãàþ÷è ¿õ ïðåäìåòíèé çì³ñò òà çàãàëüíó ÿê³ñòü 
íàâ÷àííÿ. Óñå öå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 

ùî óí³âåðñèòåòàì Ô³íëÿíä³¿ ï³øëè íà êîðèñòü 
ÿê áàãàòîð³÷í³ îñâ³òí³ òðàäèö³¿, òàê ³ çàãàëüíî-
ºâðîïåéñüê³ ðåôîðìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîñò³éí³ 
îíîâëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì òà âèñîêèé ð³-
âåíü çäîáóòèõ àêàäåì³÷íèõ ñòóïåí³â.
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Äîñâ³ä ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ÑØÀ: 
ïðèêëàä Óí³âåðñèòåòó 
Â³ñêîíñèí-Ìåä³ñîí

Äìèòðî Õóòêèé1

Àíîòàö³ÿ
Óêðà¿íñüêà ñèñòåìà îñâ³òè ó ñâîºìó òåïåð³øíüîìó âèãëÿ-

ä³ ïîòðåáóº ôóíäàìåíòàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Ñó÷àñí³ ïîë³òè÷í³ 
ðåôîðìè íàäàþòü ðåàë³ñòè÷íó ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäèòè íàé-
êðàù³ îñâ³òí³ òà äîñë³äíèöüê³ ñòàíäàðòè. Öÿ ðîáîòà, âèêî-
íàíà íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ â îäíîìó ç óí³âåðñèòåò³â ÑØÀ2, 
âèñâ³òëþº íàóêîâ³ òà îñâ³òí³ ïðèíöèïè ³ ï³äõîäè, ÿê³ âàðò³ 
âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³. Âîíè îõîïëþþòü òàê³ ñôåðè: ïðî-
çîð³ñòü, çðó÷í³ñòü äëÿ âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â, óí³âåðñèòåò-
ñüêó ñâîáîäó ³ êóëüòóðó, ëåã³òèìí³ñòü ðîçìà¿òèõ ôîðì çíàí-
íÿ, ôîðìàòè âèêëàäàííÿ, íàâ÷àííÿ òà äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ 
îðãàí³çàö³þ ðîáîòè êàôåäðè. Ïðè öüîìó ö³ àñïåêòè ìîæóòü 
áóòè âò³ëåí³ âíóòð³øí³ìè ð³øåííÿìè íà ð³âí³ óí³âåðñèòåòó 
÷è êàôåäðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà îñâ³òà, óí³âåðñèòåò, Ñïîëó÷åí³ 
Øòàòè, Óêðà¿íà.

1 Êàíäèäàò ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, Ïðåäñòàâíèê ç ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, Êè¿âñüêèé ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ñî-
ö³îëîã³¿, Óêðà¿íà, khutkyy@gmail.com

2 Öå äîñë³äæåííÿ áóëî ïðîâåäåíî çà ï³äòðèìêè 
Äîñë³äíèöüêî¿ ïðîãðàìè Êàðíåã³.

Âñòóï
Óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè äîñ³ íå ïîçáàâèëèñÿ íèç-

êè çàñòàð³ëèõ íååôåêòèâíèõ áþðîêðàòè÷íèõ åëåìåí-
ò³â, ÿê³ çàâàæàþòü çàïðîâàäèòè ïåðåäîâ³ ³ííîâàö³¿. 
Âàðòî çãàäàòè ëèøå ñïàäîê ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ â³ä-
îêðåìëåíîñò³ îñâ³òè â³ä íàóêè, ÿêèé ïåðåøêîäæàº 
ïðÿìîìó âèêîðèñòàííþ íàéíîâ³øèõ íàóêîâèõ â³ä-
êðèòò³â ó âèêëàäàíí³ òà îáìåæóº çàëó÷åííÿ ìîëîäèõ 
ó÷åíèõ äî äîñë³äíèöüêèõ ìåðåæ. Áåçïåðå÷íî, ³ñíóþòü 
êîíòåêñòóàëüí³ ïðîáëåìè, ñêàæ³ìî, çàíåïàä óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé óíåìîæëèâëþº ìàñøòàáí³ ³í-
âåñòèö³¿ ó ôóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ. 
Ïðîòå äåÿê³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè ìîæíà çì³íèòè. 
Íàéêðàùèì ïðèêëàäîì º ïðîãðåñèâíèé çàêîí ïðî 
âèùó îñâ³òó. Ó äóñ³ ïîçèòèâíî¿ ïñèõîëîã³¿ êîðèñíî 
çîñåðåäèòèñÿ íå íà êðèòèö³, à íà ïðîïîçèö³ÿõ, íå íà 
ïðîáëåìàõ ïîçà ìåæàìè ñôåðè íàøîãî âïëèâó, à íà 
ïèòàííÿõ, ÿê³ ìîæíà ñâ³äîìî çì³íèòè.

Â³äïîâ³äíî äî ðåéòèíãó ïðîãðàì ³ç ñîö³îëîã³¿, 
âèêîíàíîãî U.S. News & World Report, ó 2013 
ðîö³ Óí³âåðñèòåò Â³ñêîíñèí-Ìåä³ñîí çäîáóâ ïåð-
øå ì³ñöå, ðàçîì ³ç Ïðèíñòîíñüêèì óí³âåðñèòåòîì 
òà Óí³âåðñèòåòîì Êàë³ôîðí³¿ –Áåðêë³3. Îòæå, â³í 
º çðàçêîì, ç ÿêîãî âàðòî áðàòè ïðèêëàä. Ïîëüî-
âèé åòàï òðèâàâ ç âåðåñíÿ äî ãðóäíÿ 2013 ðîêó â 
ìåæàõ ïåðåáóâàííÿ àâòîðà â óí³âåðñèòåò³ ÿê çà-
ïðîøåíîãî äîñë³äíèêà, íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà 
ïðîãðàìè Êàðíåã³. Çâè÷àéíî, îäåðæàí³ äàí³ ðîç-
êðèâàþòü ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, âèñíîâêè ñòî-
ñóþòüñÿ ñàìå öüîãî âèïàäêó òà íå ìîæóòü áóòè 
óçàãàëüíåí³ íà âåñü óí³âåðñèòåò ÷è àìåðèêàíñüêó 
ñèñòåìó îñâ³òè. Ðàäøå, âîíè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñü 
ÿê çðàçêè íàéêðàùèõ ïðàêòèê, êîðèñíèõ äëÿ 
óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

Äëÿ çä³éñíåííÿ âñåá³÷íîãî îãëÿäó âèâ÷àëàñü 
íèçêà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ êîìïîíåíò³â: ïðîçî-
ð³ñòü, çðó÷í³ñòü äëÿ âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â, óí³-
âåðñèòåòñüêà ñâîáîäà, óí³âåðñèòåòñüêà êóëüòóðà, 

3 Sociology. Ranked in 2013. (2014). Retrieved from : 
http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-
graduate-schools/top-humanities-schools /sociology-rankings.
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ëåã³òèìí³ñòü çíàííÿ, ð³çí³ ôîðìàòè âèêëàäàííÿ 
òà íàâ÷àííÿ, ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ òà ôóíêö³-
îíóâàííÿ êàôåäð. Ïåðåäîâ³ ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³ 
óí³âåðñèòåòó ÷àñòêîâî âæå ä³þòü ó ïîë³ óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè, òîìó òóò âèñâ³òëþþòüñÿ ò³ëüêè íàéá³ëüø 
â³äì³íí³ ³, â³äïîâ³äíî, ïîòåíö³éíî íàéá³ëüø çà-
òðåáóâàí³ ôîðìàòè. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ÷èìàëà 
ê³ëüê³ñòü ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â º íåôîðìàëüíèìè, ³ 
òîìó âîíè íå â³äîáðàæåí³ â îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ. 
Ò³, õòî ¿õ ïðàêòèêóº, ñïðèéìàþòü ¿õ ÿê ñàìî ñî-
áîþ çðîçóì³ë³ ³ çð³äêà ÷è âçàãàë³ íå çâåðòàþòü íà 
íèõ îñîáëèâî¿ óâàãè. Ö³ ï³äõîäè ñòàþòü ïîì³òíèìè 
òîä³, êîëè ðîçãëÿäàþòüñÿ çîâí³øí³ì ñïîñòåð³ãà÷åì, 
ÿêèé ïîõîäèòü ç ³íøî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ êóëüòóðè, 
³ ò³ëüêè òîä³ âîíè ìîæóòü áóòè ³íòåðïðåòîâàí³ òà 
ïðîàíàë³çîâàí³ ³ç ñîö³îëîã³÷íîãî ïîãëÿäó. Îñê³ëüêè 
öå äîñë³äæåííÿ àêöåíòóºòüñÿ íà ÿê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ, òî çàñòîñîâóºòüñÿ ³íäóêòèâíèé ï³äõ³ä, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ïåðø çà âñå ³íòåðïðåòóþòüñÿ 
äàí³, ³ ò³ëüêè ïîò³ì â³äáóâàºòüñÿ ïîøóê çâ’ÿçê³â ³ç 
íàÿâíèìè òåîðåòè÷íèìè ðîçðîáêàìè. 

Ïðîçîð³ñòü
Ó ãðîìàäñüêèõ çàêëàäàõ äîì³íóº íîðìàòèâíèé 

äèñêóðñ ïðîçîðîñò³, ³, áåçïåðå÷íî, óí³âåðñèòåòè º 
íàéá³ëüø ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì éîãî âò³ëåííÿ. Ùî 
âðàæàº íàéïåðøå, òàê öå â³çóàëüíèé åôåêò áóêâàëü-
íî¿ ïðîçîðîñò³ ñò³í ³ äâåðåé àäì³í³ñòðàòèâíèõ êàá³-
íåò³â – âîíè ñêëÿí³. Òîìó ðîáî÷³ áóäí³ àäì³í³ñòðàö³¿ 
ìîæå ñïîñòåð³ãàòè áóäü-ÿêèé â³äâ³äóâà÷. Äâåð³ êàá³-
íåò³â â³ä÷èíåí³ ìàéæå çàâæäè, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ çó-
ñòð³÷åé òà êîíñóëüòàö³é ç³ ñòóäåíòàìè òà êîëåãàìè.

Çðó÷í³ñòü äëÿ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â
Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àí-

íÿ ³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ â³äïîâ³äí³ 
óìîâè. Çðó÷í³ñòü ïî÷èíàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíòàð-
íèõ ðå÷åé, ÿê ðîçêëàäè çàíÿòü îí-ëàéí. Çâè÷àé-
íîþ ïðàêòèêîþ º ìàòåð³àëè äëÿ íàâ÷àííÿ, ðîç-
ì³ùåí³ íà ñàéò³ óí³âåðñèòåòó. Öå ñï³ââ³äíîñèòüñÿ 
ç çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îí-ëàéí-³íñòðóìåíò³â äëÿ íàâ÷àííÿ – âîíè 
ìîæóòü áóòè äîñèòü íåòðàäèö³éíèìè, íàïðèêëàä 
äèñêóñ³¿ ó Facebook1. Íà ð³âí³ ïðåäìåò³â âèá³ðêîâ³ 
êóðñè îô³ö³éíî â³äáóâàþòüñÿ, íàâ³òü êîëè íà íèõ 
çàïèñàí³ ç ï³âäþæèíè ñòóäåíò³â. Àâòîð â³äâ³äóâàâ 
òàê³ ïàðè ³ âèçíàº, ùî öå áóëî íàäçâè÷àéíî ïðî-
äóêòèâíî. Íàâ³òü ó ãðóïè ç³ çâè÷àéíèõ ñåì³íàð-
ñüêèõ çàíÿòü ç îñíîâíèõ ïðåäìåò³â ðîçïîä³ëÿþòü 
ïðèáëèçíî ïî 12 ñòóäåíò³â. Àñï³ðàíòè, ìàã³ñòðè, 
áàêàëàâðè ³ íàâ³òü ñòàðøîêëàñíèêè – óñ³ âîíè 
ìîæóòü â³äâ³äóâàòè ïàðè. Äî âñ³õ âèñóâàþòüñÿ îä-
íàêîâ³ âèìîãè, ³ ÿêùî íå çíàòè íàïåðåä, ñêëàäíî 
ðîçð³çíèòè, õòî ç ÿêîãî ðîêó íàâ÷àííÿ. Íå äèâíî, 
ùî âèêëàäà÷³ ìàþòü êëþ÷³ â³ä êîðïóñ³â, â ÿêèõ 
ðîçì³ùåí³ ¿õí³ îô³ñè, ³ ìîæóòü ïðàöþâàòè òàì 
áóäü-êîëè – íàâ³òü ï³çíî âíî÷³ àáî íà âèõ³äíèõ.

1 Dougherty, K.D., & Andercheck, B. (2014). Using 
Facebook to Engage Learners in a Large Introductory Course. 
Teaching Sociology, 42, 95-104.

Óí³âåðñèòåòñüêà ñâîáîäà
²ííîâàö³¿ ïîòðåáóþòü ïðîñòîðó äëÿ òâîð÷îñò³ 

òà åêñïåðèìåíò³â, ³ äîñë³äæåííÿ òà âèêëàäàííÿ 
íå º âèíÿòêàìè. Òàê, â Óí³âåðñèòåò³ Â³ñêîíñèí-
Ìåä³ñîí àâòîðè êóðñ³â ìàþòü âèêëþ÷íå ïðàâî íå-
çàëåæíî âèçíà÷àòè çì³ñò ³ ôîðìè íàâ÷àííÿ, â³äî-
áðàæåí³ ó ðîáî÷î-òåìàòè÷íîìó ïëàí³ äèñöèïë³íè. 
ßê çàêð³ïëåíî â óí³âåðñèòåòñüêèõ äîêóìåíòàõ, íà-
â÷àëüí³ ïðåäìåòè ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ïðîâàäÿòüñÿ â 
ð³çíîìàí³òí³ ñïîñîáè2. Öå òàêîæ ïåðåäáà÷àº, ùî 
æîäåí ³íøèé âèêëàäà÷ ÷è ïðåäñòàâíèê àäì³í³-
ñòðàö³¿ íå ïåðåâ³ðÿº ³ íå ïðàâèòü ðîáî÷î-òåìàòè÷-
íèõ ïëàí³â, êð³ì âèíÿòêîâèõ âèïàäê³â, ÿêùî íå-
ìàº íàð³êàíü ç áîêó ñòóäåíò³â. Âèêëàäà÷³ ìîæóòü 
çì³íþâàòè ðîáî÷î-òåìàòè÷í³ ïëàíè ïðîòÿãîì ñå-
ìåñòðó, à òàêîæ ãíó÷êî ìîäèô³êóâàòè ôîðìàòè 
ïðîâåäåííÿ ïàð (ëåêö³ÿ / ñåì³íàð / ïðàêòè÷íå 
çàíÿòòÿ) ïðîñòî â àóäèòîð³¿ çàëåæíî â³ä òîãî, ùî 
âîíè ââàæàþòü çà êðàùå íà äàíèé ìîìåíò. Ïî 
ñóò³, íà ðîçñóä ïðîôåñîð³â òà àñèñòåíò³â çàëèøåíî 
íàñò³ëüêè áàãàòî åëåìåíò³â âèêëàäàííÿ, ùî âîíè 
íàâ³òü íå â³äîáðàæåí³ â îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ3.

Óí³âåðñèòåòñüêà êóëüòóðà
Äåÿê³ åëåìåíòè óí³âåðñèòåòñüêî¿ êóëüòóðè ìî-

æóòü çäàâàòèñÿ íåçâè÷íèìè äëÿ ïðåäñòàâíèê³â 
á³ëüø êîíôîðì³ñòñüêèõ êóëüòóð, äå áàãàòî ïðàêòèê 
ñòàíäàðòèçîâàí³ òà çàêð³ïëåí³ ó ñòàòóòàõ. Íà ïðî-
òèâàãó öüîìó, âèêëàäà÷³ óí³âåðñèòåòó ìàþòü ïðàâî 
ïðîâàäèòè çàíÿòòÿ ïîçà íàâ÷àëüíèìè êîðïóñàìè, 
íàïðèêëàä ó ïàðêó, òà îô³ñí³ êîíñóëüòàö³¿ – ó 
êàâ’ÿðí³, ³ öå í³ÿê íå â³äîáðàæåíî ó íàâ÷àëüíî-òå-
ìàòè÷íîìó ïëàí³. Â³äïîâ³äíî äî óí³âåðñèòåòñüêèõ 
ïðàâèë âèêëàäà÷³ ìîæóòü âèìàãàòè â³ä ñòóäåíò³â 
â³äâ³äóâàòè çàíÿòòÿ çà ðîçêëàäîì íà ïî÷àòêó êîæ-
íîãî êóðñó ³ ïîâèíí³ ïèñüìîâî ïî³íôîðìóâàòè ñòó-
äåíò³â ñòîñîâíî äî îñîáëèâèõ î÷³êóâàíü ùîäî â³ä-
â³äóâàííÿ (ó÷àñò³), çîêðåìà òå, ÿêà ÷àñòèíà îö³íêè 
ґðóíòóºòüñÿ íà â³äâ³äóâàíí³ (ó÷àñò³)4. Ï³ä ÷àñ çà-
íÿòü ñòóäåíòàì íå äîçâîëÿºòüñÿ ³ ñóâîðî çàáîðîíÿ-
ºòüñÿ ðîçìîâëÿòè ì³æ ñîáîþ òà âèêîðèñòîâóâàòè 
åëåêòðîíí³ ïðèñòðî¿ äëÿ â³äïî÷èíêó. Öå â³äáèâàº 
ïðèíöèï ïîâàãè äî âèêëàäà÷à, ³ äîäåðæàííÿ öüîãî 
ïðèíöèïó á³ëüø ³ìîâ³ðíå â ìåíøèõ ãðóïàõ òà ñå-
ðåä ìàã³ñòð³â ³ àñï³ðàíò³â.

Ëåã³òèìí³ñòü çíàííÿ
Ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü øèðøà çà öàðèíó íàóêè, 

òîìó âàðòî âèçíàòè, ùî ³íø³ çàñîáè ìàñîâî¿ êî-
ìóí³êàö³¿ òàêîæ íàäàþòü ñîö³àëüíó ³íôîðìàö³þ. 
Îòæå, ö³ëêîì ëîã³÷íî, ùî â äîñë³äæåíîìó óí³-

2 SocFaculty Legislation. University of Wisconsin-
Madison. Academic Matters. (pages II-100 through II-299). 
(2014). Retrieved from : http://secfac.wisc.edu/governance/
legislation/Pages100-299.htm#108

3 Wisconsin Statutes. Chapter 36. University of Wisconsin 
System. (2014). Retrieved from : http://docs.legis.wisconsin.
gov/statutes/statutes/36.pdf.

4 Faculty Legislation. University of Wisconsin-Madison. Academic 
Matters. (pages II-100 through II-299). (2014). Retrieved from : 
http://secfac.wisc.edu/governance/legislation/Pages100-299.htm#108
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âåðñèòåò³ ïóáë³öèñòè÷í³ æóðíàë³ñòñüê³ ñòàòò³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ëåã³òèìí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ íàâ÷àííÿ ³ íàâ³òü çàïðîïîíîâàí³ â ðîáî÷î-
òåìàòè÷íèõ ïëàíàõ. Íàïðèêëàä, ãàçåòí³ øïàëüòà, 
ô³ëüìè ³ òåëåâ³ç³éí³ øîó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòà-
í³ ÿê íàî÷í³ çàñîáè ç çîâí³øíüîãî ñâ³òó1. Á³ëüøå 
òîãî, Â³ê³ïåä³ÿ òà ¿¿ àíàëîãè, òàê³ ÿê Ïàðòèñèïåä³ÿ, 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê äîçâîëåí³ äæåðåëà çíàííÿ. 
Íàñïðàâä³, â³äïîâ³äíî äî îäíîãî äîñë³äæåííÿ Â³-
ê³ïåä³ÿ º íàñò³ëüêè ñàìî òî÷íîþ, ÿê ³ Áðèòàíñüêà 
åíöèêëîïåä³ÿ – îáèäâ³ ìàþòü äóæå áëèçüêèé â³ä-
ñîòîê ïîìèëîê2. Ñòóäåíò³â íàâ³òü çàîõî÷óþòü äî-
ïèñóâàòè ³ äîäàâàòè ñòàòò³ äî Â³ê³ïåä³¿.

Ôîðìàòè âèêëàäàííÿ òà íàâ÷àííÿ
Â Óí³âåðñèòåò³ Â³ñêîíñèí-Ìåä³ñîí â³ä ñòóäåí-

ò³â î÷³êóþòü, ùî âîíè ÷èòàòèìóòü ë³òåðàòóðó äî 
ëåêö³é, à íå ï³ñëÿ. ² â öüîìó º ðåçîí, àäæå òàê 
âîíè á³ëüøå çàïàì’ÿòàþòü ³ áóäóòü êðàùå ï³ä-
ãîòîâëåí³ äî ñïðèéíÿòòÿ ñêëàäí³øî¿ ³íôîðìàö³¿. 
²íêîëè ñòóäåíòè ìàþòü ïîçàêëàñí³ çàâäàííÿ ó 
âèãëÿä³ ì³í³-äîñë³äæåíü (ñïîñòåðåæåíü, åêñïå-
ðèìåíò³â, ³íòåðâ’þ, îïèòóâàíü), íàâ³òü äî ïðî-
ñëóõîâóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
êóðñ³â. Çàâäÿêè öüîìó âîíè ðàí³øå çíàéîìëÿòüñÿ 
ç ïîëüîâèìè åìï³ðè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè. Ïðî 
âàæëèâ³ñòü çáîðó äàíèõ íàãîëîøóºòüñÿ ùîäî îïà-
íóâàííÿ çì³ñòîâíèõ, ÿê³ñíèõ3, à òàêîæ ê³ëüê³ñíèõ4

âèä³â äàíèõ íà âñ³õ ð³âíÿõ íàâ÷àííÿ, âêëþ÷íî ç³ 
âñòóïíèìè òà ïðîñóíóòèìè ïðîôåñ³éíî îð³ºíòî-
âàíèìè äèñöèïë³íàìè5. Âîíè ìîæóòü áóòè ³íòåð-
àêòèâí³ òà åêñòðàâàãàíòí³, ÿê, íàïðèêëàä, ðîëüîâ³ 
³ãðè, ÿê³ ìîäåëþþòü ñîö³àëüí³ ÿâèùà6. Âîäíî÷àñ 
äåÿê³ â÷åí³ êðèòèêóþòü îêðåì³ ïðèêëàäí³ çàâäàí-
íÿ. Ñêàæ³ìî, Ì. Áðàñâåë çàñòåð³ãàº, ùî ñòóäåíòè 
³íîä³ íåäîñòàòíüî äáàþòü ïðî óíèêíåííÿ øê³äëè-
âîãî âïëèâó åêñïåðèìåíò³â íà ¿õ ó÷àñíèê³â7. Óò³ì 
ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ ñïðàâà íå â ïîñë³äîâíîñò³ «â³ä 
çíàííÿ äî ïðàêòèêè», à â ïîºäíàíí³ îáîõ, çàâäÿ-
êè ÷îìó ñòóäåíòè âèâ÷àþòü ïðàêòè÷í³ ìîìåíòè 
³ êðàùå ïîâ’ÿçóþòü àáñòðàêòíå çíàííÿ ç³ ñâî¿ì 
æèòòºâèì äîñâ³äîì. Öå óçãîäæóºòüñÿ ç ï³äõîäîì 

1 Massengill, R. P. (2011). Sociological Writing as Higher-
level Thinking: Assignments That Cultivate the Sociological 
Imagination. Teaching Sociology, 398, 371–381.

2 Wright, E. O. (2011). Envisioning Real Utopias. London: Verso.
3 Healey-Etten, V. & Sharp, S. (2010). Teaching Beginning 

Undergraduates How to Do an In-depth Interview: A Teaching 
Note with 12 Handy Tips. Teaching Sociology, 38, 157–165.

4 Strangfeld, J. A. (2013). Promoting Active Learning: 
Student-Led Data Gathering in Undergraduate Statistics. 
Teaching Sociology, 41, 199–206.

5 Strangfeld, J. A. (2013). Promoting Active Learning: 
Student-Led Data Gathering in Undergraduate Statistics. 
Teaching Sociology, 41, p. 200–201.

6 Simpson, J. M. & Elias, V. L. (2011). Choices and 
Chances: The Sociology Role-playing Game — The Sociological 
Imagination in Practice. Teaching Sociology, 39, 42–56; 
Sociology. Ranked in 2013. (2014). Retrieved from : http://
grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-graduate-
schools/top-humanities-schools/ sociology-rankings

7 Braswell, M. (2014). Once More unto the Breaching 
Experiment: Reconsidering a Popular Pedagogical Tool. 
Teaching Sociology, 42, 161–167.

Äæ. Ïðåéñëà òà Ê. Ðîóëñòîíà, êîòð³ îáñòîþþòü 
³òåðàö³éíèé ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ – ïî ñóò³, ÷åðãó-
âàííÿ òåîð³¿ òà ïîëüîâèõ äîñë³äæåíü, ùî ñïðèÿº 
âèÿâëåííþ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì òà ñïðîùóº ðîçó-
ì³ííÿ òåîð³é ³ ìåòîä³â8.

Ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ
Â àìåðèêàíñüêîìó óí³âåðñèòåòñüêîìó ñåðåäî-

âèù³ ïàíóº çàñàäíè÷à ñîö³àëüíà íîðìà ïîºäíàííÿ 
âèêëàäàííÿ ç äîñë³äæåííÿì. Ñïðàâä³, ÿê áóëî ïî-
ì³÷åíî â Óí³âåðñèòåò³ øòàòó Â³ñêîíñèí, ìàã³ñòð³â 
³ àñï³ðàíò³â çàîõî÷óþòü äî ïðîâåäåííÿ åìï³ðè÷íèõ 
äîñë³äæåíü, îñîáëèâî íà îñíîâ³ îñîáèñòî ç³áðà-
íèõ ïåðâèííèõ äàíèõ. Òåîðåòè÷í³ ðîçâ³äêè òàêîæ 
ìîæëèâ³, àëå, áåçïåðå÷íî, âîíè º äðóãîðÿäíèìè. 
Öåé ï³äõ³ä ÷³òêî ðîçêðèòèé ó âèñíîâêó, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîãî ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ äîñë³äíèõ ïðîåêò³â ç 
óñ³ìà ñêëàäîâèìè, ïî÷èíàþ÷è ç ïëàíó äîñë³äæåí-
íÿ, ïðîäîâæóþ÷è çáîðîì ³ àíàë³çîì äàíèõ ³ çà-
âåðøóþ÷è îö³íêîþ ç áîêó îäíîë³òê³â, º êðèòè÷íî 
âàæëèâèì äëÿ îïàíóâàííÿ ïðåäìåò³â9.

Á³ëüøå òîãî, çàçâè÷àé ìàã³ñòðè é àñï³ðàíòè äî 
ïîëîâèíè ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàöþþòü ó äîñë³äíîìó 
öåíòð³ ÷è âèêëàäàþòü ó ðîë³ àñèñòåíò³â. Ó òàêèé 
ñïîñ³á âîíè äîïîìàãàþòü ïðîôåñîðàì, íàáóâàþ÷è 
äîäàòêîâîãî äîñâ³äó, òà ìîæóòü ç êîðèñòþ äîëó-
÷èòèñÿ äî á³ëüøîãî íàóêîâîãî ïðîåêòó, ñòàòè ÷àñ-
òèíîþ äîñë³äíî¿ êîìàíäè é óæå â ìàã³ñòðàòóð³ 
âñòàíîâèòè ïðîôåñ³éí³ çâ’ÿçêè. Â³äãóêè ñòóäåíò³â 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âîíè ö³íóþòü òàê³ ìîæëèâîñò³.

Àñï³ðàíòè îäåðæóþòü ïîðàäè ùîäî ñâî¿õ äè-
ñåðòàö³é â³ä óñ³õ ÷ëåí³â ðàäè ç çàõèñòó, ³ íå ï³ä ÷àñ 
çàõèñòó, à çàçäàëåã³äü. Òîáòî êðèòèêà äèñåðòàö³é-
íîãî äîñë³äæåííÿ íå º ñþðïðèçîì äëÿ àñï³ðàíòà, ³ 
â³í ìàº ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè ¿¿ çàçäàëåã³äü ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ïîêðàùèòè ñâîþ ïðàöþ. Çàõèñò äèñåðòà-
ö³¿ â³äáóâàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà êàôåäð³, à íå íà 
çîâí³øí³é ñïåö³àë³çîâàí³é ðàä³, çà ó÷àñò³ ïðèáëèç-
íî ï’ÿòè ïðîôåñîð³â. Ðàäà ìàº òàêèé ñêëàä: òðîº 
åêñïåðò³â ç êàôåäðè, îäèí – ç ö³º¿ ñàìî¿ ñïåö³àëü-
íîñò³, àëå ç ³íøî¿ êàôåäðè, ³ ïðèíàéìí³ îäèí – ç 
³íøîãî óí³âåðñèòåòó. Çì³ñòîâíèé á³ê îäíîçíà÷íî 
âàæëèâ³øèé çà ôîðìàëüíèé. Íàïðèêëàä, íà îäíî-
ìó ç çàõèñò³â äâîº ç ï’ÿòè ÷ëåí³â ðàäè áðàëè ó÷àñòü 
â³ääàëåíî – ó ôîðìàò³ â³äåîêîíôåðåíö³¿.

Ôóíêö³îíóâàííÿ êàôåäðè
Ïðîôåñóð³ ç ïîñòðàäÿíñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðî-

ñòîðó àäì³í³ñòðàòèâí³ ï³äõîäè ó ÑØÀ ìîæóòü âè-
äàòèñÿ ðàçþ÷å â³äì³ííèìè. Íàïðèêëàä, â Óí³âåð-
ñèòåò³ Â³ñêîíñèí-Ìåä³ñîí âèêëàäà÷³ íå çîáîâ’ÿçàí³ 
îôîðìëÿòè ñâî¿ íàóêîâ³ ÷è îñîáèñò³ ïî¿çäêè ïîçà 
ì³ñòîì, îñîáëèâî ÿêùî íå ïîòð³áíî ïåðåíîñèòè 

8 Preissle, J., & Roulston, K. (2009). Trends in Teaching 
Qualitative Research: A 30-year Perspective. In Garner, 
M., Wagner, C., & Kawulich, B. (Eds.). Teaching Research 
Methods in the Social Sciences (p. 16). Padstow: Ashgate.

9 Preissle, J., & Roulston, K. (2009). Trends in Teaching 
Qualitative Research: A 30-year Perspective. In Garner, 
M., Wagner, C., & Kawulich, B. (Eds.). Teaching Research 
Methods in the Social Sciences (p. 17). Padstow: Ashgate..
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ïàðè. Çà çàìîâ÷óâàííÿì äîêóìåíòîîá³ãîì çàéìà-
þòüñÿ ïðåäñòàâíèêè àäì³í³ñòðàö³¿, à íå âèêëàäà÷³. 
Ïðîôåñîð³â çàîõî÷óþòü ïðèä³ëÿòè á³ëüøå í³æ 40% 
÷àñó äîñë³äæåííÿì òà ïóáë³êóâàííÿì ñòàòåé ³ êíè-
æîê. Âèêëàäàííÿ òàêîæ ìàº çàéìàòè 40% ðîáî-
÷îãî ÷àñó, òîä³ ÿê ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ, êîì³ñ³ÿõ, 
íàïèñàííÿ ðåêîìåíäàö³é òîùî – ìåíøå â³ä 20%. 
Áåçïåðå÷íî, òàêèé ðîçïîä³ë ðîáî÷îãî ÷àñó ñòâîðþº 
êðàù³ ïåðåäóìîâè äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Âèêëèêè
Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ ïåðåäîâ³ ôîðìàòè 

âèêëàäàííÿ, äîñë³äæåííÿ é àäì³í³ñòðóâàííÿ, ³ñ-
íóº íèçêà äèñêóñ³éíèõ ïðàêòèê, ÿê³ çàñëóãîâóþòü 
íà îáãîâîðåííÿ òà êðèòèêó. Îñê³ëüêè òóò ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ àìåðèêàíñüêèé óí³âåðñèòåò, òî â íüîìó 
îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âëàñíå àìåðèêàí-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâó. Ó öüîìó êîíòåêñò³ êðèòè÷íà 
ðåìàðêà ùîäî âèêëàäàííÿ âñòóïó äî ñîö³îëîã³¿, 
çðîáëåíà ìàéæå òðèäöÿòü ðîê³â òîìó, ³ äîñ³ àê-
òóàëüíà: ³ìîâ³ðíî, íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ 
êóðñó º âðàæàþ÷à íåóâàãà äî ïîð³âíÿëüíèõ ÷è 
³ñòîðè÷íèõ àñïåêò³â1. Á³ëüøå òîãî, ñêëàäàºòüñÿ 
âðàæåííÿ, ùî àìåðèêàíñüêèì ïðîôåñîðàì ³í-
êîëè áðàêóº ÷àñó íà äîñë³äæåííÿ. Âèêëàäàöüê³, 
àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ³íø³ ïðîôåñ³éí³ îáîâ’ÿçêè çà-
ëèøàþòü ìåíøå ÷àñó, í³æ õîò³ëîñÿ á, äëÿ âëàñ-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. À òàêîæ, íåçâàæàþ÷è 
íà íàÿâí³ ³ííîâàö³éí³ âèêëàäàöüê³ é äîñë³äíèöüê³ 
ñòðàòåã³¿, âèêëàäà÷³ ÷àñòî «âèêëàäàþòü, ÿê ¿õ ñà-
ìèõ íàâ÷àëè»2. Ìàþòü çíà÷åííÿ ³ ì³æêóëüòóðí³ 
â³äì³ííîñò³. ßê çàçíà÷àþòü Äæ. Ïðåéñ³ë òà Ê. Ðî-
óëñòîí, ïðè âèêëàäàíí³ äîñë³äæåíü ñòóäåíòàì íå-
Çàõ³äíèõ êóëüòóð ñòèêàþòüñÿ ³ç òðüîìà âèêëèêà-
ìè: ïðàêòè÷í³ òà åòè÷í³ ïèòàííÿ âõîäæåííÿ äî 
ì³ñöåâî¿ ñï³ëüíîòè; âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ç³ çáå-
ðåæåííÿì êîíô³äåíö³éíîñò³ òà íà êîðèñòü ðåñ-
ïîíäåíò³â; çáåðåæåííÿ çì³ñòó ï³ä ÷àñ ïåðåêëàäó3. 
Íàðåøò³, ³ñíóº îäíà âëàñòèâ³ñòü àìåðèêàíñüêî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç âèñîêî ïî-
ö³íîâàíèì ó ÑØÀ ³íäèâ³äóàë³çìîì4. ²äåòüñÿ ïðî 
ïðèâàòí³ñòü îñîáèñòèõ îö³íîê – çà ðîáîòè, ç 
êóðñ³â, çà äèñåðòàö³þ. Ç îäíîãî áîêó, öå ðÿòóº 
ñàìîïîâàãó ñòóäåíò³â, îñê³ëüêè âîíè çàõèùåí³ â³ä 
ïîð³âíÿííÿ ç óñï³øí³ñòþ ³íøèõ. Ç äðóãîãî áîêó, 
âîíè âòðà÷àþòü ùå îäíó ï³äñòàâó äëÿ óñâ³äîì-
ëåííÿ âëàñíî¿ óñï³øíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè òà 
ìîòèâàö³¿ áóòè êðàùèìè. Ó ñóñï³ëüñòâàõ ç á³ëüø 

1 Sanderson, S.K. (1985). The Provincialism of Introductory 
Sociology. Teaching Sociology, 12, 397–410.

2 Strayhorn, T. L. (2009). The (In)effectiveness of 
Various Approaches to Teaching Research Methods. In Garner, 
M., Wagner, C., & Kawulich, B. (Eds.). Teaching Research 
Methods in the Social Sciences (p. 120). Padstow: Ashgate.

3 Preissle, J., & Roulston, K. (2009). Trends in Teaching 
Qualitative Research: A 30-year Perspective. In Garner, 
M., Wagner, C., & Kawulich, B. (Eds.). Teaching Research 
Methods in the Social Sciences (p. 20). Padstow: Ashgate.

4 Inglehart, R. & Welzel, C. (2005). Modernization, 
Cultural Change, and Democracy: The Human Development 
Sequence. New York: Cambridge University Press..

âèðàçíèìè êîëåêòèâ³ñòñüêèìè ö³ííîñòÿìè, ÿê ó 
ïîñòðàäÿíñüê³é Óêðà¿í³5, ïóáë³÷íå îãîëîøåííÿ 
îö³íîê º íîðìîþ, òàê ñàìî, ÿê ³ ïóáë³÷íèé çàõèñò 
äèñåðòàö³¿. ² öå â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ íå ò³ëüêè 
äëÿ êðèòèêè, à é äëÿ ï³äòðèìêè ç áîêó îäíî-
ë³òê³â. Ï³äòðèìêà º íàâ³òü á³ëüø ïðîìîâèñòîþ, 
ïîçàÿê â Óêðà¿í³ òîé, õòî çàõèùàº äèñåðòàö³þ, 
ìîæå áà÷èòè ç äåñÿòîê áëèçüêèõ ëþäåé, ÿê³ íà-
äàþòü åìîö³éíó ï³äòðèìêó. Öå º ïåðåâàãîþ ñîë³-
äàðíîñò³ ó êîëåêòèâ³ñòñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîòå â 
áóäü-ÿêîìó ðàç³ ìè ìàºìî ðîçãëÿäàòè ö³ ö³ííîñò³ 
ç ïîçèö³é êóëüòóðíîãî ðåëÿòèâ³çìó – òëóìà÷èòè 
ö³ ÿâèùà ç ïîãëÿäó ëþäåé â³äïîâ³äíèõ êóëüòóð.

Âèñíîâêè
Êîæíà ç ðîçãëÿíóòèõ îñîáëèâîñòåé ìîæå çäàâà-

òèñÿ íåçíà÷íîþ, îäíàê óñ³ âîíè â³äîáðàæàþòü äåùî 
ïîä³áíå. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç³ çðó÷í³ñòþ, ÿê³ñòþ, ñâîáî-
äîþ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòþ â àêàäåì³÷í³é ñôåð³. Öå íå-
ïðîñòèé, àëå äîñÿæíèé áàëàíñ. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ, 
ÿêèé îô³ö³éíî ï³äòðèìàíèé óêðà¿íñüêèì óðÿäîì, 
ñòâîðþº ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàïðî-
âàäæåííÿ öèõ ïðèíöèï³â. Ïî ñóò³, ö³ ïðîãðåñèâí³ 
çì³íè ñòàþòü á³ëüø ³ìîâ³ðíèìè, îñê³ëüêè á³ëüøå 
ñòóäåíò³â ³ ïðîôåñîð³â áåðóòü ó÷àñòü ó íàâ÷àëüíèõ 
³ äîñë³äíèõ ïðîãðàìàõ çà êîðäîíîì. ², áåçïåðå÷íî, 
êîæåí âèêëàäà÷ òà ïðàö³âíèê àäì³í³ñòðàö³¿ ìîæå 
âò³ëèòè ¿õ ó ìåæàõ âëàñíî¿ ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ì³æíàðîäíèé áåí÷ìàðê³íã 
ó âèù³é îñâ³ò³

äîáðå â³äîìèé òà øèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèé ó 
êîìåðö³éíîìó ñåêòîð³ ³íñòðóìåíò, ÿêèé ñüîãîäí³ 
íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ó ñôåð³ óí³-
âåðñèòåòñüêîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðîçâèòîê áåí÷ìàðê³íãó â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ 
ó 1980–1990-õ ðîêàõ áóâ îáóìîâëåíèé òàêèìè 
÷èííèêàìè: çðîñòàííÿì ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåí-
ö³¿; âèçíàííÿì íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè ïðî-
äóêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü íà îñíîâ³ ïîð³â-
íÿííÿ ç íàéêðàùèìè â ãàëóç³ ïðàêòèêàìè; ïî-
ñèëåííÿì ³íòåðåñó äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³; ñòð³ì-
êèì ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ 
â³äêðèëè âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³ çàâäÿêè ïåðåâå-
äåííþ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ïðîöåñ³â çáîðó 
äàíèõ òà óïðàâë³ííÿ íèìè. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³ò-
òÿ áåí÷ìàðê³íã äîâ³â, ùî º åôåêòèâíèì ìåòî-
äîì äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà ïîë³ïøåííÿ ïðî-
öåñ³â ó îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ êðàùèõ 
ïðàêòèê òà ïîñò³éíîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Çã³äíî 
ç ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî Bain & Company 
ãëîáàëüíîãî äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ³ òðåíä³â, áåí÷ìàðê³íã ñüîãîäí³ º îäíèì ç 
ï’ÿòè íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
³íñòðóìåíò³â (³íøèìè ÷îòèðìà º ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ, â³äíîñèíè ç³ ñïîæèâà÷àìè, äîñë³-
äæåííÿ çàëó÷åíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â òà ñèñòåìà 
çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â)2.

Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó âèùî¿ îñâ³òè âèìàãàº 
â³ä óí³âåðñèòåò³â ó âñüîìó ñâ³ò³ ïîñò³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ âñ³õ íàïðÿì³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ä³é. Òîï-óí³âåðñèòåòè ó ñâ³ò³, ÿê³ àñîö³þþòüñÿ ç 
íàéâèùîþ ÿê³ñòþ îñâ³òè òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
³ òðàäèö³éíî î÷îëþþòü ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè, 
ìàþòü íå ò³ëüêè ï³äòðèìóâàòè ñâî¿ äîñÿãíåííÿ 
é ðåçóëüòàòè, à é ïðàöþâàòè ïðîàêòèâíî, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ñîá³ âèñîê³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. 
Äëÿ òîï-óí³âåðñèòåò³â òà òàêèõ, ùî íàìàãàþòü-
ñÿ ñòàòè ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè, âêðàé âàæëèâèì 
º êîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà ³ííîâàö³ÿõ ó âñ³õ 
ñôåðàõ, ³ íà ö³é îñíîâ³ ôîðìóâàòè çíà÷í³ é óí³-
êàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Äëÿ óí³âåðñèòåò³â, 

2 Rigby, D., Bilodeau, B. (2013). Management Tools & 
Trends 2013. Bain & Company: ð. 8-9. – Retrieved from: 
http://www.bain.com/publications/business-insights/
management-tools-and-trends.aspx

Íàòàë³ÿ Âàñèëüêîâà1

Àíîòàö³ÿ
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îäíîìó ç ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîñë³äæåíü 

òà óïðàâë³ííÿ – áåí÷ìàðê³íãó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðî-
öåñ³ ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ â áàãàòüîõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ñâ³òó ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Îäíàê äëÿ á³ëüøîñò³ óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè äàíèé ³íñòðó-
ìåíò º íîâèì, ³ òîìó âîíè ùå ò³ëüêè ìàþòü â³äêðèòè éîãî äëÿ 
ñåáå é óïðîâàäèòè â ïðîöåñ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó, 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà îñâ³òà, áåí÷ìàðê³íã, ñòðàòåã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò.

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ é îñîáëèâî îñòàíí³-
ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ³íòåðåñó 
äî ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåíü ³ óïðàâë³ííÿ, êîòð³ 
çàáåçïå÷óþòü ³ ï³äòðèìóþòü ÿê³ñòü ³ ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê íà 
íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. 
Îäíèì ç òàêèõ ³íñòðóìåíò³â º áåí÷ìàðê³íã – 

1 Êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò Êè¿âñüêîãî íàö³-
îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà.
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ÿê³ ëèøå ïðàãíóòü äîñÿãòè ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, 
êîðèñíèì ìîæå áóòè çàñòîñóâàííÿ áåí÷ìàðê³íãó 
ÿê ³íñòðóìåíòó, ÿêèé øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³, àëå âñå ùå íåäîîö³-
íåíèé ó ñôåð³ îñâ³òè. 

²ñíóº áåçë³÷ âèçíà÷åíü áåí÷ìàðê³íãó. Òàê, â³í 
ìîæå òðàêòóâàòèñü ÿê “³íñòðóìåíò, ùî äîïîìà-
ãàº îðãàí³çàö³ÿì ³äåíòèô³êóâàòè ïðîöåñè, êîòð³ 
âîíè ìàþòü çì³íèòè, ùîá äîñÿãòè ñïåöèô³÷íèõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé”1; ÿê ïðîöåñ, ùî áàçóºòüñÿ 
íà ôàêòè÷íèõ äàíèõ, âêëþ÷àþ÷è ïîð³âíÿííÿ ç 
³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè äëÿ ïîêðàùåííÿ ñâîº¿ ä³-
ÿëüíîñò³2. Áåí÷ìàðê³íã äîïîìàãàº: 

— çðîçóì³òè, ÿê ïðàöþþòü êîìïàí³¿-ë³äåðè;
— â³äíîñíî øâèäêî ïîë³ïøèòè á³çíåñ-ïðî-

öåñè â êîìïàí³¿ àáî îðãàí³çàö³¿ òà ç ìåíøèìè 
âèòðàòàìè:

— äîñÿãòè ïîä³áíèõ àáî ³íîä³ íàâ³òü âèùèõ 
ðåçóëüòàò³â ó âëàñí³é îðãàí³çàö³¿.

Ç öèõ ñàìèõ ïðè÷èí ³íñòèòóö³¿ ñóñï³ëüíîãî 
ñåêòîðó, âêëþ÷àþ÷è ñôåðó âèùî¿ îñâ³òè, ó áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ 
àäàïòóâàëè áåí÷ìàðê³íã ÿê êîðèñíèé óïðàâë³í-
ñüê³é ³íñòðóìåíò. Â³í äîçâîëÿº çàêëàäàì âèùî¿ 
îñâ³òè ³äåíòèô³êóâàòè òà ìîí³òîðèòè ñòàíäàðòè 
é äîñÿãíåííÿ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîöåñ³â ³ ïðàêòèê; çíàõîäèòè 
íîâ³ ³äå¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ éîãî 
ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì; çàáåçïå÷óâàòè ñôîðìîâàíó 
íà ôàêòè÷íèõ äàíèõ áàçó äëÿ çì³í òà ïîêðàùåíü; 
çàáåçïå÷óâàòè ³íôîðìàö³ºþ â ïðîöåñ³ ïëàíóâàí-
íÿ òà âèçíà÷åííÿ ö³ëåé; ïîë³ïøóâàòè ïðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ÷åðåç çàëó÷åííÿ äî íüîãî ïî-
ð³âíÿëüíèõ äàíèõ; íàäàâàòè çîâí³øíüî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ âíóòð³øí³ì ä³ÿì3. Îòæå, áåí÷ìàðê³íã º 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â 
³íñòèòóö³¿ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ¿¿ âíó-
òð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ òà çíèæåííÿ âèòðàò ³ äîñÿãíåí-
íÿ á³ëüøîãî åôåêòó. 

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ áåí÷ìàð-
ê³íãó ó âèù³é îñâ³ò³ ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ô³íàí-
ñóâàëà ó 2006–2010 ðð. ïðîåêò «Áåí÷ìàðê³íã ó 
ºâðîïåéñüê³é âèù³é îñâ³ò³»4. Àâòîðè äîñë³äæåí-
íÿ âèçíà÷àþòü áåí÷ìàðê³íã ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³-
òè ÿê “äîáðîâ³ëüíèé ïðîöåñ ñàìîîö³íþâàííÿ òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ÷åðåç ñèñòåìàòè÷íå ïîð³â-
íÿííÿ ïðàêòèêè ³ ðåçóëüòàò³â ç ïîä³áíèìè îð-

1 Hacker, M. E., & Kleiner, B. M. (2000). 12 steps to 
better benchmarking. Industrial Management, 42(2): 20-23.

2 Learning and Teaching Unit (2012). Benchmarking. 
– Retrieved from : http://www.unisa.edu.au/
academicdevelopment/quality/benchmark.asp

3 Benchmarking at the University of Adelaide. – 
Retrieved from :  http://www.adelaide.edu.au/learning/staff/
benchmarking/

4 http://education-benchmarking.org

ãàí³çàö³ÿìè. Öåé ïðîöåñ äîçâîëÿº ³íñòèòóö³ÿì 
³äåíòèô³êóâàòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè òà âèçíà-
÷èòè, ÿê àäàïòóâàòè òà ïîë³ïøèòè îðãàí³çàö³éí³ 
ïðîöåñè äëÿ òîãî, ùîá ïðîòèñòîÿòè çðîñòàþ-
÷³é êîíêóðåíö³¿”5. Öå îçíà÷àº, ùî áåí÷ìàðê³íã 
ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê “ïðîöåñ ïîøóêó êðàùèõ 
ïðàêòèê òà íàâ÷àííÿ íà ïðèêëàä³ ³íøèõ”6.

Ó ÑØÀ áåí÷ìàðê³íã ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè 
âïåðøå áóâ çàñòîñîâàíèé Íàö³îíàëüíîþ àñîö³-
àö³ºþ ìåíåäæåð³â ó âèù³é îñâ³ò³. Â Àâñòðàë³¿, 
ÿê ³ â áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ, ðîçâèòîê áåí÷-
ìàðê³íãó áóâ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðàãíåííÿì âäîñêî-
íàëèòè ÿê³ñòü òà ç ïîòðåáîþ ïðîäåìîíñòðóâàòè 
ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü óí³âåðñèòåòñüêèõ îïåðàö³é. 
Áåí÷ìàðê³íãîâèé ï³äõ³ä áóâ ðîçâèíóòèé íà íà-
ö³îíàëüíîìó é ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ, à òàêîæ 
ó áàãàòüîõ óí³âåðñèòåòàõ çà ï³äòðèìêè êîíñàë-
òèíãîâèõ ô³ðì. Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ íàö³î-
íàëüíèé ï³äõ³ä äî áåí÷ìàðê³íãó â ñåêòîð³ âèùî¿ 
îñâ³òè íàáóâ ðîçâèòêó â ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â ó 
ð³çíèõ âàð³àíòàõ – çà ³í³ö³àòèâè íàö³îíàëüíèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ àáî îêðåìèì óí³âåðñèòåòîì/
ãðóïîþ óí³âåðñèòåò³â, àáî íåçàëåæíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ.

Âîäíî÷àñ âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî áåí÷-
ìàðê³íãó ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè é äîñ³ çàëèøà-
ºòüñÿ îáìåæåíèì. ªâðîïåéñüêà ïðîãðàìà áåí÷-
ìàðê³íãó ESMU (www.esmu.be) º ïðèêëàäîì 
òðàíñíàö³îíàëüíîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, ÿêèé 
âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ ïðîñòîãî ïîð³âíÿííÿ 
äàíèõ, çîñåðåäæóþ÷è óâàãó íà åôåêòèâíîñò³ çà-
ãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. 
Êîîïåðàö³éíà ïðîãðàìà ïðàöþº ç ìàëèìè ãðóïà-
ìè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ 
íàéêðàùèõ ïðàêòèê7.

Íåçâàæàþ÷è íà áåçë³÷ ³íîçåìíèõ äîñë³äæåíü 
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â òà òåõíîëîã³é ïîë³ï-
øåííÿ óí³âåðñèòåòñüêîãî ìåíåäæìåíòó, áåí÷-
ìàðê³íã ùå íå ñòàâ ïîøèðåíèì ³íñòðóìåíòîì 
äîñë³äæåíü ³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè. Îäíàê âàæëèâ³ñòü éîãî 
âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â çðîñòàº, ÿêùî âçÿòè äî óâàãè 
ãëîáàëüíó êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. 

Áåí÷ìàðê³íã îõîïëþº äâà ïðîöåñè – îö³íþ-
âàííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ. Çàçâè÷àé çà îïîðíó ïîçíà-
÷êó (áåí÷ìàðê) áåðåòüñÿ íàéêðàùèé ïðîäóêò 

5 A Practical Guide: Benchmarking in European Higher 
Education. (2008). European Centre for Strategic Management 
of Universities (ESMU). – p. 50. – Retrieved from : http://
lllp.iugaza.edu.ps/Files_Uploads/634956737013680415.pdf

6 Benchmarking to improve efficiency. (2010). Status 
Report. – ð. 7.– Retrieved from : https://www.hesa.ac.uk/
dox/Benchmarking_to_improve_efficiency_Nov2010.pdf

7 A Practical Guide: Benchmarking in European Higher 
Education. (2008). European Centre for Strategic Management 
of Universities (ESMU). – pp. 43-44. – Retrieved from : http://
lllp.iugaza.edu.ps/Files_Uploads/634956737013680415.pdf
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àáî íàéêðàùèé ìàðêåòèíãîâèé ïðîöåñ, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóº ïðÿìèé êîíêóðåíò òà/àáî îðãàí³-
çàö³ÿ, ÿêà ïðàöþº ó ñõîæ³é ñôåð³. Ìåòîþ áåí÷-
ìàðê³íãó º ³äåíòèô³êàö³ÿ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â 
ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, òî-
âàð³â ³ ïðàêòèê. Áåí÷ìàðê³íã ìîæå ðîçãëÿäàòèñü 
ÿê òèï ñòðàòåã³÷íî ñïðÿìîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü òà ÿê àëüòåðíàòèâíèé ìåòîä ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ùî 
áàçóºòüñÿ íå íà äîñÿãíåííÿõ, à íà ðåçóëüòàòàõ ³ 
êðàùèõ ïðàêòèêàõ êîíêóðåíò³â. Îòæå, áåí÷ìàð-
ê³íã ïîºäíóº â ºäèíó ñèñòåìó òðè êîìïîíåíòè: 
ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê, ãàëóçåâèé àíàë³ç òà àíàë³ç 
êîíêóðåíò³â. 

Êëàñèô³êàö³ÿ ªâðîïåéñüêîãî öåíòðó âèùî¿ 
îñâ³òè ïðè ÞÍÅÑÊÎ (UNESCO – CEPES) 2007 
ðîêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà íàÿâí³é ë³òåðàòóð³, âèä³-
ëÿº ø³ñòü òèï³â áåí÷ìàðê³íãó â ñåêòîð³ âèùî¿ 
îñâ³òè1:

• âíóòð³øí³é áåí÷ìàðê³íã – ïîð³âíÿííÿ ð³ç-
íèõ êîìïîíåíò³â ïîä³áíèõ ïðîãðàì ó ìåæàõ îä-
íîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

• çîâí³øí³é áåí÷ìàðê³íã – ïîð³âíÿííÿ äî-
ñÿãíåíü ó êëþ÷îâèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³é, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
êîíêóðåíòè;

• ôóíêö³îíàëüíèé áåí÷ìàðê³íã – ïîð³âíÿí-
íÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â; 

• ì³æ³íñòèòóö³îíàëüíèé áåí÷ìàðê³íã – ïî-
ð³âíÿííÿ ì³æ ê³ëüêîìà ³íñòèòóö³ÿìè;

• íåÿâíèé áåí÷ìàðê³íã – êâàç³-áåí÷ìàðê³íã, 
ùî âèâ÷àº ï³äãîòîâêó òà ïóáë³êàö³þ äàíèõ (ïî-
êàçíèê³â) äîñÿãíåíü, ÿê³ ìîæóòü áóòè êîðèñí³ 
äëÿ ïîòóæíîãî ì³æ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ïîð³â-
íÿëüíîãî àíàë³çó; â³í ìîæå áóòè íå äîáðîâ³ëü-
íèì, à ðåçóëüòàòîì òèñêó ðèíêîâèõ ôàêòîð³â àáî 
àãåíòñòâ-êîîðäèíàòîð³â;

• çàãàëüíèé áåí÷ìàðê³íã – âèâ÷àº îñíîâí³ 
ïðàêòè÷í³ ïðîöåñè àáî ïîñëóãè;

• áåí÷ìàðê³íã íà îñíîâ³ ïðîöåñ³â – âèâ÷àº 
ïðîöåñè, çàâäÿêè ÿêèì äîñÿãàþòüñÿ ðåçóëüòàòè.

Âèá³ð îêðåìèõ òèï³â áåí÷ìàðê³íãó âèçíà÷à-
ºòüñÿ ö³ëÿìè óí³âåðñèòåòó, éîãî ïîòðåáàìè òà 
âèìîãàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äîñòóïíèìè 
ðåñóðñàìè òà ïîòåíö³àëîì äëÿ ðîçâèòêó, à òàêîæ 
ìîæëèâîñòÿìè âïðîâàäèòè ö³ ³íñòðóìåíòè â ìå-
õàí³çì ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÍÇ.

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ð³çíèõ äîñë³äæåíü âè-
êîðèñòàííÿ áåí÷ìàðê³íãó â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ äîçâîëÿº óí³âåðñèòåòàì ïîñò³éíî 
³äåíòèô³êóâàòè ò³ îêðåì³ ÿêîñò³ óí³âåðñèòåòó, 
ùî º äæåðåëîì êëþ÷îâèõ ïåðåâàã, ³ ò³, ùî ìà-

1 A Practical Guide: Benchmarking in European Higher 
Education. (2008). European Centre for Strategic Management 
of Universities (ESMU). – p. 40. – Retrieved from : http://
lllp.iugaza.edu.ps/Files_Uploads/634956737013680415.pdf

þòü áóòè çì³íåí³ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, 
äàíèé ³íñòðóìåíò äîïîìàãàº âèçíà÷àòè íàïðÿìè 
äëÿ ðîçâèòêó, ïîë³ïøåííÿ òà êîðèãóâàííÿ îñíî-
âíèõ ðèñ òà ïðèíöèï³â óí³âåðñèòåòó äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ áåí÷ìàðê³íãó ìîæå äàòè óí³-
âåðñèòåòó òàê³ ïåðåâàãè2: 

1. Ñïðîìîæí³ñòü äî îá’ºêòèâíîãî àíàë³çó 
âëàñíèõ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ïîð³âíÿíî äî 
êîíêóðåíò³â, ÿê³ º á³ëüø óñï³øíèìè.

2. Ö³ëåñïðÿìîâàí³ äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â äîçâîëÿþòü 
óñòàíîâ³ âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ íàïðÿìè 
âëàñíîãî ðîçâèòêó äëÿ äîñÿãíåííÿ ë³äåðñòâà.

3. Ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ³äåé ùîäî âèêëàäàííÿ ³ 
íàâ÷àííÿ, à òàêîæ ùîäî ìàðêåòèíãó òà îñâ³òí³õ 
ïîñëóã.

4. Ïîñò³éíèé áåí÷ìàðê³íã äîïîìàãàº â³äñòå-
æóâàòè ä³¿ êîíêóðåíò³â òà ä³ÿòè ïðîàêòèâíî. 

5. Áåí÷ìàðê³íã äîïîâíþº òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä 
äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ «â³ä äîñÿãíóòèõ ðå-
çóëüòàò³â» òà äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó êîíêóðåíò³â.

Î÷åâèäíî, ùî íåïðèáóòêîâà óñòàíîâà, òàêà 
ÿê óí³âåðñèòåò, íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äîõ³ä 
àáî ïîä³áí³ øèðîêî çàñòîñîâóâàí³ êëþ÷îâ³ ïî-
êàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (KPI) á³çíåñó äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ñâîãî óñï³õó. Ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ ³íø³ ³íäèêàòîðè: â³äñîòîê 
ñòóäåíò³â, ÿê³ íå çàâåðøèëè íàâ÷àííÿ; â³äñîòîê 
ñòóäåíò³â, ÿê³ çàâåðøèëè íàâ÷àííÿ â÷àñíî; çàäî-
âîëåí³ñòü ñòóäåíò³â; çàäîâîëåí³ñòü âèïóñêíèê³â; 
çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîäàâö³â òîùî.

Ðåçóëüòàòè íàóêîâî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ íà îñíîâ³: ê³ëüêîñò³ ïóá-
ë³êàö³é; öèòóâàííÿ; ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â; ê³ëüêîñ-
ò³ êîíòðàêò³â; äîõîäó òîùî. Ïîä³áíèé ïåðåë³ê 
ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè ðîçðîáëåíèé äëÿ ³íøèõ 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó. Îäíàê äàí³ ÷àñòî 
îáìåæåí³ äî íåâåëèêîãî îáñÿãó øèðîêîäîñòóï-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº ïðîâåäåí-
íÿ ãëèáîêîãî áåí÷ìàðê³íãîâîãî àíàë³çó.

Íåçàëåæíî â³ä òîãî, ïðîâîäÿòü íàö³îíàëüíèé 
áåí÷ìàðê³íã ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè ÷è áåí÷ìàð-
ê³íã îêðåìèõ ÂÍÇ, â³í ìàº çàâæäè ³äåíòèô³-
êóâàòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ³íñòèòóö³¿ òà 
âèçíà÷àòè ñèñòåìó ö³ëåé ³ ïîêàçíèê³â äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ. Óñï³øíèé áåí÷ìàðê³íã áàçóºòüñÿ íà 
ïîòóæíîìó áàæàíí³ ³íñòèòóö³¿ ï³äâèùèòè ñâî¿ 
îðãàí³çàö³éí³ ðåçóëüòàòè, ùîá ñòàòè «îðãàí³çà-
ö³ºþ, ùî íàâ÷àºòüñÿ», ÿêà ðîçãëÿäàº ïðîöåñè â 
ðåàëüíîìó ÷àñ³, âèâ÷àº íîâ³ ïðàêòèêè òà àäàïòóº 
íîâ³ ìîäåë³ îïåðàö³é. ßê áåí÷ìàðê³íã íà ð³âí³ 
îêðåìî¿ ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ óí³âåðñèòåòó (ôà-

2 Ñåìåíþê Ñ. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó 
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã / Ñ. Ñåìåíþê // Ãàëèöüêèé 
åêîíîì³÷íèé â³ñíèê. – 2012. – ¹ 6(39). – Ñ. 151–158.
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êóëüòåòó, â³ää³ëó, ³íñòèòóòó òîùî), òàê ³ áåí÷-
ìàðê³íã íà ð³âí³ çàêëàäó çàãàëîì ìîæå ïðèâåñòè 
äî çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â, ÿêùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â 
êîíòåêñò³ òðàíñôîðìàö³¿ ³ ðîçâèòêó.

Áåí÷ìàðê³íã âèìàãàº êîíöåíòðàö³¿ íà çì³íàõ, 
³íâåñòèö³ÿõ ó ô³íàíñîâ³ òà ëþäñüê³ ðåñóðñè, çà-
ëó÷åíîñò³ òîï-ìåíåäæåð³â òà â³äïîâ³äíîãî ïåðñî-
íàëó â öåé ïðîöåñ äëÿ äîñÿãíåííÿ é ïîë³ïøåííÿ 
ðåçóëüòàò³â. Íàéá³ëüø ö³ííèì â³í º, êîëè âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ íà ïîñò³éí³é äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³ 
òà âêëþ÷àºòüñÿ â ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ óí³-
âåðñèòåòó. Â³í âèìàãàº ÷³òêîãî òà ïðîôåñ³éíîãî 
ï³äõîäó íà âñ³õ åòàïàõ – â³ä ðîçðîáêè àëãîðèòìó 
àíàë³çó äî ÷³òêî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîöåñó çáîðó äà-
íèõ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíîþ ñôå-
ðîþ çàñòîñóâàííÿ áåí÷ìàðê³íãó ó âèù³é îñâ³ò³ 
º ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ, 
ïîñëóãè äëÿ ñòóäåíò³â (öåíòðè ðîçâèòêó êàð’ºðè, 
ïîñëóãè ñòóäì³ñòå÷êà, ïðîæèâàííÿ, õàð÷óâàííÿ, 
êîíôåðåíö³¿ òîùî), íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, âèêëà-
äàííÿ, âëàñí³ñòü, ô³íàíñè, óïðàâë³ííÿ, á³áë³îòåêà 
é ²Ò-çàáåçïå÷åííÿ.

Â ³íîçåìíèõ óí³âåðñèòåòàõ áåí÷ìàðê³íã º îä-
íèì ç åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Âàðòî 
ðîçãëÿíóòè ðåêîìåíäîâàíèé ïðîöåñ áåí÷ìàðê³í-
ãó â óí³âåðñèòåò³, ðîçðîáëåíèé íà îñíîâ³ ðåçóëü-
òàò³â äâîð³÷íîãî äîñë³äæåííÿ â ìåæàõ ïðîåêòó 
«Áåí÷ìàðê³íã â ºâðîïåéñüê³é âèù³é îñâ³ò³», ùî 
ô³íàíñóâàâñÿ ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ (ðèñ. 1).

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³(1)

1 A University Benchmarking Handbook: Benchmarking 
in European Higher Education. (2010). European Centre 
for Strategic Management of Universities (ESMU). – 

Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ óí³âåðñèòåòó ÿê 
íîñ³ÿ òà íàäàâà÷à îñâ³òí³õ ïîñëóã º îñíîâîþ 
äëÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî íåîáõ³äíîñò³ 
òà õàðàêòåðó çì³í ó ôóíêö³îíóâàíí³ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Òàê³ îö³íêè ìàþòü âèçíà÷àòè êëþ÷îâ³ 
ôàêòîðè óñï³õó ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îñâ³òí³õ 
îðãàí³çàö³é òà ³äåíòèô³êóâàòè é ä³àãíîñòóâàòè 
ïðîáëåìí³ çîíè, ÿê³ ìîæóòü äîïîìîãòè êîíêðå-
òèçóâàòè ïëàí äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ çîí äîçâîëÿº âèÿâè-
òè ñëàáê³ ñòîðîíè ÂÍÇ â ïðîöåñ³ ³ìïëåìåíòàö³¿ 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçïîä³ëÿòè ¿õ 
íà òðè ãðóïè: 

1) ñëàáê³ ñòîðîíè ç îãëÿäó íà âèêîíàííÿ 
ïðîöåñ³â;

2) ñëàáê³ ñòîðîíè, ïîâ’ÿçàí³ ç äåô³öèòîì ³í-
ôîðìàö³¿ òà ïðîöåñó òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè;

3) ñëàáê³ ñòîðîíè, çóìîâëåí³ îðãàí³çàö³éíîþ 
ñòðóêòóðîþ òà ïåðñîíàëîì ÂÍÇ.

²äåíòèô³êàö³ÿ ñëàáêèõ ñòîð³í º îñíîâîþ äëÿ ïî-
øóêó òà àíàë³çó ìîæëèâèõ ñïîñîá³â îïòèì³çàö³¿, 
îñíîâíèìè ç ÿêèõ º çàñòîñîâóâàííÿ îïåðàö³éíèõ çà-
õîä³â ç ÷àñòêîâî¿ íåéòðàë³çàö³¿ ñëàáêèõ ñòîð³í òà ðîç-
ðîáêà êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ¿õ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³þ. Â îáîõ âèïàäêàõ óí³âåðñèòåò ìîæå 
ïðàöþâàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ³ííîâàö³éí³ ìîäåë³ òà 
â³äïîâ³äíèé ìåõàí³çì äëÿ ïîë³ïøåííÿ, íàãðîìàäæó-
þ÷è òåîðåòè÷íèé àáî ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ³íøèõ.

Retrieved from: https://www.che-consult.de/downloads/
Handbook_Benchmarking_EBI_II.pdf.

Ðèñ. 1. Åòàïè òà êðîêè òèïîâîãî áåí÷ìàðê³íãîâîãî ïðîöåñó ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³
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Áåí÷ìàðê³íã ñêåðîâóº âñþ ñèñòåìó ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó óí³âåðñèòåòó íà ïîñò³éí³ âäî-
ñêîíàëåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ïîë³ïøåííÿ 
ïîòî÷íèõ ä³é, çàñòîñóâàííÿ êðàùèõ ïðàêòèê òà 
äîñÿãíåííÿ ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ â îêðåìèõ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³. Óäîñêîíàëåííÿ ó ñôåð³ çàñòîñóâàí-
íÿ áåí÷ìàðê³íãó äëÿ ðîçâèòêó é ³ìïëåìåíòàö³¿ 
êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ ñïðèÿëî ïîÿâ³ 
â³äïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà òåõ-
íîëîã³é ïðîñóâàííÿ ³ ìîí³òîðèíãó âèêîðèñòàííÿ 
öüîãî óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòó.

Âèñíîâêè
Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ áåí÷ìàðê³íãó â 

óïðàâë³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ óí³âåðñè-
òåòó äàº çìîãó âïðîâàäæóâàòè êðàùèé äîñâ³ä 
ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ôîðìóâàòè íîâå ïîíÿòòÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó, âèì³ðþâàòè ïðîôåñ³îíàë³çì ìå-
íåäæìåíòó, ùî â ðåçóëüòàò³ âåäå äî ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ³íñòèòóö³¿ òà äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âïëèâ áåí÷ìàðê³íãó 
çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî âèáîðó îá’ºêòà âäî-
ñêîíàëåííÿ, âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿-áåí÷ìàðêó 
(òîáòî êðàùî¿, ç ÿêîþ ïîð³âíþþòü) òà êîðèñ-
íîñò³ ¿¿ äîñâ³äó äëÿ óí³âåðñèòåòó, â³ä ðîçâèòêó 
ñèñòåìè ³ìïëåìåíòàö³¿ é ï³äòðèìêè çàñòîñó-
âàííÿ òàêîãî äîñâ³äó ó âëàñíîìó ÂÍÇ ó ïîºä-
íàíí³ ç éîãî ñèñòåìîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ. Óêðà¿íñüê³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äëÿ ïî-
ë³ïøåííÿ ñâî¿õ ì³æíàðîäíèõ ïîçèö³é ïîâèíí³ 
á³ëüø àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè áåí÷ìàðê³íã ó 
ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü ðèíêó òà ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

Ñåìåíþê Ñ. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó íà ðèíêó 

îñâ³òí³õ ïîñëóã / Ñ. Ñåìåíþê  // Ãàëèöüêèé åêîíîì³÷íèé â³-

ñíèê. – 2012. – ¹ 6(39). – Ñ. 151–158.

A Practical Guide: Benchmarking in European Higher 

Education. (2008). European Centre for Strategic Management of 

Universities (ESMU). – Retrieved from: http://lllp.iugaza.edu.

ps/Files_Uploads/634956737013680415.pdf

A University Benchmarking Handbook: Benchmarking in 

European Higher Education. (2010). European Centre for Strategic 

Management of Universities (ESMU). – Retrieved from: https://

www.che-consult.de/downloads/Handbook_Benchmarking_EBI_

II.pdf

Benchmarking at the University of Adelaide. – Retrieved 

from: http://www.adelaide.edu.au/learning/staff/benchmarking/  

Benchmarking to improve efficiency. Status Report. November 

2010. – Retrieved from: https://www.hesa.ac.uk/dox/

Benchmarking_to_improve_efficiency_Nov2010.pdf

Hacker, M. E., & Kleiner, B. M. (2000). 12 steps to better 

benchmarking. Industrial Management, 42(2), 20-23.

Learning and Teaching Unit. (2012). Benchmarking. – 

Retrieved from: http://www.unisa.edu.au/academicdevelopment/

quality/benchmark.asp

Rigby, D., Bilodeau, B. (2013). Management Tools & Trends 

2013. Bain & Company.– 16 p. – Retrieved from: http://www.
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Äåíèñ ²ëüíèöüêèé1

Ìàð³ÿ Ñàíäóë2

1 Äåíèñ ²ëüíèöüêèé, äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêî-
íîì³êè ÊÍÅÓ, ilnitskyd@gmail.com

2 Ìàð³ÿ Ñàíäóë, àñï³ðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³-
êè ÊÍÅÓ, mary_sandul@ymail.com

Ñòàëèé ðîçâèòîê ó ñèñòåì³ 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè

Àíîòàö³ÿ
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó âèùî¿ îñâ³òè 

òà ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðîçãëÿíóòî êëþ÷îâ³ ôóíêö³¿ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Îêðåñëåíî ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³¿ ó ñôåð³ îñâ³òè äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ 
âèâ÷åíî êëþ÷îâ³ îñîáëèâîñò³ ï³äõîä³â ð³çíèõ êðà¿í, ó òîìó 
÷èñë³ Óêðà¿íè, äî öüîãî ïèòàííÿ. Âèñâ³òëåíî íîâ³ âèäè íà-
â÷àííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü ó ðàìêàõ îñâ³òè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
ïîðÿä ç îñíîâíèìè åëåìåíòàìè êîìïåòåíö³¿ «ñòàëîãî ðîç-
âèòêó». Óñòàíîâëåíî, ùî ³äåíòèô³êàö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â 
ì³ñ³¿ ³íñòèòóö³é º âèõ³äíîþ òî÷êîþ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ 
ôóíêö³é óí³âåðñèòåò³â ³ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé óïðîâàäæåí-
íÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà îñâ³òà, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê, óí³âåðñèòåò, ì³ñ³ÿ.

Âñòóï
Ëþäñòâî ïåðåæèâàëî ÿê öèêë³÷í³ ïåð³îäè ïî-

â³ëüíîãî, àëå ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó, òàê ³ ïåð³îäè 
ðåâîëþö³é ³ ïðîðèâó, ÿê³ çàçâè÷àé ìàþòü ñèëüíèé 
âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî òà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. 
Ó âñå á³ëüø êîíêóðåíòíîìó, âçàºìîçàëåæíîìó ³ 
íåïåðåäáà÷óâàíîìó ñâ³ò³, ÿêèé ïðîïîíóº íàáàãàòî 
á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé 
òà ï³äïðèºìñòâ ïðàêòè÷íî â ìåæàõ ãëîáàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, ç’ÿâèëîñü ³ çàâîþâàëî ïðèõèëüí³ñòü 
ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ çì³íè ïàðàäèãìè ñóñï³ëü-
íîãî ïîðÿäêó. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º âè-
çíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó â³ä «êîðè÷íåâî¿» 
åêîíîì³êè äî á³ëüø «çåëåíî¿», íåîáõ³äíîñò³ âè-
ð³øåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ – çì³íà 
êë³ìàòó, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, á³äí³ñòü, çáðîéí³ êîíôë³êòè òîùî (ïðèì³ò-
êà 1). Ñàìå òîìó ãëàâè äåðæàâ, óðÿä³â òà âèñîêî-
ïîñòàâëåí³ ïðåäñòàâíèêè êðà¿í-ó÷àñíèöü Ñàì³òó 
«Ð³î+20» ó 2012 ðîö³ ï³äòâåðäèëè ïðèõèëüí³ñòü 
äî ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó â çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîñóâàííÿ ³äå¿ åêîíîì³÷íî, ñîö³àëüíî òà åêîëî-
ã³÷íî ñòàëîãî ìàéáóòíüîãî äëÿ íàøî¿ ïëàíåòè, äëÿ 
íèí³øíüîãî ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü3.

3 United Nations (2012), Report of the United Nations 
Conference on Sustainable Development – Rio de Janeiro, 
Brazil. – p. 1
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Ïðèì³òêà 1
Åêñïåðòè ÎÎÍ çàçíà÷àþòü, ùî 40% óñ³õ ïðîäóê-

ò³â õàð÷óâàííÿ, âèðîáëåíèõ ó ÑØÀ, çàëèøàþòüñÿ íå-
ñïîæèòèìè, ³ 25% ¿æ³, êîòðó àìåðèêàíö³ ïðèíîñÿòü 
äîäîìó, ïîò³ì âèêèäàºòüñÿ1. ² ùîðàçó, êîëè ¿æà çàëè-
øàºòüñÿ íå âæèòîþ, óñ³ ðåñóðñè, ÿê³ áóëî âèêîðèñòàíî 
äëÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà, âèòðà÷àþòüñÿ äàðåìíî, ³ öå â³ä-
áóâàºòüñÿ ìàéæå â êîæí³é êðà¿í³. Ùîäî íåõàð÷îâèõ 
â³äõîä³â, òî çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â áëèçüêî 11,2 ìëðä 
òîíí òâåðäèõ â³äõîä³â ùîðîêó çáèðàþòüñÿ ó ñâ³ò³2.

Ìàáóòü, òîìó àíàë³ç åêîëîã³÷íîãî ìàéáóòíüîãî 
Çåìë³ ïîêàçóº, ùî äî 2050 ðîêó ëþäñòâî áóäå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, âèðîáëÿþ÷è â³äõîäè, ó 2,6 ðàçà 
øâèäøå, í³æ âîíè ìîæóòü áóòè â³äíîâëåí³3. Òîáòî 
âæå äî 2030 ðîêó íàì çíàäîáèòüñÿ ùå îäíà Çåìëÿ, 
ùîá åôåêòèâíî çàäîâîëüíÿòè ïîïèò ñïîæèâà÷³â.

123

²ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîç-
âèòîê», íàéá³ëüø â³äîìå ç ÿêèõ ñôîðìóëüîâàíî â 
1987 ðîö³ Âñåñâ³òíüîþ êîì³ñ³ºþ ç íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó (WCED) Îðãàí³çàö³¿ 
Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ó äîïîâ³ä³ «Íàøå ñï³ëüíå 
ìàéáóòíº». Â³äïîâ³äíî äî íüîãî ñòàëèì º ðîçâè-
òîê, ÿêèé ïðàãíå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ³ ñïî-
ä³âàííÿ íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ, íå çàâàäèâøè 
çäàòíîñò³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ìàéáóòíüîãî4. 
Òàêîæ ñòàëèé ðîçâèòîê – öå ïðîöåñ çì³í, â 
ÿêîìó åêñïëóàòàö³ÿ ðåñóðñ³â, ñïðÿìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³é, îð³ºíòàö³ÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó 
òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè çä³éñíþþòüñÿ â³äïî-
â³äíî ÿê äî ìàéáóòí³õ, òàê ³ äî íèí³øí³õ ïî-
òðåá5. Ñòàëèé ðîçâèòîê òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ï³äòðèìêà õèòêî¿ ð³âíîâàãè ì³æ ëþäñüêîþ ïî-
òðåáîþ ïîë³ïøèòè ñïîñ³á æèòòÿ ³ äîñÿãòè â³ä-
÷óòòÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ, ç îäíîãî áîêó, ³ çáåðåæåí-
íÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ åêîñèñòåì, â³ä ÿêèõ 
çàëåæàòü ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ, – ç äðóãîãî6. Çà 

1 Gunders, D. (2012). Wasted: How America is losing up 
to 40 percent of its food from farm to fork to landfill. NRDC 
Issue Paper, 2012, p. 1. (Retrieved from http://www.nrdc.
org/food/files/wasted-food-ip.pdf on the 4th of July, 2014)

2 Modak, P. (2011). Waste: Investing in Energy and 
Resource Efficiency. UN Environment Programme, 2011, p. 
7 (290). (Retrieved on the 4th of July, 2014 from: http://
www.unep.org/greeneconomy/Portals/88/documents/ger/
GER_8_Waste.pdf)

3 Moore D., Cranston G., Reed A., Galli A. (2012). Projecting 
future human demand on the Earth’s regenerative capacity. 
Ecological Indicators. Vol.16. - Elsevier. - May 2012. - pp. 3–10

4 WCED (1987). Our Common Future. World Commission 
on Environment and Development. - p. 39. (Retrieved from 
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf on 
7th July, 2014)

5 WCED (1987), ñò. 17.
6 International Law for Sustainable development: Because 

Effective Laws Matter. Centre for International Sustainable 
Development Law, p. 20. (Retrieved from www.un.org/esa/
sustdev/csd/ on 7th July, 2014).

äàíèìè Öåíòðó ç ì³æíàðîäíîãî ïðàâà ç ïèòàíü 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÑÐ ґðóíòóºòüñÿ íà äîâãîñòðî-
êîâîìó ï³äõîä³, ÿêèé âðàõîâóº íåðîçðèâíó ñóòü 
åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ðîçâèòêó7. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî 
îñâ³òà â ³íòåðåñàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó (äàë³ – ÎÑÐ) 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òàê³ çíàííÿ, íàâè÷êè, ðîçóì³ííÿ ³ 
ö³ííîñò³ äëÿ ó÷àñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïðî òå, ÿê 
ìè ðîáèìî áóäü-ùî ³íäèâ³äóàëüíî ³ êîëåêòèâíî, 
íà ì³ñöåâîìó ³ ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ, ÿê³ ïîë³ïøàòü 
ÿê³ñòü æèòòÿ áåç íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ïëàíåòó 
ìàéáóòíüîãî8. Íèí³, ïî çàâåðøåííþ «Äåñÿòèë³òòÿ 
îñâ³òè â ³íòåðåñàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó» (2005–
2014 ðð.), îãîëîøåíîãî ÎÎÍ ó 2002 ðîö³, ö³ëêîì 
äîðå÷íî ïåðåãëÿíóòè ðîëü óí³âåðñèòåò³â äëÿ îñâ³-
òè â ³íòåðåñàõ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó.

Ïðîòÿãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿ óí³âåðñèòåòè ÿê îñíî-
âí³ ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóòè, ùî çä³éñíþþòü âèõî-
âàííÿ òà ðîçâèòîê ìàéáóòí³õ âèíàõ³äíèê³â ³ 
â÷åíèõ, îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ë³äåð³â 
êðà¿í, ï³äïðèºìö³â òà ãðîìàäÿí íàö³¿, ðåã³îíó 
é óñüîãî ñâ³òó, â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ïå-
ðåòâîðåíí³ ñóñï³ëüñòâà ³ ôîðìóâàíí³ ñó÷àñíîãî 
ñâ³òó. Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó íà ñòàëèé ðîçâè-
òîê â òîìó ñåíñ³, ùî â³í ïðàãíå ïåðåøêîäèòè 
äåãðàäàö³¿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà é åêîëî-
ã³¿ â ðàìêàõ ³íòåãðîâàíî¿ ö³íí³ñíî¿ ñòðóêòóðè, 
ñïðàâåäëèâîñò³ äëÿ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü òà ñâ³-
òó çàãàëîì ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº 
íà âñ³õ ó÷àñíèê³â ãëîáàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðî 
ðîëü îñâ³òè ó ñïðèÿíí³ ñòàëîìó ðîçâèòêó âïåð-
øå áóëî çãàäàíî â ãë. 36 äîêóìåíòà «Ïîðÿäîê 
äåííèé – ÕÕ²»9.

Íèí³ íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ðå-
ïðåçåíòîâàí³ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè  
óí³âåðñèòåòàìè, ïðîõîäÿòü ÷åðåç áàãàòî çì³í, 
à ñàìå: âîíè ñòèêàþòüñÿ ç âíóòð³øí³ìè âèêëè-
êàìè ³ ñêëàäíèìè òåíäåíö³ÿìè ãëîáàë³çàö³¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè, çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿, ïîøèðåííÿ 
ìàñîâî¿ îñâ³òè (ó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ²ÊÒ, îí-
ëàéí-íàâ÷àííÿ òà ÌÂÎÊ) òîùî. Íåîáõ³äí³ñòü 
³òè â íîãó ç ÷àñîì, óïðîâàäæóþ÷è ÎÑÐ ó ñâîþ 
ïðàêòèêó, âèÿâèëàñü ùå îäíèì âèïðîáóâàííÿì, ç 
ÿêèì ç³òêíóëèñü óí³âåðñèòåòè â óñüîìó ñâ³ò³. Äî 
ïîâ’ÿçàíî¿ ç ÎÑÐ ïðîáëåìàòèêè â³äíîñÿòü: åêîëî-
ã³÷íó, îñâ³òó ç ïèòàíü ìèðó, ïðàâà ëþäèíè, ñïî-
æèâà÷à, ðîçâèòêó, çäîðîâ’ÿ, Â²Ë/ÑÍ²Äó, á³îð³çíî-

7 Bourn, D. Development Education, Education for 
Sustainable Development and Global Perspectives within 
Higher Education. Development Education research Centre, 
Institute of Education, p.5.(Retrieved from: www.heacademy.
ac.uk on the 7th June, 2014)

8 Lafferty, W.M. (2004). Governance for sustainable 
development. The challenge of adapting form to function. 
Edward Elgar, Cheltenham. – p.15.

9 Agenda 21. (1992). UNCED. - p. 320. (Retrieved on 
28th of June 2014 from: http://sustainabledevelopment.
un.org/content/documents/Agenda21.pdf).
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ìàí³òòÿ, ñòàò³, ³íêëþçèâíó îñâ³òó, ìóëüòèêóëüòóð-
íó îñâ³òó, ö³ë³ñíó, ãëîáàëüíó, ãðîìàäÿíñüêó, îñâ³òó 
ùîäî çíèæåííÿ ðèçèêó â³ä ñòèõ³éíèõ ëèõ, çì³íè 
êë³ìàòó òà ùîäî ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Îäíàê, ÿê 
äîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ1, ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
â óí³âåðñèòåòàõ ïåðåáóâàº ïåðåâàæíî íà ðàíí³é 
ñòàä³¿ âïðîâàäæåííÿ â ïðîöåñ íàâ÷àííÿ, ³ ùå áà-
ãàòî òðåáà âèâ÷èòè äëÿ òîãî, ùîá êîíöåïö³þ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó áóëî ïîâí³ñòþ ðåàë³çîâàíî, à âèùà 
îñâ³òà ñòàëà ñïðàâæí³ì ë³äåðîì ó ñôåð³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó òà âíåñêó â íüîãî.

Áàãàòî åêñïåðò³â ïðèñâÿòèëè ñâî¿ äîñë³äæåí-
íÿ ïèòàííÿì âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ óí³âåðñèòåòàìè 
òà ³äåºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íàçâåìî íàñàìïåðåä 
òàê³ ïð³çâèùà: Ì. Êðèñòàëáðèäæ, À. Äåéë, Ê.Äæ. 
Äåøà, Ê. Õàðãðîóâç, Ô. Õåññåë³íê, Ê. À. Õîïê³íñ, 
Á. Äæèêë³íã, Ç. ÌàêÊåîóí, Ã.À. Ì’ºã, ². Íüþìàí, 
À. Ð³ç³, Â. Ñêîòò, Ä. Ò³ëáóð³, Ï. Âåéð, Ï.Ï. Âàí 
Êåìïåí, À. Å. Äæ. Óîëñ. Ç óêðà¿íñüêèõ äîñë³ä-
íèê³â – öå Ë. Ò. Ìàñëîâñüêà, Ã. Â. Íåïå¿íà, 
Á. ª. Ïàòîí, À. Ï. Ñàäîâåíêî, Â. ². Ñåðåäà, 
Î. Å. Âèñîöüêà òà ³íø³. Çàãàëîì ïóáë³êàö³¿ íà 
òåìó ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñåðåäíüîìó ó 92% âè-
ïàäê³â òàêîæ ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ óí³âåðñèòåò³â. 

1 Mulder, K., Segalàs, J., Ferrer-Balas, D. (2012). How to 
educate engineers for /in sustainable development: ten years 
of discussion, remaining challenges. International Journal of 
Sustainability in Higher Education 13 (3). - pp. 211–218.

Âàðòî â³äçíà÷èòè íàâ³òü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ 
öüîãî ïîêàçíèêà – ç 84% ó 2007 ð. äî 95% ó 
2014 ð. (òàáë. 1). 

Ñòàëèé ðîçâèòîê – îäíå ç ïèòàíü, ÿêå àê-
òèâíî îáãîâîðþºòüñÿ ïðîòÿãîì óæå ê³ëüêîõ 
äåñÿòèë³òü, ³ çàö³êàâëåí³ñòü óí³âåðñèòåò³â ùîäî 
ó÷àñò³ â íüîìó çðîñòàº ðàçîì ç âèíèêíåííÿì â³ä-
ïîâ³äíîãî ñóñï³ëüíîãî çàïèòó. Ç ³íøîãî áîêó, íå 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³äåÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ïðèòàìàííà âèêëþ÷íî ÿêîìóñü îäíîìó ñåêòîðó 
– âèù³é îñâ³ò³ ÷è áóäü-ÿêîìó ³íøîìó. Ñàìà ³äåÿ 
«ñòàëîñò³» ÷åðåç ñâîþ ñêëàäí³ñòü âèìàãàº ñï³ëü-
íèõ çóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ õî÷à á ìàëåíüêîãî 
ðåçóëüòàòó. Ëèøå àêòèâíà ñï³âïðàöÿ ì³æ ì³æ-
íàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òàêèìè ÿê ÎÎÍ, óðÿ-
äàìè, á³çíåñîì òà îñâ³òíüîþ ñï³ëüíîòîþ ãåíåðóº 
ïðîãðåñ ç öüîãî ïèòàííÿ. Çà êîíöåïö³ºþ «ïî-
òð³éíî¿ ñï³ðàë³» â åêîíîì³ö³ çíàíü óí³âåðñèòåòè 
º ïîâíîö³ííèìè ïàðòíåðàìè óðÿäó òà ïðîìèñëî-
âîñò³ ç ïîãëÿäó âíåñêó â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê2. 
Óí³âåðñèòåòè çáàãà÷óþòü ëþäåé êîìïåòåíö³ÿìè, 
à íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ôîðìóþòü íàö³îíàëü-
íèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë.

2 Leydesdorff L. (2012). The Triple Helix of University-
Industry-Government Relations. (Retrieved from: http://
eprints.rclis.org/16559/1/The%20Triple%20Helix%20
of%20University-Industry-Government%20Relations.Jan12.
pdf)

Ð³ê

Ïîøóê ó 
âñüîìó òåêñò³

Ïîøóê çà êëþ÷îâèìè ñëîâàìè

«ñòàëèé 
ðîçâèòîê» 

«ñòàëèé 
ðîçâèòîê» 

«óí³âåðñèòåò» + «ñòàëèé 
ðîçâèòîê» 

«îñâ³òà» + «ñòàëèé 
ðîçâèòîê» 

2014* 21611 220 210 24

2013 27003 271 257 25

2012 22131 235 218 12

2011 18092 223 212 3

2010 14841 164 148 11

2009 12871 157 146 9

2008 11030 122 112 3

2007 9521 121 102 1

Óñüîãî 204719 2160 2002 110

Òàáëèöÿ 1 
Ê²ËÜÊ²ÑÒÜ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É ÍÀ ÒÅÌÓ ÇÂ’ßÇÊÓ Ì²Æ ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÀÌÈ ÒÀ ÑÒÀËÈÌ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ 
(çà äàíèìè áàçè äàíèõ «ScienceDirect»)*

* ScienceDirect database. Data as of July 2nd 2014. (Retrieved from: http://www.sciencedirect.com/science/search).
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Áåðó÷è äî óâàãè îãëÿä àêòóàëüíî¿ ë³òåðàòóðè ç 
ïèòàíü óí³âåðñèòåò³â òà ñòàëîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ 
ðîë³ óí³âåðñèòåò³â ó ïîñèëåíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, áóëî çàïðîïîíîâàíî ìàòðèöþ 
«ïàðàäèãìè óí³âåðñèòåò³â äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó» 
(ðèñ. 1)1. Âîíà º îñíîâîþ äàíîãî îãëÿäó òà ìîæå 
ñëóæèòè ôóíäàìåíòîì äëÿ äàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

ÎÑÐ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³
Çã³äíî ç ïåðøèì çâ³òîì çà ïðîåêòîì 

«Äåñÿòèë³òòÿ» ÎÑÐ ïîñòóïîâî çíàõîäèëà ñâîº 
ì³ñöå â îñâ³òí³õ ñï³ëüíîòàõ: áëèçüêî 100 êðà¿í ç 
óñüîãî ñâ³òó ñòâîðèëè íàö³îíàëüí³ êîîðäèíàö³éí³ 
îðãàíè, ðîçãëÿäàþ÷è ÎÑÐ ÿê ðåëåâàíòíèé ï³äõ³ä 
äî ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³. Ó äåÿêèõ âè-
ïàäêàõ ÎÑÐ áóëî âïðîâàäæåíî, ðàäøå, ÿê òåîðå-
òè÷í³ ðàìêè, áåç äîêàç³â ¿õ âíåñåííÿ äî íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì: ç âèá³ðêè, äî ÿêî¿ ââ³éøëè 50 êðà¿í, 
ó çâ³òàõ 26 ç íèõ íå áóëî âèÿâëåíî äîêàç³â âïðî-
âàäæåííÿ ÎÑÐ ó 2008 ð. Îäíàê ç 2012 ðîêó 16 
êðà¿í á³ëüøå íå âõîäÿòü äî ö³º¿ êàòåãîð³¿2. Îòæå, 

1 Sedlacek, S. (2013). The role of universities in fostering 
sustainable development at the regional level. Journal of 
Cleaner Production, 48. - pp. 74-84.

2 IUNESCO (2012). Shaping the Education of Tomorrow. 
2012 Report on the UN Decade of Education for Sustainable 
Development, Abridged. p.12. (Retrieved from http://
unesdoc.unesco.org/images/0021/002166/216606e.pdf)

çà ïîïåðåäí³ìè ï³äðàõóíêàìè áà÷èìî çðîñòàííÿ 
íà 34% ç 2008 ð. äî 2012 ðð. Çà äàíèìè îïèòó-
âàííÿ ÞÍÅÑÊÎ 59% êðà¿í óæå çàïðîâàäèëè ä³¿ 
ñòîñîâíî äî îñâ³òè ç á³îð³çíîìàí³òòÿ, çîêðåìà íà 
íàéá³ëüø ðàíí³õ ð³âíÿõ îñâ³òè. Ç íèõ 95% âêëþ-
÷èëè öåé âèä íàâ÷àííÿ â ïî÷àòêîâó îñâ³òó, 100% – 
ó ñåðåäíþ îñâ³òó, 83% – ó âèùó îñâ³òó ³ 85% – ó 
ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó3. Êð³ì òîãî, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê º íå ïðîñòî îáîâ’ÿçêîì, 
àëå é ìîæëèâ³ñòþ äëÿ á³çíåñó (ïðèì³òêà 2). 

Ó ÑØÀ çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ îñâ³ò³ ñòî-
ñîâíî äî êë³ìàòè÷íèõ çì³í. Ñï³ëüí³ çóñèëëÿ óðÿ-
äó òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, óí³âåðñèòåò³â, øê³ë 
³ íåóðÿäîâèõ óñòàíîâ ðîáëÿòü âàæëèâèé âíåñîê 
ó ôåäåðàëüí³ ïðîãðàìè, ïîêëèêàí³ ïðîñâ³òèòè 
ãðîìàäñüê³ñòü ùîäî ïðîáëåìè çì³íè êë³ìàòó. 
Äåðæàâí³ àãåíòñòâà, ÿê³ îï³êóþòüñÿ ïèòàííÿìè 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà é åíåðãåòèêè, çàáåç-
ïå÷óþòü íàâ÷àííÿ òà òðåí³íãè äëÿ âèêëàäà÷³â, ³ 
÷àñòî âîíè ïðîâàäÿòüñÿ ó ñï³âïðàö³ ç óí³âåðñè-
òåòàìè òà ì³ñöåâèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Íà ð³âí³ 
ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ øêîëè ì³ñöåâ³ îðãàíè âëà-
äè âïðîâàäæóþòü çàíÿòòÿ ç êë³ìàòè÷íèõ çì³í ó 
øê³ëüí³ ïðîãðàìè; óí³âåðñèòåòè ç äîïîìîãîþ íå-
óðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é íàâ÷àþòü âèêëàäà÷³â ³ ñòó-
äåíò³â ç ïèòàíü âàæëèâîñò³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. 

3 UNESCO (2012), ñò. 18.

Ðèñ. 1. Ìàòðèöÿ – ïàðàäèãìà «óí³âåðñèòåòè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó» 
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Êð³ì òîãî, íèçêà íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é (ãðóïè 
ç³ çáåðåæåííÿ äèêî¿ ïðèðîäè, íàóêîâ³ é îñâ³òí³ 
îðãàí³çàö³¿), ïðîâàäÿ÷è ïðîãðàìè é îïèòóâàííÿ, 
ðîçïîâñþäæóþ÷è áðîøóðè, ïóáë³êóþ÷è ñòàòò³ ó 
ÇÌ² òîùî, äîêëàäàþòü çíà÷íèõ çóñèëü ó ôîðìó-
âàíí³ ñóñï³ëüíîãî ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ³, çîêðåìà, ³íôîðìóþ÷è ïðî íàóêîâå 
ï³äґðóíòÿ, âïëèâ ³ ìîæëèâ³ ð³øåííÿ ïðîáëåìè 
êë³ìàòè÷íèõ çì³í1. 

ªâðîñîþç ï³äõîäèòü äî ïèòàíü ñòàëîãî ðîçâè-
òêó äåùî øèðøå. Ó ïîë³òèêè ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
âêëþ÷åíî òàê³ ïèòàííÿ, ÿê çì³íà êë³ìàòó, «÷èñòà» 
åíåðãåòèêà, åêîëîã³÷íèé òðàíñïîðò, â³äïîâ³äàëüíå 
ñïîæèâàííÿ ³ âèðîáíèöòâî, çáåðåæåííÿ é óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíà 
àäàïòàö³ÿ, äåìîãðàô³ÿ ³ ì³ãðàö³ÿ, á³äí³ñòü ó ñâ³ò³, 
à òàêîæ âèêëèêè ñòàëîìó ðîçâèòêó. Ïóáë³êàö³ÿ 
ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ «Îíîâëåí³ ñòðàòåã³÷í³ ðàìêè 
ºâðîïåéñüêî¿ ñï³âïðàö³ â îñâ³ò³» ïîêëèêàíà ìîòè-
âóâàòè ñï³âïðàöþ â îñâ³ò³ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äî 
2020 ð., à ïðîãðàìà «Íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ 
(2007–2013 ðð.)» ñëóãóâàëà ïåðøèì ³íñòðóìåí-
òîì äëÿ ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ ðîë³ îñâ³òè ³ ñèñ-
òåì íàâ÷àííÿ. Ó áàãàòüîõ ïðàöÿõ ïðîàíàë³çîâàíî 
ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó 
â ð³çíèõ êðà¿íàõ ªÑ, ³ â áàãàòüîõ ç íèõ çàçíà÷å-
íî, ùî ïðèíöèï àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè º îñíîâî-
ïîëîæíèì â óïðàâë³íí³ óí³âåðñèòåòîì, çîêðåìà ó 
Øâåö³¿2, Ïîðòóãàë³¿3, Ôðàíö³¿4, ×åõ³¿5 òà â ðåã³îíàõ 
Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè6. 

1 Òàì ñàìî.
2 Sammalisto K., Brorson T. (2008). Training and 

communication in the implementation of environmental 
management systems (ISO 14001): a case study at the 
University of Gävle, Sweden. Journal of Cleaner Production, 
Vol. 16, Issue 3, Feb.2008. - pp. 299-309, ISSN 0959-6526, 
http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2006.07.029

3 Ferreira S., Cabral M. et al. (2014). Economic and 
environmental impacts of the recycling system in Portugal. 
Journal of Cleaner Production, Available online 27 May 
2014, ISSN 0959-6526, http://dx.doi.org/10.1016/j.
jclepro.2014.05.026

4 Gombert-Courvoisier, S. et al. (2014). Higher Education 
for Sustainable Consumption: case report on the Human 
Ecology Master’s course (University of Bordeaux, France), 
Journal of Cleaner Production, Vol. 62, 1 Jan. 2014, pp. 
82-88, ISSN 0959-6526, http://dx.doi.org/10.1016/j.
jclepro.2013.05.032

5 Labodova, A., Lapchik, V. et al. (2014). Sustainability 
teaching at VSB – Technical University of Ostrava, Journal of 
Cleaner Production, Vol. 62, 1 Jan. 2014, pp. 128-133, ISSN 
0959-6526, http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2013.03.019.

6 Adomssent, M., Fischer, et al. (2014). Emerging areas 
in research on higher education for sustainable development 
– management education, sustainable consumption and 
perspectives from Central and Eastern Europe, Journal of 
Cleaner Production, Vol. 62, 1 Jan. 2014, pp. 1-7, ISSN 0959-
6526, http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2013.09.045.

Ïðèì³òêà 2
Ñâ³òîâèé ðèíîê â³äõîä³â – â³ä çáèðàííÿ äî ïå-

ðåðîáêè – îö³íþºòüñÿ â 410 ìëðä äîë. ÑØÀ íà 
ð³ê. Ïåðåðîáêà â³äõîä³â º îäíèì ³ç ñåêòîð³â, â ÿêèõ 
â³äçíà÷åíî ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ. Íàïðèêëàä, ðèíîê 
ïåðåðîáêè â³äõîä³â ó åíåðã³þ áóëî îö³íåíî â 19,9 
ìëðä äîë. ÑØÀ ó 2008 ð., ç î÷³êóâàíèì çðîñòàííÿì 
íà 30% äî 2014 ð. Ïåðåðîáêà º òàêîæ ñïîñîáîì 
ñóòòºâî¿ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â. Òàê, êîæíà òîííà ïåðå-
ðîáëåíîãî ïàïåðó çáåð³ãàº 17 äåðåâ ³ 50% âîäè1. 
Îäíàê ñòàëèé ðîçâèòîê – çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ïåðå-
ðîáêà â³äõîä³â. Â³í îõîïëþº áàãàòî ï³äõîä³â ÿê ó 
ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, òàê ³ ó 
ñôåð³ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

7

Ó Íîðâåã³¿ «Ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³ ³ äîñë³äæåí-
íÿõ ç ïèòàíü â³äïîâ³äàëüíîãî æèòòÿ» ÿê ì³æíàðîä-
íà ìåðåæà åêñïåðò³â, äîñë³äíèê³â, â÷èòåë³â ³ ïî-
ë³òèê³â êîîðäèíóº ä³¿ ùîäî ñïîíóêàííÿ ëþäåé ðî-
áèòè âíåñîê ó êîíñòðóêòèâí³ çì³íè ÷åðåç òå, ÿêèé 
âîíè âèáèðàþòü ñòèëü æèòòÿ. Öÿ ìåðåæà òàêîæ 
ðîçâèâàº ö³íí³ñí³, õîë³ñòè÷í³, ì³æäèñöèïë³íàðí³, 
îñîáèñò³ñí³ ³ ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè äî îñâ³òè8. 

Îäíàê íå ëèøå ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïðîâàäÿòü ä³-
ÿëüí³ñòü ó ñôåðàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñâ³òîþ äëÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Íà Ô³ë³ïï³íàõ ó Íàö³îíàëüíîìó ïëàí³ 
ä³é ó ñôåð³ îñâ³òè ïðî íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå 
(2005–2014 ðð.) çàäåêëàðîâàíî ³íòåãðàö³þ îñâ³òè 
ïðî íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå â íàâ÷àëüí³ ïëàíè íà 
âñ³õ îñâ³òí³õ ð³âíÿõ, à òàêîæ ñòâîðåíî ñèñòåìó ³í-
òåãðîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òðåí³íã³â. Â ²íä³¿ òà Êèòà¿ 
ïèòàííÿ ÎÑÐ òàêîæ íå îìèíàþòü óâàãîþ. Â ²íä³¿ 
Öåíòðîì ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè çàïóùåíà ïðîãðàìà 
«ÑÎ2 – Ïðàâèëüíèé âèá³ð» ñòîñîâíî äî êë³ìà-
òè÷íèõ çì³í òà ³íäèâ³äóàëüíîãî âèáîðó ñòèëþ æèò-
òÿ â á³ëüøå í³æ 70 000 øê³ë. Ðåçóëüòàòîì áóëî 
ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâà ì³æ óðÿäîì òà íåóðÿäîâîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ³ ïðîãðàìà óìîæëèâèëà ï³äâèùåí-
íÿ îá³çíàíîñò³ ùîäî çíà÷åííÿ ùîäåííîãî âèáîðó 
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Ó 
Ìîíãîë³¿ ÞÍÅÑÊÎ ï³äòðèìóº óðÿäîâ³ ä³¿ ùîäî 
øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ ÎÑÐ ó ñèñòåìó îñâ³òè çà 
äîïîìîãîþ ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà îñâ³òè 
âèêëàäà÷³â9.

Îñâ³òà äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³
Â Óêðà¿í³ áóëî âèð³øåíî ñòâîðèòè íîâó ³í-

òåãðîâàíó íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó äëÿ ÎÑÐ, à íå äî-
ïîâíþâàòè äîäàòêîâèì ìàòåð³àëîì âæå íàÿâí³ 
øê³ëüí³ ïðåäìåòè, à òàêîæ çàïðîâàäèòè ¿¿ â ðàì-
êàõ ñó÷àñíî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè10. Óêðà¿íñüê³ 
îñâ³òÿíè òðàäèö³éíî ïîâ’ÿçóþòü ïèòàííÿ ñòàëîãî 

7 Äèâ. Modak (2011), ñò. 7 (290).
8 UNESCO (2012), ñò. 21.
9 UNESCO (2012), ñò. 22.
10 UNESCO (2012), ñò. 23.
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ðîçâèòêó ç ïðèðîäíè÷èìè íàóêàìè, ³, áåç ñóìí³âó, 
òàêèé ï³äõ³ä êîðèñíèé äëÿ ó÷í³â. Îäíàê ÎÑÐ òà-
êîæ âèìàãàº çíà÷íî¿ óâàãè äî ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â, 
îñê³ëüêè ñò³éêå ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå ôóíêö³îíó-
âàòè áåç äåìîêðàò³¿, ïîñò³éíîãî ä³àëîãó òà äåëåãó-
âàííÿ âëàäè, ³ º ìîæëèâèì ò³ëüêè çà óìîâ, êîëè 
âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè áàçóþòüñÿ íà ïî-
âàç³, òîëåðàíòíîñò³ ³ ñï³âïðàö³. Ö³ àñïåêòè äàëåêî 
âèõîäÿòü çà ðàìêè ïðèðîäíè÷èõ íàóê ³ ç ïîãëÿ-
äó ñòàíäàðòíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì íàëåæàòü äî 
ñîö³àëüíèõ íàóê, ñóñï³ëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ àáî íàâ³òü 
ô³ëîñîô³¿. Åêîíîì³÷íèé âèì³ð ñòàëîãî ðîçâèòêó òà-
êîæ ïîòðåáóº äîäàòêîâî¿ óâàãè ÿê óí³âåðñèòåò³â, 
òàê ³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì.

Ó «Íàö³îíàëüí³é ïàðàäèãì³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè», îïóáë³êîâàí³é ó 2012 ð. ²íñòèòóòîì åêî-
íîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ÍÀÍ Óêðà¿íè, áóëî âèçíà÷åíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿, 
ñòðàòåã³÷í³ çàñàäè òà ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî ðîçâè-
òêó Óêðà¿íè â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³ â³äïîâ³ä-
íî äî íàÿâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè 
òà ö³ëåé ðîçâèòêó. Îñâ³òà, ÿê òàì çàçíà÷àºòüñÿ, º 
ïåðåäóìîâîþ òà âîäíî÷àñ ïð³îðèòåòíèì çàñîáîì 
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó1, ñïðàâëÿþ÷è íàéá³ëü-
øèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ îá³çíàíîñò³ ç 
òàêèõ ïèòàíü, ÿê åêîëîã³ÿ, åòèêà, à òàêîæ íà ñòà-
íîâëåííÿ ö³ííîñòåé ³ ï³äõîä³â, íàâè÷îê ³ ìîäåëåé 
ïîâåä³íêè, ÿê³ àñîö³þþòüñÿ ç³ ñòàëèì ðîçâèòêîì. 
Îäíàê íåãàòèâíèì àñïåêòîì íàçèâàºòüñÿ íåñôîð-
ìîâàí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ âïðî-
âàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ÎÑÐ ó ïðàêòèêó. Çîêðåìà, â 
Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíèé ñïåö³àëüíèé ðåãóëÿòèâíèé 
îðãàí, ÿê öå ïåðåäáà÷åíî Ñòðàòåã³ºþ ªâðîïåéñüêî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ äëÿ îñâ³òè â ³íòåðåñàõ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ³ íàâ÷àëüí³ êóðñè ç ÎÑÐ âèêëàäà-
þòüñÿ ëèøå â íåáàãàòüîõ îêðåìèõ ÂÍÇ. 

Ç ÷àñ³â ïðîãîëîøåííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîç-
âèòêó â óìîâàõ íàö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåàë³é ñòàëî î÷åâèäíî, ùî çàïðîâàäæåíà â 
Óêðà¿í³ ìîäåëü ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íå ìàëà 
íåîáõ³äíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, òîìó òàêèé 
ï³äõ³ä âèÿâèâñÿ ðóéí³âíèì ³ ïðèçâ³â äî çíà÷íèõ ñî-
ö³àëüíèõ âòðàò. Íå áóëî ñòâîðåíî ñåðåäíüîãî êëà-
ñó, ÿêèé º îñíîâíèì íîñ³ºì äåìîêðàò³¿, ñîö³àëüíî¿ 
òà ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ 
íå çàáåçïå÷åíî ñòàíîâëåííÿ íîâî¿, àäàïòîâàíî¿ äî 
ðèíêîâèõ óìîâ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. ×åðåç 
ïîä³áí³ ïðîáëåìè íà ôîí³ ïåâíèõ ïîçèòèâíèõ 
çðóøåíü, òàêèõ ÿê ïîøèðåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
óð³çíîìàí³òíåííÿ êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîñòå-
ð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ äèñïðîïîðö³¿ ó ñôåðàõ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
íàñåëåííÿ òîùî2. 

1 National Academy of Sciences of Ukraine (2012). 
National Paradigm for Sustainable Development of Ukraine, 
Kyiv, ñò. 18.

2 NAS of Ukraine (2012), ñò. 33.

Íà äàíèé ÷àñ îñíîâíèìè ôîðìàìè ä³ÿëüíîñò³, 
íàö³ëåíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ñòàëîñò³ â óí³âåðñèòåòàõ, º 
ð³çíîìàí³òí³ ïðîåêòè, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ó ñï³âïðàö³ 
ç á³çíåñîì, íåóðÿäîâèìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè, à òàêîæ ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðî-
íàìè. Çîêðåìà, äåÿê³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî 
çàëó÷åííÿ äî ïîä³áíèõ ïðîåêò³â ó÷àñíèê³â ç-çà ìåæ 
óí³âåðñèòåò³â âèÿâèëîñÿ çíà÷íî åôåêòèâí³øèì äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ñêåðîâàíèõ íà ñòàëèé ðîçâè-
òîê, ïîð³âíÿíî ç âèïàäêàìè, êîëè â íèõ áðàëè 
ó÷àñòü ëèøå ïðåäñòàâíèêè àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè3. 
Óñå ùå íåìàº äîêàç³â øèðîêîìàñøòàáíîãî âïðî-
âàäæåííÿ ÎÑÐ ó íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ÂÍÇ. Îòæå, 
³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ âñüîãî ï³äõîäó 
äî ÎÑÐ ó íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ îñâ³òè.

Ó÷àñòü ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é â ÎÑÐ
Âåëèêó óâàãó ïðîáëåìàì ñòàëîãî ðîçâèòêó òà 

îñâ³òè â ³íòåðåñàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðèä³ëÿþòü 
ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿. Öå íå äèâíî, áåðó÷è äî 
óâàãè ãëîáàëüíèé ìàñøòàá çàâäàíü, ùî ¿õ íåîáõ³ä-
íî âèð³øèòè, îñê³ëüêè ëèøå ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè, 
ÿê ³íòåëåêòóàëüíèìè, òàê ³ ô³íàíñîâèìè, ìîæíà 
åôåêòèâíî äîñÿãòè ìàñøòàáíî¿ ìåòè ïåðåõîäó äî 
á³ëüø «ñòàëîãî» ñóñï³ëüñòâà. Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çà-
ö³¿ äîêëàäàþòü çíà÷íèõ çóñèëü ùîäî àíàë³çó ïîòî÷-
íî¿ ñèòóàö³¿, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, ôîðìóâàííÿ 
ïðîïîçèö³é ³ âæèòòÿ ïîñë³äîâíèõ çàõîä³â ç ìåòîþ 
äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñó ç óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â 
ñòàëîãî ðîçâèòêó â óñüîìó ñâ³ò³. Âîíè òàêîæ º êëþ-
÷îâèìè àãåíòàìè ìîí³òîðèíãó ïðîãðåñó â ÎÑÐ ÿê â 
îêðåìèõ êðà¿íàõ, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. 

Çäåá³ëüøîãî ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ä³þòü ÿê 
êàòàë³çàòîð äëÿ ðåàëüíèõ çàõîä³â. Áåðó÷è äî óâàãè 
òåíäåíö³¿ â ÎÑÐ ó âñüîìó ñâ³ò³, åêñïåðòè ÞÍÅÑÊÎ 
â³äçíà÷àþòü ³ñòîòí³ çì³íè â ïåäàãîã³ö³ òà âèíèêíåí-
íÿ íîâèõ òèï³â íàâ÷àííÿ. ²íîä³ ÎÑÐ ðåàë³çîâóºòüñÿ 
÷åðåç ð³çí³ òèïè íàâ÷àííÿ ³ ïîâ’ÿçóº ê³ëüêà ïðåä-
ìåò³â ³ ãàëóçåé çíàíü. Çã³äíî ç äàíèìè ãëîáàëüíîãî 
ìîí³òîðèíãó é îïèòóâàííÿ áóëî âèçíà÷åíî äåâ’ÿòü 
òèï³â íàâ÷àííÿ, ÿê³ àñîö³þþòüñÿ ç ÎÑÐ, à ñàìå4:

• Åâðèñòè÷íå íàâ÷àííÿ – òàêèé òèï íàâ÷àííÿ, 
çà ÿêîãî ó÷í³ çàíóðþþòüñÿ â áàãàòèé êîíòåêñò, äå 
âîíè ñòèêàþòüñÿ ç ïåâíèìè åëåìåíòàìè òàºìíèö³; 
òàê äîñÿãàºòüñÿ çàö³êàâëåí³ñòü, ³ ¿õ äîñâ³ä ïî÷èíàº 
íàáóâàòè ñåíñó ÷åðåç âëàñíå äîñë³äæåííÿ.

• Ïåðåäàâàëüíå íàâ÷àííÿ, ÿêèì ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ äèäàêòè÷íèõ íàâè÷îê, òàêèõ 
ÿê ïðåçåíòàö³¿, ëåêö³¿, ðîçïîâ³ä³, òà äîïîì³æíèõ 
ìàòåð³àë³â – êíèæîê, ðîáî÷èõ çîøèò³â, íàáîð³â 
ïðàâèë, â³çóàëüíèõ ³ëþñòðàö³é; ó÷íÿì ïåðåäàºòüñÿ 
ñóêóïí³ñòü çíàíü, çâ³ä ïðàâèë / êîäåêñ ïîâåä³íêè.

• Êîëàáîðàòèâíå íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àº ñï³â-
ïðàöþ ç ³íøèìè òà àêòèâíó ó÷àñòü ó íàâ÷àëüíî-

3 Boman, J., Andersson, U.P. (2013). Eco-labelling of 
courses and programs at University of Gothenburg. Journal of 
Cleaner Production, 48, pp. 48-53.

4 UNESCO (2012), ñò. 26.
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ìó ïðîöåñ³, ÿêèé ôîêóñóºòüñÿ íà âèð³øåíí³ ïåâíî¿ 
ñï³ëüíî¿ ïðîáëåìè àáî çàâäàííÿ.

• Ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ ôîêóñó-
ºòüñÿ íà âèð³øåíí³ ðåàëüíèõ àáî çìîäåëüîâàíèõ 
ïðîáëåì ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ 
ïðîáëåìè òà çíàõîäæåííÿ ñïîñîá³â ¿¿ âèð³øåííÿ 
â ðåàëüíîìó æèòò³. Ïðîáëåìè ³ çàâäàííÿ ìîæóòü 
îêðåñëþâàòèñü ÿê ó÷íÿìè, òàê ³ âèêëàäà÷àìè.

• Ïðåäìåòíå íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àº ïîñòàíîâêó 
ïèòàíü ç äèñöèïë³í (íàïðèêëàä, ãåîãðàô³¿, á³îëî-
ã³¿) ÿê â³äïðàâíó òî÷êó ç ìåòîþ êðàùîãî ðîçóì³í-
íÿ îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â òà ïîãëèáëåííÿ 
áàçè çíàíü ç êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà.

• Ì³æäèñöèïë³íàðíå íàâ÷àííÿ, êîòðèì ïåðåä-
áà÷åíî âèá³ð ïèòàíü àáî ïðîáëåì ÿê â³äïðàâíî¿ 
òî÷êè, ÿêó íàäàë³ äîñë³äæóþòü ç ïîãëÿäó ð³çíèõ 
äèñöèïë³í ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàòèâíîãî áà-
÷åííÿ ìîæëèâèõ ð³øåíü.

• Ñîö³àëüíå íàâ÷àííÿ ç çàëó÷åííÿì âñ³õ çà-
ö³êàâëåíèõ ñòîð³í ïåðåäáà÷àº îá’ºäíàííÿ ëþäåé ç 
ð³çíèì ð³âíåì ï³äãîòîâêè, ö³ííîñòÿìè, óÿâëåííÿ-
ìè, çíàííÿì ³ äîñâ³äîì ÿê çñåðåäèíè, òà ³ ççîâí³ 
ñòîñîâíî äî ò³º¿ ãðóïè, ÿêà ³í³ö³þâàëà íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ, ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ êðåàòèâíîãî êâåñòó, 
ïîêëèêàíîãî âèð³øèòè ò³ ïðîáëåìè, íà ÿê³ ïîêè 
ùî íåìàº ãîòîâîãî ð³øåííÿ.

• Íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ 
ïåðåäáà÷àº ïîøóê âçàºìîçâ’ÿçê³â, âçàºìîçàëåæíîñ-
òåé ç ìåòîþ ðîçóì³ííÿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ³ á³ëüø 
ãëèáîêîãî ¿¿ áà÷åííÿ, àí³æ ÿê ñóìè ÷àñòèí; à òàêîæ 
ôîðìóâàííÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî âïëèâ íà áóäü-ÿêó 
÷àñòèíó ñèñòåìè îáîâ’ÿçêîâî ìàòèìå åôåêò ñòîñîâ-
íî äî ³íøèõ òà ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Áóëî âèçíà÷åíî ³ òàê³ ôîðìè íàâ÷àííÿ, ÿê ô³-
ëîñîôñüêå îñìèñëåííÿ íåçàëåæíî â³ä â³êó, äîñë³-
äæåííÿ ö³ííîñòåé, ñàìîîñâ³òà, åêñïåðèìåíòàëüíå 
íàâ÷àííÿ, íàâ÷àííÿ íà áàç³ ãðîìàäè, íàâ÷àííÿ íà 
îñíîâ³ ä³é òîùî. Çàãàëîì ³ñíóº ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî 
ÎÑÐ íå ìîæå ñêëàäàòèñÿ ëèøå ç îäíîãî òèïó íà-
â÷àííÿ. Öå çàâæäè êîìïëåêñ ³ç ð³çíèõ òèï³â, êî-
òðèé ìàº ìàêñèìàëüíî ï³äõîäèòè ãðóï³ ñòóäåíò³â 
(¿õ â³êó, çíàííÿì, ³íòåðåñàì òîùî), êîíòåêñòó íà-
â÷àííÿ òà íàÿâíèì ðåñóðñàì1. 

Áëèçüêî ñîòí³ Ðåã³îíàëüíèõ åêñïåðòíèõ öåíòð³â 
ç ÎÑÐ ðàçîì ç óí³âåðñèòåòñüêèìè ³í³ö³àòèâàìè 
ÎÎÍ ç ð³çíèõ êðà¿í ñôîðìóâàëè ãëîáàëüíó ìåðå-
æó, ïîêëèêàíó í³âåëþâàòè ì³ñöåâ³ âèêëèêè ñòàëî-
ìó ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 
³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè. Ö³ öåíòðè íàö³ëåí³ 
îá’ºäíàòè îñâ³òí³ óñòàíîâè, ïîñèëèòè ñï³ëêóâàííÿ, 
ñêîîðäèíóâàòè ñï³âïðàöþ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè 
ïðîöåñó ç ìåòîþ ïîøèðåííÿ îñâ³òè â ³íòåðåñàõ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó2. Öå – îäèí ç ãîëîâíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ âíåñê³â ó ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, ùî âêëþ÷àº 
óí³âåðñèòåòñüê³ ³í³ö³àòèâè. Àäæå ñòàëèé ðîçâèòîê 

1 UNESCO (2012), ñò. 28.
2 Sedlacek (2013), ñò. 80.

º ³ ïðîáëåìîþ îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé, ðåã³îíàëü-
íîãî é íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ³ ì³æíàðîäíèì, 
ãëîáàëüíèì âèêëèêîì.

Óí³âåðñèòåòñüê³ êîìïåòåíö³¿ â ÎÑÐ
ÂÍÇ ïî÷èíàþòü ïåðåîð³ºíòîâóâàòè íàâ÷àëüí³ 

ïðîöåñè, äîñë³äæåííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ³ç ì³ñöåâèì íà-
ñåëåííÿì ó á³ê êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çì³íà 
â³äáóâàºòüñÿ? íåçâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷íèé òèñê ³ 
òàê³ îñâ³òí³ ðåôîðìè, ÿê³ âèìàãàþòü á³ëüøî¿ åôåê-
òèâíîñò³ é åêîíîìíîñò³, ùî ìîæå ñòàòè íà çàâàä³ 
ö³é ïåðåîð³ºíòàö³¿. Äåÿê³ óí³âåðñèòåòè âèêîðèñòî-
âóþòü ³äåþ «ñòàëîñò³» ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ ³ ïðî-
ô³ëþâàííÿ âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
ïî-íîâîìó. ÂÍÇ òàêîæ ïî÷èíàþòü óïðîâàäæóâà-
òè ñèñòåìíå ìèñëåííÿ ÷åðåç àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçê³â, 
â³äíîñèí ³ âçàºìîçàëåæíîñòåé. Çã³äíî ç äîñë³äæåí-
íÿìè ÞÍÅÑÊÎ äåÿê³ óí³âåðñèòåòè ðîçðîáëÿþòü 
³ âïðîâàäæóþòü íîâ³ ôîðìè ³íòåðàêòèâíîãî, ³í-
òåãðàòèâíîãî ³ êðèòè÷íîãî íàâ÷àííÿ, ÿê³ ìîæóòü 
äîïîìîãòè ëþäÿì çðîçóì³òè ñòàëèé ðîçâèòîê ³ 
äîëó÷èòèñü äî íüîãî. Ó íàâ÷àíí³ ³ äîñë³äæåííÿõ 
ñòàâèòüñÿ íîâèé íàãîëîñ íà ðåàëüíèõ âèêëèêàõ ñó-
÷àñíîñò³ ³ ñòàëîìó ðîçâèòêó, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ â 
ñï³ëüíîòàõ çà ìåæàìè óí³âåðñèòåò³â. Òàêå çì³ùåí-
íÿ àêöåíòó ðîçìèâàº êîðäîíè ³ ïîñèëþº ³íòåëåê-
òóàëüíèé ä³àëîã ì³æ òðàäèö³éíèìè óñòàíîâàìè òà 
ãðîìàäÿíàìè.

Óí³âåðñèòåòè ðîáëÿòü âíåñîê ó ðîçâèòîê êîì-
ïåòåíö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âñåðåäèí³ òà çà ìåæ-
àìè ñï³ëüíîòè âèùî¿ îñâ³òè ÷åðåç êóðñè, ïðîãðà-
ìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ä³¿ ç ³íôîðìóâàííÿ 
íàñåëåííÿ òîùî. Ùîá áóòè åôåêòèâíîþ, îñâ³òà 
äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîâèííà áàçóâàòèñü íà ñèñ-
òåìíîìó ï³äõîä³, áóòè âñåîñÿæíîþ, ôîêóñóâàòèñü 
íà çíà÷íî á³ëüøîìó, í³æ çíàííÿ, ³ ðîçãëÿäàòè 
ö³ííîñò³ ³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ñòóäåíò³â ÿê îñíîâó 
ïîë³ïøåííÿ ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ âèð³øóâàòè ïðîáëå-
ìè3. Íà íàøó äóìêó, óñ³ çì³íè â ïðîãðàìàõ ³ íà-
â÷àëüíèõ ïëàíàõ ìàþòü áàçóâàòèñü íà ö³íí³ñíîìó 
ï³äõîä³ ³ äîïîâíþâàòèñü õîë³ñòè÷íèì ³ ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèì ï³äõîäàìè, ç âèêîðèñòàííÿì êîì-
ïåòåíòí³ñíèõ ñòðàòåã³é.

Ãåíåðè÷íà «êîìïåòåíö³ÿ ñòàëîñò³» áóëà âèçíà-
÷åíà íà îñíîâ³ ³äåé Gestaltungskomptenz, ðîçðî-
áëåíî¿ â Í³ìå÷÷èí³4. Çã³äíî ç íåþ öÿ êîìïåòåíö³ÿ 
îá’ºäíóº ê³ëüêà àñïåêò³â (òàáë. 2).

Äåÿê³ äîñë³äíèêè ñòâåðäæóþòü, ùî íåîáõ³ä-
íî ï³äòðèìóâàòè áàëàíñ ì³æ êîìïåòåíö³ÿìè, ÿê³ 
âæå ³íòåãðîâàíî â ïðîãðàìó íàâ÷àííÿ (íàïðè-
êëàä, êîìïåòåíö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, åìîö³éíîãî 
³íòåëåêòó òîùî), òà òèìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íà-
âè÷êàìè ñèñòåìíîãî ³ ñïðÿìîâàíîãî â ìàéáóò-

3 Pappas, E., Pierrakos, O., Nagel, R. (2013). Using 
Bloom’s Taxonomy to teach sustainability in multiple contexts. 
Journal of Cleaner Production, 48, pp. 54-64.

4 UNESCO (2012), ñò. 45.
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íº ï³çíàííÿ òà íàâè÷êàìè ä³ÿòè1. ßê âèñíîâîê, 
âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íåîá-
õ³äíî ïåð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàòè, ùîá ìîæíà áóëî 
ïðîàíàë³çóâàòè ³ â³äñòåæóâàòè ïðîãðåñ, â³äçâ³òó-
âàòè ïðî åâîëþö³þ ï³äõîä³â äî êîíöåïö³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ÿê òàêî¿, ùî º âáóäîâàíîþ â óí³âåðñè-
òåòñüê³ ñèñòåìè. Ó òàêèé ñïîñ³á ìîæíà çàîõîòè-
òè óí³âåðñèòåòè çâ³òóâàòè ïåðåä ãðîìàäñüê³ñòþ 
òà çàëó÷àòè ¿¿ äî äèñêóñ³¿ ç äàíîãî ïðåäìåòà.

ÎÑÐ ÷àñòî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê êàòàë³çàòîð ³ííî-
âàö³é â îñâ³ò³, à òàêîæ âîíà ïåðåáóâàº â öåíòð³ 
íîâèõ, êðåàòèâíèõ êîíô³ãóðàö³é, ÿê³ çàëó÷àþòü 
ð³çíèõ àãåíò³â, – øêîëè, óí³âåðñèòåòè, ñï³ëüíî-
òè ³ ïðèâàòíèé ñåêòîð2. Òàêîæ, õî÷à ïîòð³áí³ 
äàëüø³ äîñë³äæåííÿ äëÿ ö³ëêîâèòîãî ï³äòâåð-
äæåííÿ öüîãî, ÎÑÐ – öå ñêëàäîâèé åëåìåíò 
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, îñê³ëüêè âîíà ïîâ’ÿçàíà ÿê ç 
àêàäåì³÷íèìè äîñÿãíåííÿìè, òàê ³ ç ï³äâèùåí-
íÿì ëþäñüêî¿ çäàòíîñò³ ï³äòðèìóâàòè ðåàë³çàö³þ 
ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ çä³éñíåííÿ 
ñâ³äîìîãî âèáîðó.

Îäíàê áóëî âèÿâëåíî, ùî óí³âåðñèòåòè çà-
ãàëîì â³äñòàþòü â³ä ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòî-
ðó â ïèòàíí³ äîïîìîãè ñóñï³ëüñòâó ñòàòè á³ëüø 

1 Lambrechts, W., Mulà, I. et al. (2013). The integration of 
competences for sustainable development in higher education: 
an analysis of bachelor programs in management. Journal of 
Cleaner Production, 48, pp. 65-73.

2 UNESCO (2012), ñò. 5.

«ñòàëèì»3. Àíàë³ç òåêñò³â 11 äåêëàðàö³é, êîäåê-
ñ³â ³ ïàðòíåðñòâ, óêëàäåíèõ äëÿ ïîøèðåííÿ ³äåé 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ÂÍÇ, ïîêàçàâ, ùî âîíè ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê ³íñòðóìåíò ìîäèô³-
êàö³¿ óí³âåðñèòåòñüêèõ ñèñòåì ó êîíòåêñò³ ÎÑÐ, 
ïðèâíîñÿ÷è òàê³ åëåìåíòè, ÿê ñï³âïðàöÿ ç ³íøè-
ìè óí³âåðñèòåòàìè, ïîñèëåííÿ ì³æäèñöèïë³íàð-
íîñò³, áà÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê âàæëèâîãî 
åëåìåíòó ¿õí³õ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ðàìîê, ñòâî-
ðåííÿ íà òåðèòîð³¿ êàìïóñó æèòòºâîãî äîñâ³äó ç³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ ³ òðå-
í³íã³â äëÿ â÷èòåë³â. Òàê³ äîêóìåíòè çîáîâ’ÿçóþòü 
ë³äåð³â óí³âåðñèòåò³â òà êåð³âíèöòâî ôàêóëüòåò³â 
çàáåçïå÷óâàòè ³íòåãðàö³þ ³äåé ñòàëîãî ðîçâèòêó 
â óñþ óí³âåðñèòåòñüêó ñèñòåìó4. Ó ïðîöåñ³ àíàë³-
çó äîñâ³äó óí³âåðñèòåò³â Àâñòðàë³¿ áóëî çðîáëåíî 
âèñíîâîê ïðî òå, ùî â ðàç³ êîëè â óí³âåðñèòåò³ 
(³ ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè â ö³ëîìó) â³ääàí³ñòü ³äå¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó íå ïðîãîëîøåíî ïóáë³÷íî, òî 
â³ääàí³ñòü ïåðñîíàëó é îðãàí³çàö³¿ ³äåÿì çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó º ñóìí³âíîþ5. 

3 Lozano, R., Lukman, R. et al. (2013). Declarations for 
sustainability in higher education: becoming better leaders, 
through addressing the university system. Journal of Cleaner 
Production, 48, ñò. 93-100.

4 Lozano (2013), ñò. 93–100.
5 Lee, K.-H., Barker, M., Mouasher, A. (2013). Is it 

even espoused& An exploratory study of commitment to 
sustainability as evidenced in vision, mission, and graduate 
attribute statements in Australian universities. Journal of 
Cleaner Production, 48, pp. 20-28.

Äæåðåëî: UNESCO (2012).

Çì³ñò åëåìåíòó

1. Çäàòí³ñòü ñïðÿìîâóâàòè ðîçäóìè â ìàéáóòíº, ä³ÿòè â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, à òàêîæ ñïðàâëÿòèñü 
³ç ïåðåäáà÷åííÿìè, î÷³êóâàííÿìè ³ ïëàíàìè íà ìàéáóòíº

2. Óì³ííÿ ïðîâàäèòè ì³æäèñöèïë³íàðí³ äîñë³äæåííÿ (ä³¿)

3. Óì³ííÿ áà÷èòè âçàºìîçâ’ÿçêè, â³äíîñèíè ³ âçàºìîçàëåæíîñò³

4. Êîìïåòåíö³ÿ äîñÿãàòè â³äêðèòîñò³ ó ñïðèéíÿòò³, òðàíñ-êóëüòóðíîãî ðîçóì³ííÿ ³ êîîïåðàö³¿

5. Êîìïåòåíö³ÿ êîîïåðàö³¿ (³íòåðàêòèâíîñò³)

6. Êîìïåòåíö³ÿ ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿

7. Çäàòí³ñòü â³ä÷óâàòè ñï³â÷óòòÿ ³ ñîë³äàðí³ñòü

8. Çäàòí³ñòü ìîòèâóâàòè ñåáå òà îòî÷åííÿ

9. Óì³ííÿ â³äñòîðîíåíî ðîçì³ðêîâóâàòè íàä ³íäèâ³äóàëüíèìè ³ êóëüòóðíèìè êîíöåïö³ÿìè

Òàáëèöÿ 2 
ÅËÅÌÅÍÒÈ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖ²¯ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
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Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº áóòè âêëþ-
÷åíà äî ì³ñ³¿ óí³âåðñèòåòó ³ ãëèáîêî ³íòåãðîâàíà 
â óñ³ êóðñè ³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, à òàêîæ ó âñ³ 
³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèêîíóº óí³âåðñèòåò, 
– äîñë³äæåííÿ, êîìåðö³àë³çàö³þ çíàíü ³ ðåçóëü-
òàò³â äîñë³äæåíü (ðèñ. 2). 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñó÷àñíèõ ôóíêö³é óí³âåðñè-
òåòó, éîãî êëþ÷îâèõ ðîëåé – îñâ³òíüî¿, äî-
ñë³äíèöüêî¿ ³ óïðàâë³íñüêî¿, òî âîíè òàêîæ 
òðàíñôîðìóþòüñÿ. Êð³ì òðàäèö³éíî¿ ôóíêö³¿ 
ç íàäàííÿ çíàíü óí³âåðñèòåòè ñòàþòü öåíòðà-
ìè íàâ÷àííÿ, ñëóãóþ÷è ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì. 
Óí³âåðñèòåòè âèêîíóþòü öåíòðàëüíó ðîëü ó 
ïðîöåñ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè âîíè º 
êëþ÷îâèìè ãðàâöÿìè ÿê â ³íäèâ³äóàëüíèõ, òàê 
³ êîëåêòèâíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåìàõ íàâ÷àííÿ1. 
Ùîäî äîñë³äíèöüêî¿ ôóíêö³¿, ìàþ÷è ñóòòºâèé 
âïëèâ íà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, óí³âåðñèòå-
òè çäàòí³ âïîðàòèñü ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ 
êîìá³íàö³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äî-
ñë³äæåíü, ð³çíîìàí³òíèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ 
äîñë³äæåíü òîùî. Ìàþ÷è âñ³ íåîáõ³äí³ îðãà-
í³çàö³éí³ ïåðåäóìîâè, âîíè ìîæóòü âèÿâèòè ³ 
â³äñòåæèòè íàïðÿìè, â ÿêèõ íåîáõ³äí³ çì³íè, 

1 Äèâ. Sedlacek (2013), ñò. 76.

à òàêîæ ñïðÿìóâàòè â ïîòð³áíîìó íàïðÿìêó 
òèõ, õòî ïðèéìàº ð³øåííÿ2.

Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íåîá-
õ³äíî çä³éñíèòè ïåðåõ³ä äî á³ëüø ³íòåãðîâàíî¿ 
íàóêè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº ïåðåîð³ºíòàö³¿ 
ïëàí³â äîñë³äæåíü, êîòð³ ðàí³øå òðàäèö³éíî âè-
çíà÷àëèñü àêàäåì³÷íîþ ñï³ëüíîòîþ â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó º áàãàòî çàö³êàâëå-
íèõ ñòîð³í. Ò³ëüêè òàê ìîæíà çàäîâîëüíèòè ð³ç-
íîìàí³òí³ ì³æäèñöèïë³íàðí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè ³ 
âèð³øèòè ïðîáëåìè.

Ùîäî óïðàâë³íñüêî¿ ðîë³ íåìàº ñóìí³âó, ùî 
ñï³âðîá³òíèêè ôàêóëüòåò³â ³ êåð³âíèêè óí³âåð-
ñèòåòó º âàæëèâèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ðåã³-
îíàëüíîãî ðîçâèòêó, àäæå âîíè áåðóòü ó íüîìó 
ó÷àñòü, çàáåçïå÷óþ÷è åêñïåðòí³ ïîðàäè ³ ðîáëÿ÷è 
âëàñíèé âíåñîê ó åêîíîì³÷íèé ³ ñóñï³ëüíèé äî-
áðîáóò3. Îäíàê ç òîãî ÷àñó, ÿê ìàñøòàá ³ ñêëàä-
í³ñòü öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â çíà÷íî 

2 Kemp, R., Martens, P. (2007). Sustainable development: 
how to manage something that is subjective and never can 
be achieved? Sustainability: Science, Practice, & Policy 3 (2), 
ñò. 13.

3 Goldstein, H.A. (2009). What we know and what we 
don’t know about the regional economic impacts of universities. 
In: Varga, A. (Ed.), Universities, Knowledge transfer and 
Regional development. Geography, Entrepreneurship and 
Policy. Edward Elgar, Cheltenham.– ñò. 11-35

Ðèñ. 2. Ñòàëèé ðîçâèòîê: êëþ÷îâ³ âèì³ðè óí³âåðñèòåòó
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çá³ëüøèëèñü, âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ïîë³ïøåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â òàêèé ñïîñ³á, àáè âîíà ìî-
ãëà âïîðàòèñü ³ç òðóäíîùàìè. Öå º ùå îäíèì 
âèêëèêîì äëÿ ñó÷àñíèõ óí³âåðñèòåò³â. 

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â óí³âåðñèòåòàõ 
ÑØÀ, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè ³ Êèòàþ â 2013 ð., 
ïîêàçàëè, ùî âêëþ÷åííÿ òåì ç óïðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñàìè â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìóâàííÿ àêàäåì³÷íèõ 
ïðîãðàì – íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé ï³äõ³ä ó âñ³õ 
öèõ òðüîõ ðåã³îíàõ, ñïðÿìîâàíèé íà ïðîïàãóâàí-
íÿ ³äå¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çà íèì ³äå ðîçâèòîê 
ïðîãðàì, ÿê³ ïîêðèâàþòü òåìàòèêó òàêèõ ïðåä-
ìåò³â, ÿê ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, äèçàéí 
ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì ³ ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê òà ïðîöâ³òàííÿ1. Êèòàéö³, çîêðåìà, àêòèâíî 
ïîøèðþþòü ³äå¿ «çåëåíîãî óí³âåðñèòåòó», áëèçü-
ê³ äî ¿õí³õ êóëüòóðíèõ òðàäèö³é2. 

Ïîðÿä ç çàäåêëàðîâàíèì ïð³îðèòåòîì ñòàëîãî 
ðîçâèòêó, óí³âåðñèòåòè çäàòí³ âïëèâàòè íà ñï³ëü-
íîòè, ñóñï³ëüíèé ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, òàê ÷è 
³íàêøå òðàíñôîðìóþ÷è ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê. 
Á³ëüøå òîãî, âïëèâ ÂÍÇ çðîñòàº ðàçîì ç ï³äâè-
ùåííÿì ¿õíüî¿ àêòèâíîñò³ â ì³æíàðîäíîìó íà-
óêîâî-îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³, ó ñï³âïðàö³ ç ïðèâàò-
íèì ñåêòîðîì, àäæå âîíè ÷àñòî íàäàþòü ïîðàäè 
êîðïîðàö³ÿì ³ ñêåðîâóþòü ¿õ äî á³ëüøî¿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âîëîä³þ÷è ïîâíèì ïîòåí-
ö³àëîì âïëèâó íà øèðîê³ ñîö³àëüí³ ãðóïè ÷åðåç 
ðåàë³çàö³þ ¿õí³õ ôóíêö³é, óí³âåðñèòåòè ñòàþòü 
ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ ãëîáàëüíî ïðîãîëîøåíè-
ìè ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó ³ ïîøèðåííÿì ¿õ íà 
ùîäåíí³ ïðàêòèêè.

Âèñíîâêè
Óí³âåðñèòåò, ÿêèé ìîæíà íàçâàòè òàêèì, ùî 

ä³º íà ïðèíöèïàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ìàº õàðàê-
òåðí³ îçíàêè3. Íàé÷àñò³øå äî íèõ â³äíîñÿòü òàê³: 
óí³âåðñèòåò ïðàãíå äî íàéâèùî¿ àêàäåì³÷íî¿ 
óñï³øíîñò³, íàìàãàºòüñÿ âêëþ÷èòè ëþäñüê³ ö³í-
íîñò³ â óñ³ àñïåêòè ëþäñüêîãî æèòòÿ ³ ïðîïàãóº 
âïðîâàäæåííÿ ïðàêòèê, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñò³éêèì 
ðîçâèòêîì, ó íàâ÷àííÿ, äîñë³äæåííÿ, çâ’ÿçêè ç³ 
ñï³ëüíîòîþ, óïðàâë³ííÿ åíåðãåòèêîþ ³ ðåñóðñà-

1 Khalili, N.R., Duecker, S. et al. (2014). From 
cleaner production to sustainable development: the role of 
academia, Journal of Cleaner Production, Available online 
28 Feb.2014, ISSN 0959-6526, http://dx.doi.org/10.1016/j.
jclepro.2014.01.099

2 Yuan, X., Zuo, J., Huisingh, D. (2013). Green 
Universities in China – what matters? Journal of Cleaner 
Production, Vol. 61, pp. 36-45, ISSN 0959-6526, http://
dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2012.12.030.

3 Nejati, M., Nejati, M. (2013). Assessment of sustainable 
university factors from the perspective of university students. 
Journal of Cleaner Production, 48, pp. 101-107.

ìè, à òàêîæ ïëàíóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ç 
óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó 
³ ñò³éêîñò³.

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ïåðåæèâàº ã³ðø³, í³æ 
ñòîë³òòÿ òîìó, óìîâè ç ïîãëÿäó ÿêîñò³ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, îäíàê ó ìàéáóòíüîìó âíàñë³-
äîê áåçä³ÿëüíîñò³ ñèòóàö³ÿ ìîæå ïîã³ðøèòèñü. 
Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè åêîëîã³¿, àëå é ³íøèõ 
àñïåêò³â, íàïðèêëàä, çáðî¿, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
åêîíîì³ê ³ ñóñï³ëüñòâ. Êîæåí ñóá’ºêò ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çäàòíèé çì³íèòè ñâ³ò íà 
êðàùå, ïîâèíåí ä³ÿòè. Óí³âåðñèòåòè ñòèêàþòüñÿ 
ç íåîáõ³äí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ îñâ³òè â ³íòåðåñàõ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêà òåîðåòè÷íî ³ ïðàêòè÷íî 
ðîçðîáëåíà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ:

— ñòàëèé ðîçâèòîê ó íàâ÷àíí³ íåîáõ³äíèé ÷å-
ðåç âåëè÷åçíèé âíåñîê âèïóñêíèê³â, êîòð³ ïðÿìî 
âïëèâàþòü íà çì³íè ó ñâ³ò³, â ÿêîìó ìè æèâåìî. 
Óñå ùå áàãàòî ïîòð³áíî çðîáèòè, àäæå íàâ³òü ó 
«Ñëîâíèêó êîìïåòåíö³é» Ãàðâàðäó, îäíîãî ç ïå-
ðåäîâèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó, íåìàº ÷³ò-
êî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ êîìïåòåíö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó;

— ó äîñë³äæåííÿõ óðàõóâàííÿ ïðèíöèï³â 
ñòàëîãî ðîçâèòêó º îáîâ’ÿçêîâèì, ïåðåä òèì ÿê 
ðåçóëüòàòè êîìåðö³àë³çóþòü, ³ íàâ³òü ïåðåä òèì 
ÿê äîñë³äæåííÿ áóäå ³í³ö³éîâàíî;

— ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàþòü áóòè 
á³ëüø ïð³îðèòåòíèìè, í³æ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, 
³ âðàõîâóâàòèñü ó ïåðøó ÷åðãó â áóäü-ÿêèõ âè-
äàõ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Ò³ëüêè òàê 
ìîæíà äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ì³ñöåâèõ 
ñï³ëüíîòàõ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ñó÷àñíèé óí³âåðñèòåò íå ìîæå íàáóòè ñòà-
òóñó «ôëàãìàíñüêîãî» àáî óí³âåðñèòåòó ñâ³òîâîãî 
êëàñó, íå áóäó÷è àêòèâíî çàëó÷åíèì äî îñâ³òè â 
³íòåðåñàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çà ÷àñ³â, êîëè âèùà 
îñâ³òà â³äõîäèòü ó ñâî¿é ìåò³ â³ä íàáóòòÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ³ çíàíü äî íàâ÷àííÿ íàâè÷îê ³ êîìïåòåíö³é, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü, ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òîùî, 
ì³ñ³ÿ ÂÍÇ ñòàº á³ëüø øèðîêîþ, í³æ ïðîñòî îñâ³-
òà, âîíà ïîêëèêàíà íàâ÷àòè ö³ííîñòåé. Â³äòåïåð 
öÿ ì³ñ³ÿ – íå ò³ëüêè íàâ÷àííÿ âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ìàéáóòíüîãî, àëå é ôîðìó-
âàííÿ «ãëîáàëüíîãî ãðîìàäÿíèíà», ðîçñóäëèâîãî 
³ â³äïîâ³äàëüíîãî çà âëàñí³ ð³øåííÿ òà ¿õ íàñë³ä-
êè òà ãîòîâîãî ïîæåðòâóâàòè êîðîòêîñòðîêîâèì 
ïðèáóòêîì çàðàäè ìàéáóòíüî¿ á³ëüøî¿ ö³ííîñò³. 
Ñàìå òîìó ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè, ðåïðåçåíòîâà-
íà ÂÍÇ, ìàþ÷è íåîáõ³äíèé ïîòåíö³àë ³ çàñîáè 
âïëèâó íà ãðîìàäñüê³ñòü, º êëþ÷îâèì àãåíòîì ç 
ïîãëÿäó cïðèéíÿòòÿ é óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â 
çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó â ñóñï³ëüñòâ³.
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ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÑÜÊÀ 
Î Ñ Â ² Ò À 

Ïåðåæèòè çàêîíîäàâ÷³ ðåôîðìè 
2014 ðîêó: íîâ³ âèêëèêè äëÿ 
óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè

Ìèõàéëî Âèííèöüêèé1

Àíîòàö³ÿ
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì, ç ÿêèìè ç³òêíóëàñÿ âèùà 

îñâ³òà â Óêðà¿í³, ó òîìó ÷èñë³ ç òèìè, ùî ç’ÿâèëèñÿ ç óõâà-
ëåííÿì íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó «Ïðî âèùó îñâ³òó». Óêðà¿íà 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ïîòðåáóâàëà ñèñòåìíèõ çì³í ó ãàëóç³ 
âèùî¿ îñâ³òè, çàäîâãî äî âïðîâàäæåííÿ Áîëîíñüêîãî ïðîöå-
ñó. Çì³í, ùî äîçâîëèëè á êðà¿í³, ¿¿ óí³âåðñèòåòàì, ñòóäåí-
òàì òà âèêëàäà÷àì â³ä÷óòè ñåáå ïîâíîö³ííèìè ó÷àñíèêàìè 
ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ìåòà ÿêî¿ – çàáåçïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî íàéâèùèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â 
íàâ÷àííÿ òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Àâòîíîì³ÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ðåïóòàö³ºþ äëÿ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â º íîâèìè ïîíÿò-
òÿìè, ÿê³ ñòâîðþþòü çíà÷í³ òðóäíîù³ äëÿ ¿õ àäì³í³ñòðàö³¿. 
Óïðîâàäæåííÿ ðåôîðì ïåðåäáà÷àº áàãàòî ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
çì³í, ³ âîíè ñòîñóþòüñÿ íå ò³ëüêè ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîãî 
àãåíòñòâà ç ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, àëå é çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÂÍÇ, Óêðà¿íà, ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ, 
àâòîíîì³ÿ, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, ðåôîðìè.

1 Êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
«Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ».

Âñòóï
27 ÷åðâíÿ 2014 ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè 

óõâàëèëà çàêîíîïðîåêò 1187-2, òèì ñàìèì óõâà-
ëèâøè íîâèé Çàêîí «Ïðî âèùó îñâ³òó». Çàêîí 
ìîæíà ââàæàòè ðåâîëþö³éíèì ç ð³çíèõ ïðè÷èí, 
àäæå â³í º óí³êàëüíèì âèïàäêîì, êîëè ïðàâîâèé 
àêò áóëî ï³äãîòîâëåíî íå ïîë³òèêàìè ³ íå çà ¿õ 
³í³ö³àòèâîþ. Öå ðåçóëüòàò êîìïðîì³ñó, ðîçðîáëå-
íèé, îáãîâîðåíèé, óäîñêîíàëåíèé òà ëîá³éîâàíèé 
ïðåäñòàâíèêàìè âèùî¿ îñâ³òè òà ñòóäåíòàìè. 
Çàêîí âíîñèòü çì³íè äî ñàìî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè 
(çîêðåìà, ùîäî ôîðìè òà çì³ñòó îñâ³òí³õ ñòóïå-
í³â), ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè 
(çîêðåìà, ðîë³ Ì³í³ñòåðñòâà òà ³íøèõ óðÿäîâèõ 
óñòàíîâ) òà ïåðåäáà÷àº ³íøèé ï³äõ³ä äî óïðàâ-
ë³ííÿ óí³âåðñèòåòàìè. Ñïðàâä³, öåé îñòàíí³é àñ-
ïåêò óõâàëåíèõ ðåôîðì – íàäàííÿ óí³âåðñèòåòàì 
àâòîíîì³¿ – ä³ñòàâ íàéá³ëüøîãî ðåçîíàíñó íà-
ïåðåäîäí³ ³ñòîðè÷íîãî ãîëîñóâàííÿ ó Âåðõîâí³é 
Ðàä³ Óêðà¿íè, àäæå ï³ñëÿ ïîä³é íà Ìàéäàí³ ìàëî 
õòî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ 
çàëåæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â â³ä ïðåä-
ñòàâíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè. Ïðîòå àâòîíîìíå 
óïðàâë³ííÿ âèìàãàº ñïåöèô³÷íèõ íàâè÷îê, ÿêèìè 
(íà äóìêó àâòîðà) âîëîä³þòü íåáàãàòî êåð³âíè-
ê³â óí³âåðñèòåò³â â Óêðà¿í³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
ç ðîçøèðåííÿì àâòîíîì³¿ çðîñòàº ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, àëå öå òà óìîâà, ÿêó äèêòóº íîâèé ³ìïåðà-
òèâ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî âèæèâàííÿ ³ ïðîöâ³òàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðì
Êîëè àâòîð ö³º¿ ñòàòò³ âïåðøå áóâ çàëó÷åíèé 

äî ñêëàäàííÿ ð³çíèõ âåðñ³é  çàêîíîïðîåêò³â «Ïðî 
âèùó îñâ³òó» (9 çàêîíîïðîåêò³â áóëî âèíåñåíî íà 
îáãîâîðåííÿ ïàðëàìåíòó â ïåð³îä ç ãðóäíÿ 2010 
ðîêó äî ñ³÷íÿ 2013 ðîêó), ãîëîâíèì ñëîâîì íà 
âóñòàõ àäì³í³ñòðàö³¿ óí³âåðñèòåò³â òà ñïåö³àë³ñò³â ç 
îñâ³òè áóëî «àâòîíîì³ÿ»2. Çã³äíî ç äàíîþ ïàðàäèã-

2 Ùîäî êîíöåïö³é àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè é óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
àâòîíîì³¿ äèâ.: Verbitskaya L.A. (1996) Academic freedom and 
university autonomy: A varietyofconcepts. Higher Education-
Policy. Volume 9, Issue 4. Elsevier. December 1996, pp. 289–
294. Äîäàòêîâî, ÿê ïîêàçóº ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, àâòîíîì³ÿ â 
ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìîæå âèÿâëÿòèñü ó 
ð³çíèõ ôîðìàõ. Äèâ.: Iftene C. (2014), ñ. 47–53.
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ìîþ, ÿêùî óí³âåðñèòåòè çäîáóäóòü á³ëüøó ñâîáîäó 
ùîäî óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ô³íàíñàìè, á³ëüøó íå-
çàëåæí³ñòü ó ñòâîðåíí³ é óïðîâàäæåíí³ óí³êàëüíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ïðàâî âèáîðó ñòîñîâíî äî íà-
éìàííÿ êàäð³â (ó òîìó ÷èñë³ ïðàâà âèçíàâàòè ì³æ-
íàðîäí³ àêàäåì³÷í³ äîñÿãíåííÿ) ³ îïëàòè ïðàö³ âè-
êëàäà÷³â òà äîñë³äíèê³â ÂÍÇ, òî ñàìå çàâäÿêè öüîìó 
ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïîêðàùèòüñÿ.

Ïðè÷èíîþ á³ëüøîñò³ ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü ó ñèñ-
òåì³ âèùî¿ îñâ³òè, º áþðîêðàò³ÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîôåñ³îíàëè ââàæàþòü, ùî ñàìå 
àâòîíîì³ÿ â óïðàâë³íí³ óí³âåðñèòåòàìè º ïàíàöåºþ.

Îïîíåíòîì äàíî¿ ïàðàäèãìè áóâ Äìèòðî 
Òàáà÷íèê (îáðàíèé Ì³í³ñòðîì îñâ³òè ó 2010 
ðîö³), ÿêèé âèñóíóâ çàêîíîïðîåêò ï³ä íàçâîþ 
«Âèùà îñâ³òà» (7486-1), çã³äíî ç ÿêèì çá³ëü-
øóâàâñÿ âïëèâ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè íà ïðèéíÿò-
òÿ ùîäåííèõ ð³øåíü â óêðà¿íñüêèõ ÂÍÇ. Çàäëÿ 
ñïðèÿííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó1 çàêîíî-
ïðîåêò, çàïðîïîíîâàíèé Òàáà÷íèêîì, çìåíøó-
âàâ ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ ìîæóòü íàâ÷àòèñÿ â 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, óñòàíîâèâøè íèæíþ ìåæó 
ùîäî ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ: äëÿ 
óí³âåðñèòåò³â – ì³í³ìóì 10 òèñ., àêàäåì³é – 3 
òèñ., êîëåäæ³â – 1 òèñ. òîùî. Äàíà çàêîíîäàâ÷à 
³í³ö³àòèâà øèðîêî ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê ïîãàíî çà-
âóàëüîâàíà ñïðîáà ïîíèçèòè àêðåäèòàö³þ òàêèõ 
óí³âåðñèòåò³â, ÿê Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ òà 
Óêðà¿íñüêèé êàòîëèöüêèé óí³âåðñèòåò, ÷è¿ àêàäå-
ì³÷í³ ñï³ëüíîòè áóëè âèçíàí³ ïîë³òè÷íî íåëîÿëü-
íèìè äî ðåæèìó ßíóêîâè÷à, òà òèõ çàêëàä³â, ÿê³ 
ìàþòü íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü âñòóïíèê³â2.

Íèí³ á³ëüø³ñòü â Óêðà¿í³ ïîãîäèòüñÿ, ùî ç 
îãëÿäó íà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ êðà¿íà ìàº íàäòî 
áàãàòî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïðîòå çàêðèò-
òÿ óí³âåðñèòåò³â çà äîïîìîãîþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
óêàçó â ïîñòìàéäàí³âñüê³é ðåàëüíîñò³ ïîë³òè÷íî 
íåìîæëèâå. Íîâå çàêîíîäàâñòâî, ³ìîâ³ðíî, ïðè-
çâåäå äî àíàëîã³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, àëå òîé ôàêò, ùî 
áàãàòî óí³âåðñèòåò³â (ïðèâàòí³ òà äåðæàâí³) çà-
êðèâàòèìóòüñÿ ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ 5–7 ðîê³â, 
ìîæå ïðèçâåñòè äî çíà÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæå-
íîñò³. Îñê³ëüêè çàêðèòòÿ áóäóòü âèïðàâäàí³ íå-
åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæìåíòó 
óí³âåðñèòåò³â, à íå ð³øåííÿì Ì³í³ñòåðñòâà, ìîæíà 
áóäå î÷³êóâàòè çíèæåííÿ òèñêó íà ïðåäñòàâíèê³â 
âëàäè â Êèºâ³, ùî, îäíàê, íå çìåíøèòü ñîö³àëüíî-

1 Óðàõîâóþ÷è äîêàçè øèðîêîìàñøòàáíèõ êîðóïö³éíèõ 
ñõåì, ðîçêðèòèõ ï³ñëÿ ðåâîëþö³¿ (äèâ. òåëåâ³ç³éíå ³íòåðâ’þ 
ç ïåðøèì çàñòóïíèêîì ì³í³ñòðà îñâ³òè ². Ñîâñóí ùîäî òîãî, 
ùî öåíòðàë³çàö³ÿ óí³âåðñèòåòñüêîãî ìåíåäæìåíòó, ³ìîâ³ðíî, 
áóëà âìîòèâîâàíà ïîòðåáîþ ïîñèëèòè õàáàðíèöòâî ³ 
òðàíñôåð ðåíòíèõ êîøò³â «íàãîðó» êð³çü ³ºðàðõ³þ ðåæèìó).

2 Ðîçãëÿä çàêîíîïðîåêòó ¹ 7486-1 òà íàñòóïíîãî çà 
íèì çàêîíîïðîåêòó ¹ 9655 âèêëèêàâ ñòóäåíòñüê³ ïðîòåñòè 
(äèâ. Êàìïàí³ÿ «Ïðîòè äåãðàäàö³¿ îñâ³òè» (2010–2013) òà 
îô³ö³éí³ çàÿâè ïðî çàíåïîêîºííÿ â³ä ïîñë³â Êàíàäè, ÑØÀ ³ 
ªÑ, êîòð³ âáà÷àëè â öüîìó çàêîíîïðîåêò³ ñïðîáó â÷èíåííÿ 
òèñêó íà äâà óêðà¿íñüê³ ÂÍÇ, ÿê³ ä³ñòàëè ñóòòºâó ï³äòðèìêó 
â³ä óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè ³ çäîáóëè ãàðíó ì³æíàðîäíó 
ðåïóòàö³þ).

ãî çàíåïîêîºííÿ â ðåã³îíàõ. Êð³ì òîãî, ââåäåííÿ 
çà äîïîìîãîþ íîâîãî çàêîíîäàâñòâà íîâî¿ ñèñòå-
ìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ ³ ðàäèêàëüíîãî çá³ëüøåííÿ 
ãíó÷êîñò³ óí³âåðñèòåò³â ó ñôåð³ íàäàííÿ ñòóïåí³â, 
àêðåäèòàö³¿ ³ íàéìàííÿ âî÷åâèäü ïðèçâåäå äî 
ïëóòàíèíè. Íàïðóæåí³ñòü íåìèíó÷à, ³ â áàãàòüîõ 
âèïàäêàõ ðåôîðìè ïðèçâåäóòü äî áîëþ÷èõ çì³í 
(òàêèõ ÿê âòðàòà ðîáî÷èõ ì³ñöü), àëå ê³íöåâèì 
ðåçóëüòàòîì (ñïîä³âàéìîñÿ!) áóäå ñòâîðåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷èòü ñòóäåíò³â 
á³ëüø ÿê³ñíîþ âèùîþ îñâ³òîþ. Òðèâàë³ ðåôîðìè, 
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âèùî¿ îñâ³òè, ïðîâàäÿòüñÿ áàãàòü-
ìà êðà¿íàìè, àëå âàðòî î÷³êóâàòè, ùî åôåêò â³ä 
äàíèõ ðåôîðì òåæ ìàòèìå òðèâàëèé õàðàêòåð3.

Ñèñòåìí³ çì³íè
Êîëè Ì³í³ñòð îñâ³òè Óêðà¿íè (öåé ïîñò íà òîé ÷àñ 

îá³éìàâ Ñòàí³ñëàâ Í³êîëàºíêî) ï³äïèñàâ Áîëîíñüêó 
äåêëàðàö³þ ó 2005 ðîö³, â³í çîáîâ’ÿçàâñÿ âïðîâàäè-
òè òðèöèêë³÷íó ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ äî 
2010 ðîêó4. Ç âåëèêîþ ïîâàãîþ äî ïåðøèõ äâîõ öè-
êë³â, ñèñòåìà áóëà çì³íåíà áåç þðèäè÷íîãî ï³äґðóíòÿ 
(çì³íèëàñü ôîðìà, àëå íå ñóòü), òðåò³é öèêë íå áóâ 
óò³ëåíèé â æèòòÿ (çà âèíÿòêîì åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
âïðîâàäæåííÿ Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêîþ àêàäåì³ºþ)5 àæ 
äî óõâàëåííÿ íîâîãî çàêîíó.

Ôîðìàëüíî ñòóïåí³ áàêàëàâðà òà ìàã³ñòðà ºâ-
ðîïåéñüêîãî ñòàíäàðòó áóëè çàïðîïîíîâàí³ â 
Óêðà¿í³ áàãàòî ðîê³â òîìó. Ïðîòÿãîì 2000-õ ðî-
ê³â ï’ÿòèð³÷íà ñèñòåìà ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó áóëà 
ïîä³ëåíà: ïåðø³ ÷îòèðè ðîêè ïðèð³âíÿëè äî ñòó-
ïåíÿ áàêàëàâðà, ³ îñòàíí³é ð³ê ñïåö³àë³ñòà áóëî 
ïåðåéìåíîâàíî íà ð³ê ìàã³ñòðà. Õî÷ ê³ëüêà óí³-
âåðñèòåò³â âèêîðèñòîâóâàëè Áîëîíñüêó ðåôîðìó, 
ùîá óâåñòè äâîð³÷íó ìàã³ñòåðñüêó ïðîãðàìó, åê-
â³âàëåíòíó äðóãîìó öèêëó âèùî¿ îñâ³òè â ªâðîï³, 
öå áóëî ìàéæå îäèíè÷íå ÿâèùå, êîëè âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ìàéæå àâòîìàòè÷íî ïåðå-
éøëè ç 4-ãî ðîêó íàâ÷àííÿ íà áàêàëàâðàò³ íà V 
êóðñ äëÿ çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà. Ñïðàâä³, â³ä-
ïîâ³äíî äî óõâàëåíîãî ó 2001 ðîö³ Çàêîíó «Ïðî 
âèùó îñâ³òó» ò³ëüêè ñòóï³íü ìàã³ñòðà ÿâëÿº ñî-
áîþ «ïîâíó âèùó îñâ³òó». Ñòóï³íü áàêàëàâðà íà-
áóâ ïðîì³æíîãî ñòàòóñó. Öå áóëî â³äîáðàæåíî â 
ñèñòåì³ ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè á³ëüøå í³æ 90% 
âèïóñêíèê³â áàêàëàâðàòó, ÿê³ íàâ÷àëèñü çà äåð-

3 Äèâ.: Yamada Reiko (2001) University reform in the 
post-massification era in Japan: analysis of government educa-
tion policy for the 21st century. Higher Education Policy, Vol-
ume 14, Issue 4, December 2001, pp. 277-291; Brunori Paolo, 
Peragine Vito, Serlenga Laura (2012) Fairness in education: 
The Italian university before and after the reform. Economics 
of Education Review, Volume 31, Issue 5, October 2012, pp. 
764-777; Suthathip, Yaisawarng & Ying, Chu Ng (2014) The 
impact of higher education reform on research performance 
of Chinese universities. China Economic Review, Volume 31, 
December 2014, pp. 94-105.

4 Äèâ. òàêîæ: Ionel D. & Nicoleta V. E. (2013) Theoreti-
cal aspects regarding the Bologna Reform. Procedia — Social 
and Behavioral Sciences, #76. Elsevier. 2013, pp.927-930.

5 Ùîäî á³ëüø äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ äèâ.: www.gradschool.
ukma.edu.ua.
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æàâíèé êîøò, îäåðæàëè äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè â ìàã³ñòðàòóð³, à òàêîæ ó ñóâîð³é çàáîðîí³ 
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè «êðîñ-ïðèéìàííÿ» (âêëþ-
÷åííÿ äî íàâ÷àííÿ çà ïðîãðàìîþ ìàã³ñòðàòóðè çà 
ñïåö³àëüí³ñòþ, â³äì³ííîþ â³ä ñòóïåíÿ áàêàëàâðà).

Íåçâàæàþ÷è íà íîì³íàëüí³é õàðàêòåð ñèñòåì-
íèõ ðåôîðì, ïðîâåäåíèõ ïðîòÿãîì 2000-õ ðîê³â 
ï³ä åã³äîþ «Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó», ó 2009 ðîö³ áóëî 
ââåäåíî ªâðîïåéñüêó ñèñòåìó òðàíñôåðó êðåäèò³â 
(ECTS), ³ ñóì³ñí³ ç Áîëîíñüêîþ ñèñòåìîþ äîäàòêè 
äî äèïëîì³â (âèìîãà çàäëÿ ìîá³ëüíîñò³ â ªâðîï³) 
ñòàëè âèïóñêàòèñÿ â á³ëüøîñò³ óí³âåðñèòåò³â íà ïðî-
õàííÿ ñòóäåíò³â. Îäíàê íàâ÷àëüíå íàâàíòàæåííÿ 
çã³äíî ç óêðà¿íñüêîþ âåðñ³ºþ ECTS áóëî âèçíà÷åíî 
îáñÿãîì 36 ãîäèí (çàçâè÷àé 12–15 ç ÿêèõ º êîíòàê-
òí³ ãîäèíè) ïîð³âíÿíî ç 25–30 ãîäèíàìè â êðà¿íàõ 
ªÑ. Ç³ñòàâí³ñòü ïðîãðàìè áóëà ñóìí³âíîþ: óêðà¿í-
ñüê³ ñòóäåíòè âèòðà÷àëè íà 20–30% á³ëüøå ÷àñó â 
êëàñ³, í³æ ¿õí³ ºâðîïåéñüê³ êîëåãè, êîòð³ çäîáóâà-
þòü ò³ ñàì³ ñòóïåí³. Âîäíî÷àñ âèêëàäà÷³ óêðà¿íñüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ìàþòü íàáàãàòî á³ëüøå íàâàíòàæåííÿ, 
í³æ ¿õí³ êîëåãè â ªÑ, òîæ íå äèâíî, ùî öå íå éäå 
íà êîðèñòü íàóêîâ³é ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ïî ñóò³, ïîâåðõíåâ³ çì³íè â óêðà¿íñüê³é ñèñòåì³ 
âèùî¿ îñâ³òè, óâåäåí³ ïðîòÿãîì 2000-õ ðîê³â, áóëè 
äîñÿãíóò³ áåç ñóòòºâèõ çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³ âèùî¿ 
îñâ³òè. Ïðîòå òîé ôàêò, ùî ECTS ³ òåðì³íîëîã³ÿ, 
ïîâ’ÿçàíà ç òðèöèêë³÷íîþ Áîëîíñüêîþ ñèñòåìîþ 
íàâ÷àííÿ, óæå áóëè âïðîâàäæåí³ â äèñêóðñ âèùî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³, çíà÷íî ïîëåãøèâ ¿õ óïðîâàäæåí-
íÿ â çàêîíîäàâñòâî, êîëè ïîë³òè÷í³ óìîâè, íàðå-
øò³, ñòàëè ñïðèÿòè ðåôîðìóâàííþ ï³ñëÿ ðåâîëþ-
ö³¿ ã³äíîñò³ ó 2014 ðîö³. Çàêîíîäàâñòâî, óõâàëåíå 
â ÷åðâí³ 2014 ð., çàêð³ïëþº ECTS â óêðà¿íñüêîìó 
çàêîíîäàâñòâ³ (ñò. 1, ðîçä. 9), ô³êñóº çíà÷åííÿ îä-
íîãî êðåäèòó ECTS ÿê 30 ãîäèí íàâ÷àííÿ, îäèí 
ð³ê î÷íîãî íàâ÷àííÿ ÿê â³äïîâ³äí³ 60 êðåäèò³â (ñò. 
1, ñåêö³ÿ 14). Â³äïîâ³äíî, ïðîãðàìà áàêàëàâðà ìàº 
ñêëàäàòèñÿ ç 240 êðåäèò³â, à ñòóï³íü ìàã³ñòðà âèìà-
ãàº 90–120 êðåäèò³â (òîáòî 1,5–2 ðîêè íàâ÷àí-
íÿ) äëÿ çäîáóâà÷³â ìàã³ñòåðñüêîãî ð³âíÿ ³ 120 êðå-
äèò³â äëÿ àñï³ðàíò³â (ñò. 5). Ìàêñèìàëüíå àóäè-
òîðíå íàâàíòàæåííÿ, äîçâîëåíå óí³âåðñèòåòñüêèì 
âèêëàäà÷àì, áóëî ñêîðî÷åíî ç á³ëüø í³æ 900 äî 
600 ãîäèí íà ð³ê (ñò. 57, ðîçä. 2).

²ñòèííèì ïðåäìåòîì ñóòè÷îê äëÿ íîâîãî Çàêîíó 
«Ïðî âèùó îñâ³òó» (³ ñïðàâä³, òå ùî âñ³ ³íø³ âè-
ìîãè Áîëîíñüêî¿ ñèñòåìè ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ áåç 
çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³ – îñíîâíà ïðè÷èíà òîãî, ùî 
íîâèé çàêîí áóâ óõâàëåíèé âçàãàë³) ñòàëî ââåäåííÿ 
òðåòüîãî öèêëó, ñóì³ñíîãî ç Áîëîíñüêîþ ñèñòåìîþ, 
äîêòîðàíòóðè. Íàâ³òü ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ì³ñÿö³â, 
ùî ïåðåäóâàëè óõâàëåííþ çàêîíîïðîåêòó 1187-2, 
ïàëê³ ñóïåðå÷êè â³äáóâàëèñü íàâêîëî íàçâè ñòóïåíÿ 
«êàíäèäàò íàóê»: ïîòóæíà Ïðåçèä³ÿ àêàäåì³¿ íàóê 
Óêðà¿íè ëîá³þâàëà çáåðåæåííÿ íàÿâíî¿ ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êàäð³â ó àñï³ðàíòóð³ ÿê «íà-
ö³îíàëüíó îñîáëèâ³ñòü», àëå öå äå-ôàêòî ñêàñîâàíî 

àêòèâ³ñòàìè Ìàéäàíó. Ïèòàííÿ ïîëÿãàëî íå ò³ëüêè 
â òîìó, ÷è ìàº áóòè «êàíäèäàò íàóê» ïåðåéìåíî-
âàíèé â «äîêòîð ô³ëîñîô³¿». Çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ PhD 
çà Áîëîíñüêîþ ñèñòåìîþ âêëþ÷àº ñòóäåíòñüêèé äî-
ñâ³ä, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíî¿ àñï³ðàíòóðè 
â Óêðà¿í³, ÿêà áàçóºòüñÿ íà â³äíîñèíàõ «ìàéñòåð – 
ó÷åíü» ì³æ êåð³âíèêîì ³ ñòóäåíòîì íà äèðåêòèâíèõ 
çàñàäàõ1. Ñòðóêòóðîâàí³ ïðîãðàìè PhD ïåðåäáà÷à-
þòü íå ò³ëüêè äîñë³äæåííÿ òà íàïèñàííÿ äèñåðòàö³¿ 
(ÿê ïðàâèëî, ç ê³ëüêîìà êåð³âíèêàìè ³ çíà÷íîþ ìî-
á³ëüí³ñòþ ñòóäåíòà), à é çàâåðøåííÿ ïðîãðàìè íà-
â÷àëüíèõ êóðñ³â. Ñèñòåìà çàõèñòó äèñåðòàö³¿ òàêîæ 
çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ äëÿ çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ PhD çà 
Áîëîíñüêîþ ñèñòåìîþ â³ä ê³ëüêîõ êðà¿í ªÑ, ÿê³ é 
äàë³ âèêîðèñòîâóþòü ïîñò³éí³ êîì³òåòè äëÿ îö³íêè 
äèñåðòàö³¿, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó «ñïåö³àëüíèì» êîì³-
òåòàì, ñôîðìîâàíèì ïðè óí³âåðñèòåòàõ, ùî ñêëà-
äàþòüñÿ ç ôàõ³âö³â âóçüêî¿ ñïåö³àëüíîñò³ â íàóêîâî-
äîñë³äí³é ñôåð³ êàíäèäàòà. Íàðåøò³, äëÿ çäîáóòòÿ 
â÷åíîãî ñòóïåíÿ PhD, ÿê ïðàâèëî, â ªâðîï³ íàäà-
þòüñÿ ãðàíòè óí³âåðñèòåòàì, òèì÷àñîì ÿê â Óêðà¿í³ 
á³ëüøà ÷àñòèíà ô³íàíñóâàííÿ íàäàºòüñÿ çà ï³äòðèì-
êè íàö³îíàëüíèõ àáî ãàëóçåâèõ àêàäåì³é íàóê.

Ñò. 5 íîâîãî Çàêîíó «Ïðî âèùó îñâ³òó» ïåðåä-
áà÷àº, ùî íà äîäàòîê äî íàïèñàííÿ äèñåðòàö³¿ íà 
îñíîâ³ îðèã³íàëüíèõ äîñë³äæåíü óñï³øíå çàê³í÷åí-
íÿ ïðîãðàìè çà ñòóïåíåì PhD âèìàãàº çàâåðøåí-
íÿ íàâ÷àëüíîãî (äèäàêòè÷íîãî) êîìïîíåíòó, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ç 30–60 ECTS êðåäèò³â, ³ ùî óñòàíî-
âà, ÿêà ïðîïîíóº öåé êîìïîíåíò, ïîâèííà ìàòè 
ë³öåíç³þ (òîáòî îäåðæàòè ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó). Êð³ì òîãî, ñò. 6 ñâ³ä-
÷èòü, ùî çàõèñò äèñåðòàö³¿ ìîæå áóòè ïðîâåäåíèé 
çà äîïîìîãîþ ïîñò³éíîãî êîì³òåòó (òîáòî íàÿâ-
íî¿ ñèñòåìè ñïåö³àë³çîâàíèõ â÷åíèõ ðàä, êîòð³, 
ÿê ïðàâèëî, ³ñíóþòü ïðè ³íñòèòóòàõ Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè, äàë³ – Àêàäåì³¿), àáî çà 
äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíîãî êîì³òåòó, ñòâîðåíîãî â 
óí³âåðñèòåò³ ç ìåòîþ ðîçãëÿäó êîíêðåòíî¿ äèñåð-
òàö³¿ (òàêà ñèñòåìà ÷èííà â á³ëüøîñò³ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í); ïðàâî âèáîðó åêçàìåíàö³éíî¿ êîì³-
ñ³¿ íàäàºòüñÿ ñòóäåíòîâ³. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 7 ó äè-
ïëîì³ êàíäèäàòà/PhD, ÿêèé âèäàºòüñÿ óñï³øíîìó 
âèïóñêíèêîâ³, ìàº áóòè âêàçàíî, äå áóëî çàõèùå-
íî äèñåðòàö³þ (ïîñò³éíèì àáî ñïåö³àëüíèì êî-
ì³òåòîì) ³ â ÿêîìó ³íñòèòóò³ â³äïîâ³äíà ïðîãðàìà 
áóëà çàâåðøåíà (òîáòî ÿêèé óí³âåðñèòåò çàïðî-
ïîíóâàâ äèäàêòè÷íó ñêëàäîâó). Íåìèíó÷å òàêà 
ñèñòåìà ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ äîêòîð³â 
íàóê, ï³äãîòîâëåíèõ ³íñòèòóòàìè Àêàäåì³¿, ³ ïîçè-
òèâíèì ðåçóëüòàòîì ñòàíå çá³ëüøåííÿ äîñë³äíî-
ãî ïîòåíö³àëó óí³âåðñèòåò³â Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, 

1 Äèâ. Vynnyts’kyy, M. I. (2012) V Yevropu cherez 
MONMS, abo Superechnosti zakonoproektiv «Provyshchuos-
vitu» / MykhayloVynnyts’kyy. Dzerkalo tyzhnya. — 2012. – 
14-20 Sichnya (# 1). — S. 1, 12.; Vynnyts’kyy, M. I. (2008) 
Vprovadzhennya tret’oho tsyklu vyshchoyi osvity — klyuch do 
uspikhu Bolons’koho protsesu /Mykhaylo Vynnyts’kyy. Vysh-
cha shkola. 2008. # 12, pp. 20-27.
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ñïîä³âàºìîñü, ùî çàêîíîäàâ÷³ çì³íè ïðèâåäóòü äî 
òîãî, ùî óí³âåðñèòåòè ïðèä³ëÿòèìóòü á³ëüøå óâà-
ãè ÿêîñò³ ðîáîòè, çðîáëåíî¿ ¿õí³ìè âèïóñêíèêà-
ìè; ³íñòèòóö³îíàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çäîáóòòÿ 
ñòóïåíÿ PhD çðîñòå ó çâ’ÿçêó ç ãîñòðîþ ïîòðåáîþ 
óí³âåðñèòåò³â çáåðåãòè ðåïóòàö³þ, à íå õîâàòèñÿ 
çà áðàêîì êîíöåíòðàö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà çà-
ïðîïîíîâàíà íàÿâíîþ ñèñòåìîþ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
â÷åíèõ ðàä, óçàêîíåíèõ äåðæàâîþ1.

Ïðîòå ðåôîðìîâàíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè íà-
óêîâèõ êàäð³â ó àñï³ðàíòóð³ çà äîïîìîãîþ íîâîãî 
çàêîíó ñòàëà, ïî ñóò³, êîìïðîì³ñîì: ñòàðà ñèñòåìà 
àñï³ðàíòóðè (çàâåðøóºòüñÿ íà çàõèñò³ äèñåðòàö³¿ 
ïåðåä ïîñò³éíîþ êîì³ñ³ºþ) áóäå äå-ôàêòî é äàë³ 
³ñíóâàòè ïàðàëåëüíî ç íîâîþ ñòðóêòóðîþ ïðîãðàì 
PhD (çàê³í÷óþ÷è çàõèñòîì ïåðåä ñïåö³àëüíèì 
êîì³òåòîì, îðãàí³çîâàíèì óí³âåðñèòåòàìè), ÿêà 
áóäå ðåàë³çîâàíà ïîñòóïîâî ó òèõ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, ÿê³ ïðàãíóòü ïðîäåìîíñòðóâàòè 
ñâîþ ïðîçàõ³äíó îð³ºíòàö³þ. Ñâîãî ÷àñó ñòóäåíòè 
áóäóòü âèð³øóâàòè, ÿêà ñèñòåìà ìàº á³ëüøèé ïî-
ïèò, ³ ðîáîòîäàâö³ îáèðàòèìóòü ñèñòåìó, ÿêà ïðî-
äóêóº âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ âèïóñêíèê³â.

Ïîä³áíèé êîìïðîì³ñ ìîæíà ïîáà÷èòè â 
Çàêîí³ ùîäî íîâîââåäåíîãî ñòóïåíÿ «ìîëîäøèé 
áàêàëàâð» – êîðîòêèé öèêë ï³ñëÿøê³ëüíîãî íà-
â÷àííÿ, ïîä³áíèé äî ñòóïåíÿ «ìîëîäøèé ñïåö³à-
ë³ñò» ó ÑØÀ, ÿêèé ïðèð³âíþºòüñÿ äî 5-ãî ð³âíÿ 
ªâðîïåéñüêî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³é. Ôàêòè÷íî, âè-
ùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì, ÿê³ íå â çìîç³ çàáåç-
ïå÷èòè âèêîíàííÿ âèìîã ïðîãðàì áàêàëàâðàòó çà 
Áîëîíñüêîþ ñèñòåìîþ ³ íå âîëîä³þòü íåîáõ³äíîþ 
íàóêîâî-äîñë³äíîþ áàçîþ, ùîá íàçèâàòèñÿ óí³-
âåðñèòåòîì àáî àêàäåì³ºþ çã³äíî ç íîâèì çàêî-
íîì (íàïðèêëàä, êîëåäæ³, ðåã³îíàëüí³ àêàäåì³¿ ³ 
÷èìàëî êîëèøí³õ ïåäàãîã³÷íèõ ³íñòèòóò³â), ó òà-
êèé ñïîñ³á áóëî íàäàíî ìîæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ 
¿õíüîãî ñòàòóñó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÷åðåç 
ïðîïîíóâàííÿ êîðîòêèõ öèêë³â íàâ÷àííÿ.

Íà «âèùîìó ð³âí³» ñòóï³íü «äîêòîð íàóê» 
òàêîæ ï³äòðèìóºòüñÿ â ðàìêàõ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè, õî÷ éîãî ñòðóêòóðà ìàº ìàëî ñï³ëüíîãî ç 
îñâ³òîþ ÿê òàêîþ, àäæå öå íàñàìïåðåä ñòóï³íü 
äîñë³äíèöüêèé (åêâ³âàëåíò «íàóêîâî¿ ï³äãîòîâêè» 
â Í³ìå÷÷èí³ òà Ïîëüù³), ùî éîãî çäîáóâàº ìîëîä-
øèé (ôàõîâèé) íàóêîâèé ñêëàä2.

1 Ó ðàìêàõ íàÿâíî¿ ñèñòåìè ïîñò³éíèõ åêçàìåíàö³éíèõ 
êîì³òåò³â öå íå ð³äê³ñòü äëÿ ñòóäåíò³â, ÿê³ çäîáóâàþòü ñòóï³íü 
êàíäèäàòà íàóê, çàâåðøèòè íàïèñàííÿ äèñåðòàö³¿ â îäí³é 
óñòàíîâ³, à ïîò³ì çàõèùàòè äèñåðòàö³þ â ³íø³é. Ï³ñëÿ çàõèñòó 
âîíè îäåðæóþòü äèïëîì, â ÿêîìó çàçíà÷àºòüñÿ óñòàíîâà 
çàõèñòó äèñåðòàö³¿, ³ í³äå íå çãàäóºòüñÿ, äå äèñåðòàö³ÿ áóëà 
ï³äãîòîâëåíà. Ðàçîì ç òèì çíà÷íî¿ êðèòèêè çàçíàëà ïðîáëåìà 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é. Äèâ.: Jonathan D. Linton, 
RobertTierney, Steven T. Walsh (2011) Publish or Perish: 
How Are Research and Reputation Related? Serials Review, 
Volume 37, Issue 4, December 2011, pp. 244-257.

2 Ñòóï³íü «äîêòîð íàóê» áóëî çàëèøåíî â ñèñòåì³ âèùî¿ 
îñâ³òè íà âèìîãó Ïðåçèä³óìó àêàäåì³¿ íàóê, à òàêîæ çà 
ëîá³þâàííÿì Àêàäåì³ºþ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ÷è¿ ïðåäñòàâíèêè 
ñòâåðäæóâàëè (äîñèòü íåîäíîçíà÷íî, íà äóìêó àâòîðà), ùî 
öåé ñòóï³íü åêâ³âàëåíòíèé äî ñòóïåíÿ «ïîñò-äîê» â ªÑ ³ ÑØÀ.

Îòæå, ñèñòåìà, ÿêà íàáóëà ÷èííîñò³ ç óõâàëåííÿì 
íîâîãî Çàêîíó «Ïðî âèùó îñâ³òó», óïðîâàäæóº òðè-
öèêë³÷íó Áîëîíñüêó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ ó âèù³é îñâ³-
ò³ (áàêàëàâð, ìàã³ñòð, äîêòîð) ç äâîìà äîäàòêîâèìè 
ð³âíÿìè íà êîæíîìó áîö³: «êîðîòêèé öèêë» íàâ÷àí-
íÿ «ìîëîäøèé áàêàëàâð» ³ «äîêòîð íàóê». Îáèäâà 
äîïîâíåííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê «íàö³îíàëüí³ îñî-
áëèâîñò³», âçÿò³ â ðàìêàõ äîñÿãíóòèõ êîìïðîì³ñ³â ï³ä 
÷àñ ïåðåãîâîð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîõîäæåííÿ çàêîíó.

Ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³
Ïðîãîëîøåíîþ ìåòîþ ðåôîðìè âèùî¿ îñâ³òè º 

íå ò³ëüêè ïðèâåäåííÿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ³ç ñèñòåìîþ, ÿêà ïàíóº â ªâðîïåéñüêîìó 
ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè (äàë³ – ªÏÂÎ), àëå é ïîë³ï-
øåííÿ çàãàëüíî¿ ÿêîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿íè. 
Õî÷ ºâðîïåéñüêèé ïðèêëàä áóâ êîðèñíèé äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè â õîä³ çàêîíîòâîð÷îãî ïðîöåñó, 
ôàêòè÷íà åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íîâî¿ ñòðóê-
òóðè ÿêîñò³ ³íñòèòóò³â çàêëàäåíà ó çàêîíîïðîåêò³ 
1187-2 ³ áóäå ïåðåâ³ðåíà â õîä³ ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Ïàðàäèãìà äåöåíòðàë³çàö³¿, ëîá³éîâàíà ïðè-
õèëüíèêàìè ðîçøèðåííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòî-
íîì³¿, áóëà ðåàë³çîâàíà â íîâîìó çàêîíîïðîåêò³ 
ñòâîðåííÿì Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ³ç çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè (äàë³ – Íàö³îíàëüíå 
àãåíòñòâî àáî ÍÀÇßÂÎ). Öå óñòàíîâà, íà ÿêó ïî-
êëàäåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà àêðåäèòàö³þ ïðîãðàì 
íà âñ³õ ð³âíÿõ âèùî¿ îñâ³òè (ñò. 18). Ðàí³øå àêðå-
äèòàö³ÿ áóëà îáîâ’ÿçêîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, ïî-
ñàäîâö³â (çàçâè÷àé äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â) ÿêîãî 
÷àñòî êðèòèêóâàëè çà íàäì³ðíó áþðîêðàòèçàö³þ 
ïðîöåäóðè ïåðåâ³ðêè ÿêîñò³. ÍÀÇßÂÎ ñêëàäàºòü-
ñÿ ç 13 ïðåäñòàâíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
äåëåãîâàíèõ â³ä óí³âåðñèòåò³â, òà ñåìè äåëåãîâà-
íèõ â³ä Àêàäåì³¿ íàóê, ïëþñ òðè ïðåäñòàâíèêè 
â³ä Âñåóêðà¿íñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â òà äâà 
ïðåäñòàâíèêè, îáðàí³ ñòóäåíòñüêèì ñàìîâðÿäó-
âàííÿì (ñò. 19). Åêñïåðòí³ êîì³òåòè ÍÀÇßÂÎ, 
â³äïîâ³äàëüí³ çà ïðîâåäåííÿ àêðåäèòàö³¿ ïðîãðàì 
ó êîíêðåòíèõ ãàëóçÿõ çíàíü, áóäóòü ñêëàäàòèñÿ ç 
9–15 ôàõ³âö³â ç ïåâíî¿ àêàäåì³÷íî¿ òà (àáî) ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñôåðè (ñò. 21). Ó ïðèíöèï³ ñï³âïðàöÿ 
ôàõ³âö³â ó ðîáîò³ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ìàº 
ïðèâåñòè äî äåôîðìàë³çàö³¿ ïðîöåñó àêðåäèòàö³¿ 
òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîãðàì. Ïðîòå áàãàòî ÷îãî 
çàëåæàòèìå ÿê â³ä ì³ðè àêòèâíîñò³ òà ãðîìàäÿí-
ñüêî¿ ³í³ö³àòèâè, âèÿâëåíî¿ ÷ëåíàìè ÍÀÇßÂÎ òà 
éîãî åêñïåðòàìè, ç îäíîãî áîêó, òàê ³ â³ä ³í³ö³à-
òèâíîñò³, ³ííîâàö³éíîñò³ ³ ãíó÷êîñò³ óí³âåðñèòåò³â, 
ç äðóãîãî áîêó. Ùå íàëåæèòü ïîáà÷èòè, ÿê ïðîöåñ 
ãàðàíò³¿ íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ ÿêîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè ïðàöþâàòèìå íà ïðàêòèö³ íà óí³âåðñèòåò-
ñüêîìó ð³âí³. Âîäíî÷àñ ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïîêà-
çóº íàì ð³çí³ ïðèêëàäè ìîäåëåé äëÿ îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ùî 
ìàþòü áåçë³÷ â³äì³ííîñòåé ó ãàëóçÿõ3.

3 Yarmohammadiana M. H., Mozaffary M., Esfahanic S. S. 
(2011) Evaluation of quality of education in higher education based 
on Academic Quality Improvement Program (AQIP) Model. Proce-
dia Social and Behavioral Sciences, 15. WCES 2011, pp.2917–2922.
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Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ãà-
ðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ â äàíèé ÷àñ ðîçïîä³ëåíî ì³æ 
Ì³í³ñòåðñòâîì (â³äïîâ³äàëüíå çà âñòàíîâëåííÿ 
ñòàíäàðò³â – ñò. 13) ³ ÍÀÇßÂÎ (â³äïîâ³äàëüíå çà 
àêðåäèòàö³þ – ñò. 19). Àëå, âðåøò³-ðåøò, âèñîêèé 
ð³âåíü îñâ³òè ìîæå áóòè äîñÿãíóòî, ò³ëüêè ÿêùî 
íàóêîâå ñï³âòîâàðèñòâî óí³âåðñèòåò³â áóäå ìîòè-
âîâàíî ñàìîîðãàí³çóâàòèñÿ, ùîá ñòâîðèòè âèñîêî-
ÿê³ñí³ ïðîãðàìè. Â³äïîâ³äíî äî íîâîãî çàêîíó àêðå-
äèòàö³ÿ ñòàº äîáðîâ³ëüíîþ (ïîòð³áíà ò³ëüêè äëÿ 
òèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ áàæàþòü âèäàâàòè «äåðæàâíèé 
äèïëîì», – ñò. 25); ë³öåíçóâàííÿ ïîòð³áíå ò³ëüêè 
äëÿ íîâîñòâîðåíèõ ³íñòèòóö³é (ñò. 24). Êð³ì òîãî, 
êåð³âíèêàì óí³âåðñèòåò³â áóëî íàäàíî øèðîê³ àâòî-
íîìí³ ïîâíîâàæåííÿ (ñò. 32): âîíè ìîæóòü â³ëüíî 
ñòâîðþâàòè âëàñí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ³ ñàìî-
ñò³éíî âñòàíîâëþâàòè ïîñàäîâ³ îêëàäè äëÿ ïåðñî-
íàëó, ðîçðîáëÿòè ³ çä³éñíþâàòè ñâî¿ âëàñí³ íàâ÷àëü-
í³ ïðîãðàìè, âèäàâàòè ñâî¿ äèïëîìè òà âèçíàâàòè 
(÷è í³) äèïëîìè ³íøèõ óñòàíîâ (ó òîìó ÷èñë³ ò³, 
ÿê³ âèïóùåí³ íåóêðà¿íñüêèìè óí³âåðñèòåòàìè), íå 
çâåðòàþ÷èñü äî Ì³í³ñòåðñòâà àáî ÍÀÇßÂÎ, ñàìî-
ñò³éíî óïðàâëÿòè ïðèáóòêîì, êîøòàìè, îäåðæàíè-
ìè íå â³ä äåðæàâè, à ç îïëàòè íàâ÷àííÿ â³ä ô³çè÷-
íèõ (þðèäè÷íèõ) îñ³á, à òàêîæ â³ä ïðîäàæó àáî 
ë³öåíçóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòâîðåíî¿ â 
ðåçóëüòàò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. ²íàêøå êàæó÷è, ç 
óõâàëåííÿì íîâîãî Çàêîíó óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòå-
òàìè áóëî ïîêëàäåíî íà ñàì³ óí³âåðñèòåòè. Îäíàê 
Íàö³îíàëüíîìó àãåíòñòâó ìîæå áóòè íàäàíèé çà-
ïèò íà ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ ïåðåâ³ðêè â³äïî-
â³äíîñò³ çàêëàäó äî ñòàíäàðò³â, ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
äîñÿãíåííÿ òàêèõ ñòàíäàðò³â (ó òîìó ÷èñë³ íàëåæíå 
ðîçïîðÿäæåííÿ ðåñóðñàìè) ó äàíèé ÷àñ ïðÿìî ïî-
êëàäàºòüñÿ íà àâòîíîìíèé óí³âåðñèòåò.

Ðàçîì ç òèì äåðæàâà íå ñàìîóñóíóëàñÿ â³ä 
ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ïîâí³ñòþ. 
Íåùîäàâíî óõâàëåíèé Çàêîí, íàðåøò³, þðèäè÷-
íî óçàêîíþº (íîì³íàëüíî íåçàëåæíó) äåðæàâíó 
àêðåäèòàö³éíó êîì³ñ³þ, ÿêó áóëî ñôîðìîâàíî 
çà ì³í³ñòðà ². Âàêàð÷óêà ó 2006 ðîö³1 ÿê àãåíò-
ñòâî, êîòðå ïðîâàäèòü îáîâ’ÿçêîâ³ íàö³îíàëüí³ 
âñòóïí³ ³ñïèòè íà ïðîãðàìè áàêàëàâðàòó ç 2007 
ðîêó. Õî÷ äàíå ïèòàííÿ çàâçÿòî îáãîâîðþâàëîñÿ 
ï³ä ÷àñ óõâàëåííÿ çàêîíó (ç ê³ëüêîìà óí³âåðñè-
òåòñüêèìè àäì³í³ñòðàòîðàìè, ÿê³ ñòâåðäæóâàëè, 
ùî êðèòåð³¿ äëÿ ïðèéìàííÿ ñòóäåíò³â ìàþòü âè-
çíà÷àòèñü óí³âåðñèòåòàìè àâòîíîìíî), ðåçóëüòà-
òè íàö³îíàëüíèõ ³ñïèò³â ó äàíèé ÷àñ çàêð³ïëåíî 
â çàêîíîäàâñòâ³ ÿê îñíîâíèé êðèòåð³é äëÿ âñòóïó 
äî óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â (ñò. 45). Ïåâíîþ 

1 Áóäó÷è â îïîçèö³¿ (ïåðåä 2010 ð.), Ä. Òàáà÷íèê 
êðèòèêóâàâ íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî, â³äïîâ³äàëüíå çà çîâí³øíº 
íåçàëåæíå òåñòóâàííÿ âñòóïíèê³â. Ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ íà 
ïîñàäó ì³í³ñòðà â³í íå çàáîðîíèâ ö³ëêîì âèêîðèñòàííÿ 
òåñòóâàíü, îäíàê, ñóòòºâî çìåíøèâ ¿õíþ âàãó â ïðîöåñ³ 
â³äáîðó àá³òóð³ºíò³â óí³âåðñèòåòàìè, ùî ïðèçâåëî äî êðèòèêè 
íà éîãî àäðåñó ç ïðèâîäó òîãî, ùî éîãî ä³¿ äàëè ï³äґðóíòÿ äëÿ 
äàëüøèõ êîðóïö³éíèõ ñõåì.

ì³ðîþ öåíòðàë³çîâàíó ðîëü äåðæàâè â óñòàíîâ-
ëåíí³ ñèñòåìè âñòóïíèõ ³ñïèò³â ìîæíà ââàæàòè 
ëîã³÷íîþ, ïîçàÿê âñòóïí³ åêçàìåíè äëÿ ñòóäåíò³â 
ó âñ³é êðà¿í³ áàçóþòüñÿ íà ñòàíäàðòèçîâàí³é ïðî-
ãðàì³ ñåðåäíüî¿ øêîëè, óñòàíîâëåí³é äåðæàâîþ. 
Óò³ì îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîïóëÿðíîñò³ ñèñòåìè 
âñòóïíèõ ³ñïèò³â â Óêðà¿í³ º ¿õíÿ ðîëü ó çíèæåíí³ 
êîðóïö³¿, ùî ³ñíóâàëà êîëèñü íà óí³âåðñèòåòñüêî-
ìó ð³âí³ ó ïðîöåñ³ âñòóïó.

Â³äïîâ³äíî äî íîâîãî çàêîíîäàâñòâà ñèñòåìà 
âñòóïíèõ ³ñïèò³â ìàòèìå äîäàòêîâó ìåòó: ðå-
çóëüòàòè ³ñïèò³â òà íàéïîïóëÿðí³ø³ óí³âåðñèòåòè 
çà âèáîðîì ñòóäåíò³â ñëóãóâàòèìóòü áàçîþ äëÿ 
îö³íêè ïîïèòó íà âèùó îñâ³òó â ïåâíèõ ÂÍÇ, ðå-
çóëüòóþ÷è ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ íà êîðèñòü äàíèõ 
óí³âåðñèòåò³â2. Íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ðåàë³çàö³¿ 
çàêîíó 20% áþäæåòíèõ ì³ñöü, â³äâåäåíèõ íà çäî-
áóòòÿ ñòóïåíÿ áàêàëàâðà (íà ð³ê), íàäàâàòèìóòü-
ñÿ íàéïîïóëÿðí³øèì ñåðåä ñòóäåíò³â óí³âåðñèòå-
òàì; âîíè áóäóòü âèáðàí³ çà ê³ëüê³ñòþ ñòóäåíò³â, 
ÿê³ ìàþòü íàéâèù³ áàëè, ÿê³ îáðàëè â³äïîâ³äíèé 
³íñòèòóò òà â³äïîâ³äíó ïðîãðàìó (ñò. 73). ²íø³ 
80% áóäóòü ðîçïîä³ëåí³ â³äïîâ³äíî äî êîíêóðåí-
ö³¿, âèçíà÷åíî¿ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè (òàê ñàìî, 
ÿê óñ³ áþäæåòí³ ì³ñöÿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ñüîãîäí³). 
ßê ò³ëüêè çàêîí íàáóäå ïîâíî¿ ÷èííîñò³, óñ³ áþ-
äæåòí³ ì³ñöÿ áóäóòü íàïðàâëåí³ äî óí³âåðñèòåò³â, 
ÿê³ îáèðàòèìóòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ïîïóëÿð-
íîñò³ ñåðåä ñòóäåíò³â ó âñ³é êðà¿í³, áàçóþ÷èñü íà 
ðåçóëüòàòàõ âñòóïíèõ ³ñïèò³â (çàêëþ÷íà òà ïåðå-
õ³äí³ ñòàòò³, ñåêö³ÿ 15). ²íøèìè ñëîâàìè, ðåïóòà-
ö³ÿ óí³âåðñèòåòó (éîãî ìîæëèâ³ñòü ïðèâàáëþâàòè 
óñï³øíèõ ñòóäåíò³â ç óñ³º¿ êðà¿íè) âèçíà÷àòèìå 
îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä äåðæàâè, ùî ¿õ îäåð-
æèòü óí³âåðñèòåò. 

Çã³äíî ç íîâèì Çàêîíîì ñèñòåìà âñòóïíèõ âè-
ïðîáóâàíü òåïåð áóäå îáñëóãîâóâàòè äîäàòêîâó 
ìåòó: ðåçóëüòàòè åêçàìåí³â òà îáðàí³ óí³âåðñè-
òåòè, êîòð³ ìàþòü íàéâèùèé ðåéòèíã ñåðåä ñòó-
äåíò³â, ñëóãóâàòèìóòü îñíîâîþ äëÿ âèì³ðþâàííÿ 
ïîïèòó íà îñâ³òó â êîíêðåòíèõ çàêëàäàõ âèùî¿ 
îñâ³òè, ñòâîðþþ÷è â ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâ³ íàñë³ä-
êè äëÿ öèõ óí³âåðñèòåò³â. Ïðîòÿãîì ïî÷àòêîâèõ 
ôàç íàáóòòÿ ÷èííîñò³ çàêîíîì 20% ô³íàíñîâàíèõ 
äåðæàâîþ ì³ñöü íà ð³ê äëÿ ïðîãðàì áàêàëàâðà-
òó áóäå âèä³ëåíî â îêðåì³ óí³âåðñèòåòè íà îñíî-
â³ ñòóäåíòñüêîãî ïîïèòó – òàê, ÿê âèçíà÷àëîñÿ 
ê³ëüê³ñòþ ñòóäåíò³â ç òîï-ðåçóëüòàòàìè, ÿê³ îá-
ðàëè öþ êîíêðåòíó óñòàíîâó ³ ïðîãðàìó. Ðåøòà 
80% áóäóòü àñèãíîâàí³ çã³äíî ç îðãàí³çîâàíèì 
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè êîíêóðñîì (ó òàêèé ñà-
ìèé ñïîñ³á, ÿê óñ³ ô³íàíñîâàí³ äåðæàâîþ ì³ñöÿ 
àñèãíóþòüñÿ òåïåð). Êîëè çàêîí íàáóäå ïîâíî¿ 

2 Òàêîæ äèâ.: Horstschraer J. (2012) University rankings 
in action? The importance of rankings and an excellence com-
petition for university choice of high-ability students. Econom-
ics of Education Review, Volume 31, Issue 6, December 2012, 
pp. 1162-1176.
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÷èííîñò³, óñ³ ô³íàíñîâàí³ äåðæàâîþ ì³ñöÿ áóäóòü 
ëîêàë³çîâàí³ äî óí³âåðñèòåò³â íà îñíîâ³ âèáîðó, 
çä³éñíåíîãî òîï-ñòóäåíòàìè âñ³º¿ êðà¿íè çã³äíî ç 
¿õ ðåçóëüòàòàìè âñòóïíèõ ³ñïèò³â. Òîáòî ðåïóòàö³ÿ 
óí³âåðñèòåòó – éîãî ìîæëèâ³ñòü ïðèâàáëþâàòè 
êðàùèõ ñòóäåíò³â ç óñ³º¿ êðà¿íè – âèçíà÷àòèìå 
ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ êîøò³â, ùî ¿õ â³í îäåðæèòü.

Ïðîáëåìè àâòîíîì³¿
Ïàðàäèãìà «ðåïóòàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó» 

(áðåíäèíãó) íîâà äëÿ Óêðà¿íè, òîìó ñòàíîâèòèìå 
ñåðéîçíó ïðîáëåìó äëÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ àäì³í³ñòðà-
òîð³â ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ. Äåÿê³ ñòîëè÷í³ óí³âåðñèòå-
òè (Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà, ÊÏ², Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ òà 
³í.) óæå íàáóëè íàö³îíàëüíó é ì³æíàðîäíó ðåïó-
òàö³þ ÿê ÿê³ñí³ óñòàíîâè, à áàãàòî óí³âåðñèòåò³â ó 
ìåíøèõ ì³ñüêèõ öåíòðàõ – í³. Òàê³ ìåíø³ óñòàíîâè 
÷àñòî óïðàâëÿþòüñÿ ðåêòîðàìè òà ïðîðåêòîðàìè, ÿê³ 
çàëèøàþòüñÿ íà ñâî¿õ ì³ñöÿõ äåñÿòèð³÷÷ÿìè é ä³ñ-
òàþòü çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ïåðåâàãè â³ä êîðóïö³éíèõ 
ñõåì (ïðîäàæó äèïëîì³â òà/àáî íåëåãàëüíî¿ îðåí-
äè âëàñíîñò³, ïåðåâåäåíî¿ äåðæàâîþ ï³ä ¿õ óñòàíîâ-
÷å ðåãóëþâàííÿ)1. Ç³ ñòàíîâëåííÿì ðåïóòàö³éíîãî 
êàï³òàëó îñíîâíèì àðá³òðîì ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ 
ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîíäàìè òà ç ìåõàí³çìàìè äëÿ 
çá³ëüøåííÿ ïðîçîðîñò³ óïðàâë³ííÿ (ïðèêëàä – ñò. 
80, ÿêà ïîòðåáóº â³äîáðàæåííÿ âñ³õ óí³âåðñèòåòñüêèõ 
áþäæåò³â òà âèòðàò â ïóáë³÷íîìó äîñòóï³), êîðóï-
ö³éí³ ïðàêòèêè óí³âåðñèòåòñüêèõ ìåíåäæåð³â ìàþòü 
çðåøòîþ ñòàòè áåçãëóçäèìè, à îòæå, àíàõðîí³÷íèìè. 
Óí³âåðñèòåòè, ë³äåðè ÿêèõ íå ðîçóì³þòü öüîãî ôàêòó, 
âòðàòÿòü ô³íàíñóâàííÿ ³ ïðèïèíÿòü ñâîº ³ñíóâàííÿ.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ðåôîðì³ñòñüêèõ çì³í, ç 
ÿêèìè ç³òêíóëèñÿ áàãàòî ÂÍÇ â Óêðà¿í³, º áîðîòü-
áà ç ïëàã³àòîì, ÿêèé º ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ áà-
ãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í2. Â îñòàíí³ ðîêè ïëàã³àò 
ó íàóêîâèõ äèñåðòàö³ÿõ ïåðåòâîðèâñÿ íà âåëè÷åçíó 
ïðîáëåìó ³ â Óêðà¿í³, îäíàê, ïóáë³÷íèõ ñêàíäàë³â ç 
öüîãî ïðèâîäó áóëî ìàëî. Ïðè öüîìó áàãàòî â÷èòå-
ë³â ³ ñòóäåíò³â â³ðÿòü, ùî ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè áóëà çíà÷íî äèñêðåäèòîâàíà, îñê³ëüêè åêçà-
ìåíàòîðè äèâèëèñÿ «â ³íøèé á³ê» (ó òàêèõ âèïàä-
êàõ ï³äîçðþâàëàñÿ êîðóïö³ÿ, àëå ¿¿ ð³äêî âäàâàëîñÿ 
äîâåñòè). Ñò. 6 íîâîãî Çàêîíó ââîäèòü îäíî÷àñíî 
ïåðñîíàëüíó é ³íñòèòóö³îíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
íàóêîâèé ïëàã³àò: ÿêùî âñÿ àáî ÷àñòèíà äèñåðòàö³¿ 
âèÿâëÿºòüñÿ ñïëàã³à÷åíîþ, â³äïîâ³äíèé êàíäèäàò-
ñüêèé ñòóï³íü (êàíäèäàòà àáî äîêòîðà íàóê) àíó-
ëþºòüñÿ, íàóêîâîìó êåð³âíèêîâ³ òàêîãî çäîáóâà÷à 
çàáîðîíÿºòüñÿ íàäàë³ âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçêè íàóêî-

1 Òàêîæ äèâ.: Urbanovic J. & Tauginiene L. (2013) Insti-
tutional Responsibility vs Individual Responsibility: Ethical Is-
sues in the Management of Research Performance. Procedia — 
Social and Behavioral Sciences, 81. — 1st World Congress of 
Administrative&Political Sciences(ADPOL-2012), pp. 72-78.

2 Äèâ.: Dias, Paulo C.&Bastos, AnaSofia C. (2014) Pla-
giarism Phenomenon in European Countries: Results from 
GENIUS Project. Procedia — Social and Behavioral Sciences, 
Volume 116, 21 February 2014, pp. 2526-2531.

âîãî êåð³âíèêà äâà ðîêè, à çàêëàä, ÿêèé â³äïîâ³äàº 
çà äèñåðòàö³þ åêçàìåíàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ, âòðà÷àº, 
ïîðÿä ç ðåïóòàö³ºþ, ïðàâî íàäàííÿ êàíäèäàòñüêèõ 
ñòóïåí³â íà îäèí ð³ê. Öåé ðèçèê çàáåçïå÷èòü çíà-
÷í³ ñòèìóëè äëÿ óí³âåðñèòåò³â ïåðåêîíóâàòèñü ó 
âèñîê³é ÿêîñò³ íàóêîâèõ ñòàíäàðò³â äëÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ çâàíü, ÿê³ âîíè ãàðàíòóþòü.

Ïðîòå ñë³ä ðîçóì³òè, ùî àâòîðèòåòí³ñòü ðåïó-
òàö³¿ áóäå åôåêòèâíîþ, ëèøå ÿêùî íàóêîâå ñï³â-
òîâàðèñòâî óí³âåðñèòåòó º æâàâèì, àêòèâíèì ³ 
áàæàþ÷èì äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì, ùî áóäå ï³äòâåðäæóâàòèñü ñòóäåíòàìè òà 
ðîáîòîäàâöÿìè. ²íàêøå êàæó÷è, äëÿ òîãî ùîá áóòè 
óñï³øíèì íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, óñòàíîâà ïîâèííà 
íå ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè ì³í³ìàëüíó â³äïîâ³äí³ñòü 
óçâè÷àºíèì àêàäåì³÷íèì íîðìàì, àëå é áðàòè â 
øòàò ³ ñïðèÿòè ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàííþ âèêëàäà-
÷³â ³ äîñë³äíèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ò³é ÿêîñò³, êî-
òðó óñòàíîâà ïðîïîíóº (òîáòî òàê³é, ùî â³äïîâ³äàº 
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øí³ì ðèíêàì ïðàö³), òà/àáî 
âèõîâóþòü òàêå ñòóäåíòñüêå òîâàðèñòâî, ÿêå º ïðè-
âàáëèâèì äëÿ ïîòåíö³éíèõ àá³òóð³ºíò³â. 

Ïî-ïåðøå, óñ³ óí³âåðñèòåòñüê³ ðåêòîðè (ïðå-
çèäåíòè) îáèðàþòüñÿ çàãàëüíèì ãîëîñóâàííÿì. 
Âèá³ð áþëåòåí³â àêàäåì³÷íèì ñêëàäîì (³íñòðóê-
òîðè/äîñë³äíèêè, îñíîâíèì ì³ñöåì ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ ÿêèõ º óñòàíîâà) çâàæóþòüñÿ íà 75% â³ä 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ãîëîñ³â, âèá³ð ãîëîñ³â â³ä ñòó-
äåíò³â âàæèòü 15%, ãîëîñè íåàêàäåì³÷íîãî ñêëà-
äó óí³âåðñèòåòñüêèõ ðîá³òíèê³â âàæàòü 10%. Ùîá 
áóòè îáðàíèì, êàíäèäàò ìàº íàáðàòè 50% + 1 
óñ³õ çâàæåíèõ áþëåòåí³â àáî â³äðàçó â ïåðøîìó 
ðàóíä³, àáî íàäàë³ â äðóãîìó ðàóíä³, äå äâà âåðõí³ 
ïåðåìîæö³ ïåðøîãî òóðó áåðóòü ó÷àñòü. Õî÷ îïè-
ñàíà ñèñòåìà îáðàííÿ ðåêòîðà ñêëàäíà ³ ñòàâèòü 
ó íåâèã³äíå ñòàíîâèùå «çîâí³øí³õ» êàíäèäàò³â 
(ÿêèõ íå äóæå äîáðå çíàþòü â óí³âåðñèòåòñüêîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³), ñèñòåìà âèáîðó çà ïîïóëÿðí³ñòþ 
âèêîíóâà÷à îáîâ’ÿçêè ãëàâè óí³âåðñèòåòó ïðèçíà-
÷åíà äëÿ çì³öíåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿ 
òà äëÿ ïðÿìîãî çàëó÷åííÿ íàóêîâîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà â óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòñüêèìè ñïðàâàìè3.

Ïî-äðóãå, âëàäà ðåêòîðà (ïðåçèäåíòà) íå º àá-
ñîëþòíîþ. Âèùèé êåð³âíèé îðãàí óí³âåðñèòåòó 
íèí³ ìàº áóòè ï³ä ãîëîâóâàííÿì îñîáè, ÿêà íå áóëà 
ðåêòîðîì (ÿê çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå). Çàêîí íàäàº 
öüîìó îðãàíó (éîãî òðàäèö³éíî íàçèâàëè «â÷åíîþ 
ðàäîþ») òàê³ óïðàâë³íñüê³ ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ ìîæ-
íà ïîð³âíÿòè ³ç ñåíàòîì ó çàõ³äíèõ óí³âåðñèòåòàõ 
(çàòâåðäæåííÿ áþäæåò³â ³ âèòðàò, ñêëàäàííÿ íà-
â÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, ïðîöåäóðè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, 
íàéìàííÿ ³ ïðîñóâàííÿ – ñò. 36). Ó êðàéí³õ âèïàä-
êàõ â÷åíà ðàäà ìîæå çàïðîïîíóâàòè, ùîá ðåêòîð 

3 Ùîäî òðåíä³â ó âèù³é îñâ³ò³, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ é 
³íñòèòóòñüêî¿ àâòîíîì³¿ äèâ.: Güla H., Gülb S.S., Kayab E., 
Alican A. (2010) Main trends in the world of higher educa-
tion, internationalization and institutional autonomy. Procedia 
Social and Behavioral Sciences, 9, pp.1878-1884.
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áóâ ïåðåîáðàíèé íàóêîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì, ³ ñõî-
æà âëàäà íàäàòè «çíàê äîâ³ðè» ðåêòîðîâ³ íàäàºòüñÿ 
Çàêîíîì Íàãëÿäîâ³é ðàä³ óí³âåðñèòåòó – îðãàíó, 
êîìïîçèö³ÿ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ â ñòàòóòàõ êîæíî¿ 
óñòàíîâè òà ÷ëåíè ÿêîãî ìîæóòü íå áóòè óí³âåð-
ñèòåòñüêèìè ïðàö³âíèêàìè (ñò. 38). Çà öèìè ïî-
ëîæåííÿìè ðîçðîáíèêè Çàêîíó ïðàãíóëè äîñÿãòè 
òàêîãî ðåçóëüòàòó, ùîá óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ 
íå äåãåíåðóâàëà â «íåêîíòðîëüîâàíó âèêîíàâ÷ó àâ-
òîíîì³þ» òà çáàëàíñóâàëà ñèëè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
âèêîíàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ãàëóçåé 
÷åðåç ñèñòåìó ñòðèìóâàíü è ïðîòèâàã.

Ïî-òðåòº, äèíàì³÷íå óí³âåðñèòåòñüêå ñï³âòîâà-
ðèñòâî ïîòðåáóº ñèëüíîãî ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 41 Çàêîíó óí³âåðñèòåòñüêèé 
ñòóäåíòñüêèé ïðåäñòàâíèöüêèé îðãàí ïîâèíåí 
îäåðæàòè êîíñóëüòàö³þ â óñ³õ âèïàäêàõ, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç³ çâ³ëüíåííÿì, ïðèçíà÷åííÿì çàñòóïíèê³â äåêàí³â 
òà â³öå-ðåêòîð³â, ç óïðàâë³ííÿì ãóðòîæèòêàìè ³ 
ò. ³í. Êð³ì òîãî, êâîòè äëÿ ñòóäåíòñüêèõ ïðåäñòàâ-
íèê³â âêàçàí³ â çàêîíîäàâñòâ³ ïðî ÷ëåíñòâî ó Â÷åí³é 
ðàä³ (ñò. 36). Íàéãîëîâí³øå, ùî óí³âåðñèòåòñüêå 
ñï³âòîâàðèñòâî (çà äîïîìîãîþ îáðàíîãî ðåêòîðà òà 
Â÷åíî¿ ðàäè) ó äàíèé ÷àñ ââàæàºòüñÿ ô³íàíñîâî íå-
çàëåæíèì, ç øèðîêèìè ïðàâàìè â óïðàâë³íí³ êî-
øòàìè/íåðóõîì³ñòþ ï³ä ¿õ êîíòðîëåì (òàê äîâãî, 
ÿê çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîçîð³ñòü); ñòóäåíòè òà ïðîôå-
ñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä ìîæóòü áóòè çàïðîøå-
í³ ó âåí÷óðí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ä åã³äîþ óí³âåðñèòåòó 
– ôàêò, ÿêèé ìàº âåñòè äî ñòâîðåííÿ ñòóäåíòñüêèõ 
êàôå, êíèæêîâèõ êðàìíèöü, âèäàâíèöòâ, ³ííîâàö³é-
íèõ ô³ðì ³ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, ÿê³ ðàí³øå áóëè íå-
ìîæëèâèìè þðèäè÷íî, àëå ñüîãîäí³ íàäàäóòü ðåçî-
íàíñó íàóêîâèì ñï³âòîâàðèñòâàì, ÿê³ äåìîíñòðóþòü 
ïîòð³áíó äëÿ óñï³õó ³í³ö³àòèâó.

Çâîðîòíèì áîêîì ïðîõîäæåííÿ çàêîíîïðîåêòó 
1187-2 (íà ñüîãîäí³ – Çàêîí «Ïðî âèùó îñâ³òó») 
º òå, ùî ïåðåïîâíåíà ñèñòåìà ÂÍÇ ïðîéäå ÷åðåç 
ñåðéîçíó «÷èñòêó» æîðñòêîþ íå÷óòëèâîþ ñèñòåìîþ 
ïîïèòó ³ ïðîïîíóâàííÿ. ßê ³ ç áóäü-ÿêîþ àâòîíîì-
íîþ óñòàíîâîþ, óí³âåðñèòåòè òåïåð ìàþòü çàëåæàòè 
â³ä ґðóíòîâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ â³ä 
çíàõîäæåííÿ óí³êàëüíî¿ ¿õ ì³ñ³¿ òà í³ø³ íà íàö³î-
íàëüíîìó îñâ³òíüîìó ðèíêó (â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñò. 
27 ñåêö³¿ 7). Êð³ì òîãî, õî÷ êåð³âíèêè óí³âåðñèòåò³â 
áóäóòü çìóøåí³ áóòè á³ëüø ïðîçîðèìè â ïðèéíÿò-
ò³ ð³øåíü, ðîêè íåïðîçîðî¿ ïðàêòèêè (âêëþ÷àþ÷è 
òîëåðàíòí³ñòü äî ïëàã³àòó), ïðîäîâæóâàíî¿ ÷ëåíàìè 
¿õí³õ íàóêîâèõ ñï³ëüíîò, ñòàíóòü òåïåð î÷åâèäíèìè, 
³ íåïðèºìíèõ êàäðîâèõ ð³øåíü, ÿê³ ìàþòü áóòè çðî-
áëåí³ íà êîðèñòü íàóêîâî¿ ðåïóòàö³¿ çàêëàäó òà «ö³í-
íîñò³» äèïëîìà, áóäå íå óíèêíóòè. Ïàðàäèãìà «ðåïó-
òàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó» ïîòðåáóâàòèìå íåïðîñòèõ 
ð³øåíü, ÿê³ ò³ëüêè äåÿê³ óí³âåðñèòåòñüê³ êåð³âíèêè 
áàæàòèìóòü ïðèéíÿòè. Ïðîòå íàñë³äêè íåïðèéíÿòòÿ 
òàêèõ ð³øåíü áóäóòü íåìèíó÷å âïëèâàòè íà ñòóäåíò-
ñüêèé ïîïèò, à îòæå, íà ³íñòèòóö³îíàëüíå âèæèâàííÿ 
â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Âîäíî÷àñ ðîçâèòîê 

²ÊT, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè òà ãëîáàë³çàö³ÿ 
ðèíêó ïðàö³ òàêîæ óòâîðþþòü áàãàòî ³íøèõ ïðî-
áëåì äëÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ êåð³âíèê³â.

Âèñíîâêè
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ïåðøèé êðîê ó çä³éñíåíí³ äîâãîî÷³êóâàíî¿ ôóíäà-
ìåíòàëüíî¿ ðåôîðìè óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè. Óí³âåðñèòåòàì áóëî íàäàíî øèðîêî¿ àâòîíî-
ì³¿, òà ïîâíîâàæåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè áóëè çíà-
÷íî ñêîðî÷åí³. Õî÷ Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ç çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè áóëî ñòâîðåíå, îäíàê 
çðóøåííÿ â íàïðÿìêó «ðåïóòàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó» ÿê êëþ÷ ïàðàäèãìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñåðåäíüî- 
³ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîöâ³òàííÿ ÂÍÇ ñòâîðþâàòèìå 
íîâ³ ïðîáëåìè äëÿ êåð³âíèê³â óí³âåðñèòåò³â. Ò³, 
õòî çìîæóòü ñòâîðèòè é âèðîñòèòè ÿñêðàâ³ íàóêîâ³ 
ñï³ëüíîòè (âêëþ÷àþ÷è ³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöü-
êèé ñêëàä, ³ ñòóäåíò³â), äîñÿãíóòü óñï³õó. Ò³, õòî íå 
çìîæóòü, ïðèïèíÿòü ñâîº ³ñíóâàííÿ.
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